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序言!

韩中交流的另一收获

!韩国" 李相烈

何牧所著的 !韩国四财阀合传"# 是韩中文化交流的另一收
获# 这部书主要侧重于韩国企业家的创业历程# 相信有助于中国
的年轻人的致富成功$
我已读到过他的 !韩国四总统合传"# 那部 !" 万字的著作#

以其高度翔实的史料!一以贯之的精神!连绵起伏的层次# 几乎
使后来者无法再写同类的作品%
说到这里# 不能不对这两部著作大声叫好# 两书相得益彰#

从政治& 经济两方面描述了现代韩国的社会风尚# 足以使中国青
年对韩国有一个完整的了解与印象%
书评的原则是客观公正# 韩中两国都注重实话直言# 根据我

从事韩中交流的经验# 我认为必须联系到两国间文化交流的背景%
进入新世纪# 随着 ’韩流( 进入中国# 中国青少年中的 ’哈

韩族( 的迅速增加# 他们仅了解影视的时尚!娱乐的主张!流行
服饰的广场# 一直错误地认为这就是韩国文化# 其实# 那是韩国
文化的 ’亚流(# 韩国的文化理念有其内涵# 韩国把文化的范围看
得很广%

#""$ 年是韩中友好年# 中国人民对于作为 ’亚洲四小龙( 之
一的韩国# 急切地希望能了解其经济的发展脉络# 而 !韩国四财
阀合传" 就是韩中文化交流的另一收获# 它可以满足大众的需要#
我衷心希望此书的发行量越大越好%
世界正日新月异# 社会!经济!科技不断发展# 在人类的经

济史上# 今日的知识经济的致富领域实在很多# 具有创业空间大&
资金投入小& 重视智力而不依靠体力的特征# 年轻人必须应更注

!此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



重创业才能与时代特征的关系# 才会容易创业成功%
作者同我们一样# 憎恨单调乏味# !韩国四财阀合传" 的内容

不限于经济管理的专业化# 在视角上极为讲究# 是通过人物传记
来直接满足读者的需要# 希望您在阅读本书的同时# 能够找到适
合于自己的创业道路# 并且只要真正干起来# 创业会成功$
希望中国青年学习韩国语# 这样一来# 就不会对韩国文化望

洋兴叹# 一年之计在于春# 根据我的理解# 这里的 ’一年( 并
非一定是从 ’% 月 % 日( 开始# 而是指从真正落实那一天开始#
只要乐意学习# 韩中青年交流协会乐于帮助您%

#""$ 年 & 月)北京

*李相烈教授+ 韩中青年交流协会会长# 韩国青少年团体协议会会长,
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第一章!生于日本统治时代
立志 !实业报国"

#$不但从小身体弱" 文凭从未得到过

当西方帝国的炮舰到达中日韩三国之后! 中国内外交困! 日本进行了明
治维新! 朝鲜仍然希图保持儒家的专制统治! 这使朝鲜在经济上继续停滞在
中古时代"
随着日本因改良而强盛! 夹在中日俄美之间的朝鲜犹如无路可走的困

兽" "#$% 年甲午中日战争的结束! 日本取代中国控制了朝鲜! 经过 "$&% 年
的日俄战争! 日本又驱逐了俄国势力! 终于在 "$"& 年 # 月 ’’ 日! 朝鲜被迫
同日本签订 #韩日合并条约$! 它宣告了朝鲜的灭亡"

"$"& 年 ’ 月 "’ 日! 李秉哲出生在庆尚南道宜宁郡正谷面中桥里的一个
地主家庭! 这一年正是朝鲜被日本占领吞并的那一年"
李秉哲的父亲是李赞雨! 母亲是权在林! 他是家里四个子女中最小的一

个! 上面有一个哥% 两个姐"
李家祖上曾是个做官的! 自命清高! 但已经有几代人以种田为生了! 不

过他的家境算是比较富裕! 在村里属于有余钱剩米的大户" 祖父李洪锡曾经
师从庆尚南道颇有名气的理学家许性齐! 钻研理学% 邀集文人! 开办了一间
名为 &文山书亭’ 的书院! 以文会友% 教育子弟! 过着田园般的超俗生活"
悠然自得其乐之外! 他还慷慨好施% 孝顺家人! 为纪念他的这种美德! 村里
为他建了一座 &孝子碑’"
李秉哲的父亲李赞雨深受其影响! 也喜欢和文人们游乐于山水风光之

间% 谈古论今! 但他还是一个种田高手! 同样的土地能比别人收获更多的粮
食" 他性情忠厚! 最讨厌满口假话的人! 认为 &学习固然重要! 但更重要
的是要具有一颗正直的心’"
由于朝鲜已经成为日本的殖民地! 日本在经济上攫取朝鲜财富是顺理成

章的事情" 日本的 &朝鲜总督府’ 占有了朝鲜全国农田和林地总面积的此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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%&(左右! 并以整顿耕地为借口! 大肆掠夺土地! 所有的 &荒地’ 统统授
予日本人绝对控制" ’& 年代末! 日本把朝鲜粮食总产量的 %&(以上运到日
本! %& 年代初! 朝鲜每年粮食总产量的 )&( *+&(被日本殖民者掠走"
日本于 "$"# 年成立 &朝鲜地质调查所’! 并建立仁川矿山% 南浦冶炼

厂等多家矿山企业! 掠夺朝鲜的矿产资源! 修筑多条铁路" 日本还垄断朝鲜
的进出口贸易! 朝鲜海运几乎被日本垄断! 日本船只来往于朝鲜口岸! 占外
国船只总吨位的 #&("
日本为控制和掌握朝鲜全国的金融大权! "$&$ 年在朝鲜成立 &朝鲜银

行’! "$"# 年又成立朝鲜殖产银行! 以此来控制全国各地的金融合作社" 日
本金融家几乎控制了韩国的财政部! 在 "$", 年的朝鲜工业资本中! 日本资
本占 ,)(! 朝鲜民族资本只占 "%(! 到了 "$%& 年末! 朝鲜民族资本只
占 +("
每一个都市! 不论是在街道上! 在商行里! 放高利贷的日本人都威风十

足! 像蚂蚁一般忙碌地跑来跑去! 神气活现地戴着大眼镜! 做着手势! 不停
地指挥着一切! 以月息 "’(的利率大量放贷! 到期不还就以借款人的产业
抵充"
不过! 这一切对于少年时代的李秉哲似乎没有多大影响力! 主要是因为

故乡中桥里交通不便! 几乎处于与世界隔绝的状态"
尽管李秉哲的父亲李赞雨支持李承晚等人领导的独立运动! 并且参加了

独立协会! 但他从来没有在家人面前提到过自己是会员! 也许担心李秉哲体
弱多病! 就不愿向他讲述政治! 所以这里与外界的反日斗争没什么联系"
按部就班地! 李秉哲从小就在书院接受儒家的启蒙教育! 父母对他严格

要求! 李秉哲的小学阶段大部分时间是在 &文山书亭’ 度过的" 由于李秉
哲经常从父亲那里接受富于哲理的训导! 所以! 从幼小时代起! 他就无论干
什么事! 都不喜欢操之过急"
李秉哲尽管从小身体很弱! 但那种顽强的性格从童年时代就明显地表现

出来了! 只要他认为是对的! 就绝不让步! 就别想被改变" 不管村里年龄比
他大% 身体比他强壮的孩子多么厉害! 他都敢于同这些孩子比试高低" 若凭
力气! 他根本不是人家的对手! 所以他从不动武! 而是利用自己思维敏捷%
条理清楚的优势同对方讲道理" 不管对方年龄多大% 身体多壮! 只要让他抓
住理! 他就寸步不让! 非把对方驳倒为止! 有时直到找来大人给评理! 这
样! 不少孩子都对他认输过" 李秉哲后来回忆说( &只要是说理! 我总是稳
操胜券的"’
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幼年的李秉哲对学习四书五经没有兴趣! &文山书亭’ 讲授的儒家思想
使他连学都不想上了! 把心思全用在了玩耍上! 甚至经常招引村里的孩子们
打闹不休" 父亲对自己的儿子既担心又着急! 打骂也无济于事! 正在这时!
李秉哲却突然提出到新式学校去" 父亲觉得这倒是个办法! 新式学校也许会
好一些! 李赞雨决定答应他的要求"
李秉哲进入晋州的智水普通学校三年级读书后! 在这里他看到了一个新

的世界! 眼界大开! 很快结识了不少新朋友" 第一学期结束后李秉哲放假回
到家乡! 把目睹的新鲜事情一件件向父母做了叙述! 父母听了很满意! 颇感
新奇" 恰巧! 在汉城读高中的两个堂兄也来他家度假游玩! 他们常常得意地
向李秉哲讲述一些在汉城的见闻! 听了这些新鲜故事! 李秉哲觉得自己得到
的那点知识! 相形之下简直是小巫见了大巫! 于是又想到汉城去读书了" 父
亲不同意! 他就先向母亲说! 但也没得到帮助! 他认为最好是借机申辩"
有一天! 一位客人来拜访父亲! 李秉哲就乘客人刚走% 父亲正高兴之

机! 大胆地说出想去汉城读书的念头! 他向前跪下! 把事先想好的理由一条
一条地摆出来给父亲听( &在学校听老师讲课是学习! 在校外开阔视野% 增
长见识不也是学习吗) 一样花钱! 到汉城除了可以在更好的学校继续学习
外! 还可以扩大视野增长见识! 岂不一举两得乎)’
李秉哲终于说服父亲! 母亲亲自到 ") 公里外的咸安车站为儿子送行"
踏上汉城求学之路! 李秉哲进入寿松普通学校! 这是总督府作为初等学

校的试点而建立的! 是朝鲜近代化教育的开始" 不过! 李秉哲从上学的第一
天就遇到了意想不到的困难! 因为他操一口很重的庆南方言! 别人讲话他还
能勉强听懂! 但他讲话别人却一点也听不懂! 这给他的生活带来很大困难"
但这并没有影响他和同学们的交往! 因为他在班里年纪偏小! 又是从乡间来
的! 朴实无华! 同学们都愿意接近他! 所以! 到学校不久! 他就和很多同学
成了好朋友"
读完四年级的时候! 李秉哲又想到速成科去学习! 以便尽快结束普通学

校的课程! 在征得堂兄的同意后! 他转到了中东中学速成科学习" 平心而
论! 李秉哲虽然学习努力! 但学校的全部课程对他的成长只起到了很有限的
影响! 对他影响最大的是父亲的教诲! &事必躬亲% 不诚无物’ 等几条为人
正直的根本原则! 对李秉哲的性格形成和他一生的事业成功产生了绝对的影
响" 李秉哲无论是在生活中还是在事业里! 都十分讲究诚恳待人! 他说过的
话没有不算数的"

"$’+ 年秋! 正读中学三年级的李秉哲! 突然接到父亲来的一封信( &你
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的婚事已定! 拟 "’ 月 ) 日给你完婚! 务必在 "’ 月 ) 日前赶到家里"’
当时的韩国盛行早婚! 并且在婚姻上! 父母之命不得违抗! 他只得按着

父亲的旨意! 同从未见过一面的新娘举行婚礼! 这一年! 李秉哲才 "+ 岁"
虽然是在婚礼上才见到新娘! 但新娘的模样使他喜出望外! 双方都露出

了满意的微笑! 建立了一个幸福% 美满% 和睦的家" 他的夫人朴斗乙出身名
门望族! 精通治家之道% 相夫之术! 成为李秉哲的贤内助" 他们共有 # 个子
女! 包括 - 男 ) 女! 这些孩子后来多数都成为三星财团的栋梁! 至少是对国
家有用的人"
完婚后! 李秉哲回汉城继续读书"
李秉哲是个永不满足现状的人! 中学四年级第一学期结束后! 他有了到

日本留学的念头! 于是! 乘放假回家的机会! 他向父亲提出自己的想法" 父
亲不大同意! 想让他读完中学再去" 然而! 对于已经决定的事情! 李秉哲就
非做到不可! 他毅然离开父母! 奔赴釜山搭上了去日本的轮船! 开始了留学
的旅程"
就在这次旅途中! 发生了一件令李秉哲终生难忘的不愉快的事情! 对他

后来选择职业! 走 &实业报国’ 之路! 产生了很大的影响"
事情是这样的( 当船驶到半路时! 由于波高浪大! 船体剧烈摇晃! 使船

上的人头晕眼花! 李秉哲想到一等舱去休息一下! 却遭到了日本乘警的阻
拦" 这是一只日本人开的船! 日本乘警用粗俗无礼的语言嘲讽他说( &你们
朝鲜人有什么资格往一等舱里挤)’
这给他以极大的刺激! 从此他树立了报国之心! 虽然李秉哲还不能明确

地建立 &实业报国’ 的经济思想! 但他始终坚信民族复兴的日子一定会到
来" 尽管出生在日本帝国主义统治下的黑暗年代! 他也曾有过失意和彷徨!
但从未绝望过! 他坚强不屈地认为! 从朝鲜民族 )&&& 年的历史长河来看!
日本帝国主义统治朝鲜民族只不过是短暂的一瞬"
不过! 到东京后怎样生活! 怎么学习**这一切李秉哲都没认真想过!

他基本上是凭着一种青年人特有的冲动离开家庭! 这件事是他一生中最轻率
的决定"
人到东京! 面对樱花! 具体困难到了眼前! 李秉哲却不知所措了! 他深

深感到漂泊他乡的孤独和艰辛" 然而! 老天有眼! 一个偶然的机会使他摆脱
了迷茫与寂寞! 他遇到了同乡同族的李舜根! 也是从庆尚南道来的留学生!
正在早稻田大学三年级读书" 李舜根帮助李秉哲租到一处房子! 给他介绍了
日本的风俗习惯和学校情况! 这样! 李秉哲开始了他在东京的生活"
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第二年! 即 "$-& 年 % 月! 李秉哲进入早稻田大学专门部政经科! 这个
时候他才感到自己过去学到的知识是多么的贫乏! 为此! 他把全部精力都用
在学习上! 不但上课时认真听讲! 一字不漏地做笔记! 而且! 还利用课外时
间阅读大量书籍! 凡是能借阅的书! 通宵达旦地看! 就连当时秘密传抄的马
克思% 恩格斯的著作! 也要拿下"
遗憾的事情又发生了! 也许是过于疲劳引发疾病! 正当他以浓厚的兴趣

埋头学习的时候! 厄运降临了" 第二学期末! 由于偏食及劳累! 他患了严重
的脚气病! 整天坐卧不安" 尽管经过多方治疗! 病情却总无好转! 到后来!
不仅不能坚持正常的学习和正常活动! 就连身体都难以支撑! 几乎无法下地
走路! 万般无奈之下! 李秉哲只好在大学二年级的时候提前结束学校的生
活! 回到韩国的家中"
李秉哲先后读了小学! 中学以至大学! 但都没读完! 因而从未得到过一

张毕业证书! 但这并没有束缚住他要干的事业"

!$从病榻中振作精神" 在商界里一试身手

"$-’ 年 $ 月! 李秉哲回到故乡中桥里! 说来奇怪! 那么严重的疾病!
不久就完全消失了! 也许是对东京水土不服吧! 看来他只能属于韩国"
恢复了健康之后! 他在家里度过了几年失去自制的生活! 以游玩% 打牌

来消磨时光! 光阴似箭! 转眼之间李秉哲就成为 - 个孩子的父亲了"
我们在今天看来! 李秉哲是一个具有远大理想的企业家! 但他的这一典

型理想也有一个产生% 发展和升华的过程! 并不是他有什么先知先觉的素
质" 实际上! 李秉哲刚投身于事业的时候! 他还没有一个明确的目标! 只能
说是在李秉哲身上终于出现了一次 &浪子回头’ 式的转机" 李秉哲在 #岩
湖自传$ 的回忆中写道( &我在东京早稻田大学辍学后回乡! 过了一段碌碌
无为的生活! 有一天深夜! 我在外面玩骨牌很晚才回家! 那天晚上月光格外
明亮! 回到家里借着从窗外射进来的月光! 看到 - 个甜蜜熟睡中的孩子! 突
然! 一种罪恶感在我的心中油然而生! 孩子们那副甜睡的样子! 顿时使我像
从噩梦中醒过来一样! 突然感到光阴虚度得太多了! 我应该立志了"’
那天晚上! 李秉哲躺在炕上翻来覆去一夜未眠! 辗转反侧! 思索着 ’+

年的生涯究竟给自己留下了什么! 东京的求学之路遇到的挫折给他留下了永
世难忘的心痛! 难道这将使他一蹶不振吗) 问题并不在于虚度了多少光阴!
而在于如何接受过去的教训! 珍惜以后的时光" 经过反复考虑! 李秉哲深深
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地自我悔恨! 他知道自己应该干点事业! 一个大男人应该投身于生气勃勃的
外部世界! 挽回失去的宝贵光阴"
李秉哲左思右想! 决定先从实业干起! 这既符合他的性格特点! 又能有

利于国家富强" 选择实业之路! 这个选择主导了他的人生走向"
然而! 想干实业! 必先得有资金! 资金从哪里来呢) 李秉哲身无分文"
对于骗% 偷% 抢全都不会的李秉哲来说! 只能依靠父亲了"
父亲考虑到李秉哲也算是读过不少书! 多少已经有一点社会经验! 应该

到社会上去闯荡一番! 给自己找一个存身立脚的地方了" 再说! 继续游手好
闲地东走西逛! 不仅荒废了所学的知识! 也容易走上邪途! 不如给他点本
钱! 让他自己闯一闯" 于是! 父亲给了他一份年收 -&& 石粮食的财产! 让他
拿去作资本"
在当时! -&& 石粮食是一笔很大的财产! 如果用在日常的生活上! 是很

宽裕的" 可是! 用在发展事业上却不太充足" 但不管多少! 有了这笔资本总
可以出去做点事了"
从事何种行业呢) 这是每一个创业者首先要解决的问题"
李秉哲最初选择的生意! 是开一家粮食加工厂! 通俗地说主要就是

&磨米’! 以离家乡较近的马山作为基地"
马山是个山清水秀% 环境幽雅的港口城市! 水陆交通十分便利! 当时的

庆尚南道被称作朝鲜的粮仓! 马山就是这一带农产品的集散地! 每年都有数
百万石大米由此向日本输出" 就连从中国东北运来的黄豆% 高粱等也需在这
里加工! 然后转运日本"
在马山市内! 除日本人经营的一家磨米厂规模比较大以外! 其他磨米厂

都是些简陋的小厂! 远远满足不了加工的需要" 看到马山的加工能力远远落
后于需要! 李秉哲决定抓住这个机会! 在马山市内建立一座粮食加工厂"
为了在规模上超过日本人的磨米厂! 李秉哲苦心筹划! 同时又物色了他

认为是可以信赖的两个朋友作为事业的合作者! 一个是陕川的郑玄庸! 一个
是和他同郡的朴正源" 这两个人都是家聚千石粮食的富家子弟! 对粮食加工
业也很感兴趣"
两个朋友很爽快地答应了! 他们三个人各出资 " 万元准备建厂" 可是!

要建个最新式的磨米厂! 这 - 万元只能说是杯水车薪! 他们向殖产银行马山
分行提出了贷款申请" 分行行长平田向他们提出了诸如谷价变动趋势和日本
谷价市场的动向等许多与贷款没有多大关系的问题! 想难住他们! 拒绝贷
款" 然而这个日本人没想到! 李秉哲凭着自己在进行市场调查时获得的知
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识! 对他提出的问题做了全面的回答" 平田在检验并确认了李秉哲的能力之
后! 答应了他们的贷款要求"

"$-+ 年 % 月! 李秉哲在北马山建起了 &协同精米所’! 从此便开始了他
的创业生涯"
事业的开端很不顺利! 协同精米所仅开业一年! 资金就亏损了 ’.-! 企

业面临倒闭的危险" 在这种情况下! 合作者之一的朴正源提出要解散协同精
米所+ 郑玄庸与李秉哲主张要在总结经验教训的基础上继续干下去" 经过协
商! 三个人决定再干一年"
重新开业以后! 李秉哲改变经营方针! 采取粮价下跌时进货! 粮价上涨

时售出的办法! 经过一年的苦心经营! 不仅赚回了原来投入的 - 万元本钱!
还赢利 ’ 万元"
协同精米所的赢利! 使李秉哲尝到了成功的喜悦! 也给他增添了信心!

他决定办点新的事业"
一天! 看着正在厂内卸粮的汽车! 李秉哲受到了启发( 如果兼营运输

业! 不仅可以节省租用别人汽车的费用! 还可以利用多余的运力去搞运输!
一举两得"
恰巧这时期! 有一家日本人经营的马山日出汽车会社要出卖! 李秉哲买

下了这个拥有 "& 辆卡车的会社! 自己又添置了 "& 辆卡车! 办起了拥有 ’&
辆卡车的运输会社"
作为经营粮食加工的企业! 李秉哲自然也非常关心与粮食有密切关系的

地价走势" 当时世界性的经济危机已经蔓延到韩国的广大农村! 农村土地价
格急剧下跌! 而粮食价格却不断上涨! 经营土地! 显然是一项大有前途的事
业! 他决定购买土地"

"$-+ 年 $ 月! 在朴正源退出合作之后! 李秉哲通过向殖产银行马山分
行贷款! 购置了 %& 万坪土地" 第二年! 又通过贷款继续购买土地" 到 "$-,
年! 李秉哲俨然成了年收 " 万多石粮食% 拥有 ’&& 万坪土地的大地主了! 日
益兴盛! 信心倍增"
但是! 好景不长! 正当李秉哲踌躇满志地筹划新的事业! 准备利用银行

贷款! 进一步到釜山% 大邱进行房地产投资时! 一场灭顶之灾降临了"
"$-, 年 , 月 , 日! 日本帝国主义挑起卢沟桥事件! 对中国发动了全面
侵略战争" 为了集中资金! 扩充军备! 日本帝国政府采取战时非常措施! 向
包括殖民地朝鲜在内的所有的日本银行下达了冻结资金的命令! 形势急转直
下! 银行贷款中止"此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


