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建筑，古称“营作”“、营造”，举凡宫室

屋宇、亭台楼阁、城垣道路、津渡桥梁，其

设计、构筑，莫不属此，与人民的生产，生

活关系极为密切。据考古发现，长沙地区

自有 多建筑以来的历史至少已有了

年。在这漫长的年代，长沙人民以其艰辛

的劳动和无穷的智慧，为长沙建筑史写下

了辉煌壮丽的篇章。

然而，作为专事“营造”的建筑行业，

在这悠悠岁月里，长期处于畸形与缓慢发

展之中。古代的建筑业，只是以“匠役制”

的形式依附于官府，先进的建筑技术和能

工巧匠都隶属官家，代表性建筑物则表现

为宫殿、官廨、寺庙等。直到清朝初期，民

间的建筑业始终未能形成，民间屋舍主要

依赖农闲时节以互助方式简单构筑而成。

清雍正初，清政府改革“匠役制 ，世代相

袭的官府工匠获得人身自由，建筑业才从

封建制度的束缚下解放出来。长沙建筑

建国以来的长沙建筑业
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业从此 泥木作坊”为主要形式，开始独立发展。进入近代得以

以后，长沙“泥木行”有了进一步发展，并出现了颇具规模的“营

造厂”；同时，西方的建筑方式和技术也传入长沙，近代西方式建

筑开始出现。长沙建筑业在体制、规模和技术等各方面都发生

了新的变革。但是，这种种的发展变化还是十分缓慢的，直到中

华人民共和国建立前夕，长沙的营造厂家仅 个，从业人员

人；长沙的建筑，仍是古老的手工构建方式和砖石竹木结

构居统治地位；代表性的建筑还是那些古老的寺庙、书院、公馆，

再加上少数的几栋近代西方式房屋。

新中国成立以后，长沙建筑业发生了前所未有的伟大变革，

并随着我国社会主义事业的发展而迅速前进，展现出崭新的面

貌。

年 年是长沙建筑业的创业和初步发展时期。至

年 月 日，长沙市人民政府接管旧工务局，成立建设局，

作为全市建筑业的主管机构。随即，全市进行了对私营营造厂

的重估注册和个体建筑工入、技术人员的就业登记，并成立建筑

工会，开展民主改革，为建立新型的社会主义的建筑业体制奠定

了基础。 年，在市政府领导下，成立了长沙市工程队。其

时 名， 个大市 工人，队，工程队共 是为建国有 个中队，

初期长沙建筑业的骨干力量。次年，浏阳县和宁乡县的建筑工

人也已组织起来，成立了全市最早的集体建筑企业。 年，

在全市社会主义改造的高潮中，各私营营造厂纷纷走上公私合

营的道路，长沙第一个市属国营建筑企业一长沙市工程公司以

原市工程队为基础宣告成立，一批中央部属、省属的国营建筑企

业陆续在长沙组建，从而形成了长沙地区建筑业以中央部属、省

属和市属全民所有制与集体所有制为主体的社会主义体制。到

年，长沙工程公司职工已有 人，县以上集体建筑企业

个，职工 人。在经营管理上，各企业推行以承包为主的经
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营方式，普遍采用计件工资制，实行固定工、合同工、临时工相结

合的用工制度，取得了良好的经济效益。

年至 年，是我国社会主义建设的第一个五年计

划时期。包括中央部属、省属驻长建筑企业在内的长沙建筑业

积极投入这一热潮，作出了突出的贡献。这一时期建成的代表

性建筑有：建湘瓷厂厂房、省供销社办公大楼、工人文化宫（今

“二宫”）、湖南剧院等。这一时期也是长沙建筑业开始摆脱传统

的手工操作方法，并开始以机械装备，建筑体系逐步由木结构向

年，长沙创办了第砖木结构、砖混结构过渡的时期。 一家

年，长沙建筑业有钢筋混凝土预制件加工厂。 了手推车、

起重机、搅拌机和震动器。长沙建筑业开始由简单的低水平向

复杂的高水平迈进。

年至 年，是长沙建筑业的曲折发展时期。这一

时期，我国社会主义建设经历了“大跃进”“、三年困难时期”和国

民经济恢复的阶段。作为经济建设的先行部门，建筑业也经历

了一个短暂繁荣一严重萎缩一恢复发展的过程。

年，长沙建筑业随着全国、全省大气候的迅速到来跨

入了“大跃进”的年代。随着基建投资猛增，施工任务加重，建筑

业队伍迅速扩大。次年，仅长沙 家县以上企业的职工即猛增

到 多人。在“跃进”的声浪中，长沙建筑业推行“边勘察、边

设计、边施工”的方法，追求高速度、高指标，大放“建筑卫星”；在

管理上，否定计件工资制 废除承，取销工地甲乙方和经济核算，

发包制，从而造成了巨大的浪费和严重的后果。

“大跃进”导致了国民经济的严重困难，基本建设随即陷入

困境。 年起，大批基建项目缓建停建，长沙建筑业顿形萎

缩，企业关、停、并、转，职工下放农村。 年，长沙市唯一的

市属国营建筑企业长沙市工程公司被迫撤销， 名职工中下

放农村 人，其余转入房屋修缮公司等集体企业。浏、宁两
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家企业也人员锐减，到 年底降至 人，竟比初创时还少

人 。

年以后 我国国民经济通过贯彻“调整、巩固、充实、提

高”的八字方针，形势逐步好转，基建投资也逐渐增加，企业陆续

恢复，各项规章制度也恢复实行。长沙建筑业又出现生机，进入

发展阶段。到 年，全市县以上建筑企业发展为 个，职工

增加到 个，并新 个，职工成立乡镇街道基建队

人。全行业工作量稳步发展，效益明显提高，县以上建筑企业完

成竣工面积 万平方米，工作量 万元，各项指标都创造了

建国以来的最高水平。

纵观长沙建筑业曲折发展的八年，我们可以说，这是长沙建

筑业艰难探索并付出沉重代价的八年，是克服了严重困难又奋

勇前进并取得了巨大成就的八年。

八年中，长沙建筑业已形成一支有市、区县、乡镇街道三级

建筑企 家 万余人的建筑队伍，构成了后来乃至今天长业共

沙建筑业体系的基本力量。特别是 年以来各区与各乡镇

基建队的脱颖而出，为长沙建筑业别开生面，起了重要的作用。

她们起 公社亦工亦农基建队”的名义，农忙下田，初都是以“

农闲时则操起砌刀开上工地，但他们经营灵活，虎虎而有生气，

今天多已发展为实力雄厚、名声甚大的国家一、二级建筑施工企

业，成为长沙建筑业中举足轻重的力量。

八年来，包括中央部属、省属建筑企业在内的长沙建筑业，

以极大的热情投入社会主义建设的高潮，承担了全市从国家重

点项目的建设到各条战线基本建设、人民住宅和城市公共设施

的建筑施工任务，有力地支援了工农业生产的发展，改变了旧长

沙城市的面貌。八年中建成的代表性建筑有：长沙钢厂厂房、湖

南烈士纪念塔、中共长沙市委办公大楼、湖南宾馆、工人文化宫

宽银幕电影院等。
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八年中，长沙建筑业的工程技术也有了长足的进步。“大跃

进”时期，长沙建筑业围绕“快速施工”，大搞技术革新、技术革

命，在一定程度上推动了工程技术的发展。施工技术方面，

年以后，各工种操作逐步走上半机械化的道路，铺灰器、铇机、

打眼机、和灰机，洗灰机等施工机械开始得到使用。吊装方面，

年即开始使用卷扬机井字架、门式吊架、汽车吊等。墙体

结构已普及砖混结构，并开始向框架结构发展。层高已由

层发展到 层，工程技术的进步，为以后进行现代化建筑的

设计施工积累了宝贵的经验，并为长沙建筑业的进一步发展奠

定了基础。

然而，在这长沙建筑业已经复苏并将获得更大发展之时，发

生了“文化大革命”。 年至 年的“文革，，时期，长沙建

筑业遭到了严重的干扰和破坏，企业的承包制度和经济核算制

度又被取消，勘察设计机构受到冲击，人员下放，资料被毁。企

业管理紊乱，经济 年中，仅市属建安企业就有效益低下 年

亏损， 年最为严重，达到了 万元。但在另一方面，由

于这一时期的支农工业、电力、煤炭、交通建设的开工项目较多

和三线建设的开展，全市建筑业得以维持发展，仍取得了一些成

绩。建筑队伍也有所扩大， 年中， 个，职工新增县以上企业

人数发 个。展为 人；新增乡镇街道企业

工程技术也有了一些发展，墙体结构已从砖混结构发展到

钢筋混凝土框 年开始引进液压滑架结构 吊装技术方面，　

模新工艺。 年，长沙湘江大桥工程中首次采用双跨连续缆

索吊装方案。 年，在长沙火车站大厅施工中，采用单桅杆

整体吊装，高空就位新方法，吊装总重 吨，大跨度

米的联方网架，一举获得成功。此外，湖南省游泳馆工程中的防

排结合、防止顶棚结露新技术。 年建成的钢筋混凝土倒锥

壳水塔，其设计和施工方法，均达到了国内先进水平。这一时期
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建成的代表性建筑有：湘江大桥、麓山饭店、长岛饭店、八一路跨

线桥、省五金交电大楼、湘江宾馆、清水塘纪念馆、第一师范纪念

馆等。

年，是长沙建筑业整顿恢复、改革开放年至 并获

得新的发展的时期。 年 月“文化大革命”结束以后，长

沙建筑业拨乱反正，全面整顿，端正经营作风，开展创优活动，开

始改变 革”中工期长、质量差、浪费大的状况，又转入了正常

发展的轨道。党的十一届三中全会以后，我国进入改革开放、全

面建设社会主义的新时期，长沙建筑业获得了新的发展。

年，长沙市建筑工程局成立，对长沙地区建筑业务实施统一管理

和宏 年长沙建观调控，确立了全市建筑系统的管理体制。

筑业开始恢复承发包制，试行经济合同，推行预算包干等奖励制

度。 年 推行经理厂长负责制。进一步完善经济责任制，

年进入全面改革阶段，百元产值工资含量包干、以税代利

和企业内部包干等一系列措施先后出台。 年，对建筑市场

实行开放，采取招标投标、择优中标及各种责任承包制，开始打

破建国以来长期实行的以行政手段分配施工任务的局面

改革开放极大地解放了生产力，使长沙建筑业呈现勃勃生

机，获得迅速发展。到 年，全市县 个，以上企业增加到

职工增加到 人，乡镇街道基建队发展到 个，职工达

人，形成了一支十万建筑大军，确立了以中央部属、省属

企业为主体，县以上集体企业为骨干，乡镇街道基建队为铺助的

长沙建筑业新体制。 年，全市建筑系统完成施工产值

亿元，比 年 倍；竣增 工长 面积 万平方米 年，比

增长 倍；实现利润 万元，从根本上扭转了“文革”以来长

期亏损的局面。

在这期间，建筑技术的发展更为显著。在设计方面，全市已

拥有较强的设计力量。广大设计技术人员解放思想，勇攀高峰，
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广泛运用国内外建筑学说的新理论、新结构、新工艺、新材料，涌

现出一大批优秀成果。施工技术方面，预应力钢筋混凝土技术

向高层大跨度及部分预应力大型构件发展，采用滑模、升板等新

工艺以及大板、大模板框架轻板、中小型砌块等新建筑体系；装

饰技术中大量采用新工艺、新涂料等。技术力量也有了很大发

展。据不完全统计，建国初期全市县以上集体企业仅有技术人

人员 ， 人人， ， 年年 增年时也 加只有

到了 人。技术装备大为改观。这一时期，全市已经历了半

机械化、机械化的过程，逐步向综合机械化发展，并组建了第一

家市属建筑机械厂，开始生产建筑机械。 年全市县以上集

体企业拥有固定资产净值 万元，动力装备率 千瓦、

技术装 年的 倍、备率 元／人，分别为 倍和

倍；为 倍、 倍。总之，通过这一时倍和年的

期的发展，长沙建筑业的综合技术实力已经大为增强，正向标准

化、装配化、机械化的水平发展。

这一时期建成的代表性建筑有：长沙火车新站、市二轻工艺

美术大楼、友谊商店、新华书店、省图书馆、省政府办公大楼、银

星电影院、芙蓉宾馆等。

年至 年，是长沙建筑业不断深化改革，扩大开

放，全面迅速发展的新时期。这 年，我国社会主义建设先后

经历了“七五”和“八五”两个五年计划时期，国民经济在治理整

顿、深化改革、扩大开放中稳步前进，并进一步获得迅猛发展。

长沙建筑业在这 年中不断巩固、提高，充分发挥了作为国民

经济支柱产业和先行部门的作用，在各个方面都取得了巨大成

就 。

年来，长沙建筑业不断深化内部改革，在改革开放中稳

年，进一步推行和完善以招步前进和大步发展。 （议）标承

经理负责制、包制 工地（栋号）承包责任制“，百元产值工资含量
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包干”等改革措施。 年，又进行企业经营机制的改革，普遍

实行经济目标承包经营。九十年代，长沙建筑业进一步出现实

行股份制，扩大企业横向联合，组建企业集团的趋势。改革的不

断深入，促进了企业的自身发展，活力不断增强，规模不断扩展。

国有大中型企业如中建五局三公司、省建六公司等，开始向现代

企业转变。市属各中型企业再现雄风，实力大有增强。一些始

建于六十年代的“亦工亦农基建队”多已转变为专业建筑公司而

迅速崛起，有的如长沙高岭建筑公司、长沙桐木建筑公司等并发

展为人数众多、实力雄厚的“总公司”或“集团公司”；有的如宁乡

檀树湾建筑公司、浏阳镇头园林建筑公司，巧辟蹊径，独占鳌头，

发展为古典园林建筑的专业公司。对外开拓和多种经营也有了

大发展。九十年代，长沙建筑业奋力对外发展，打入外市、外省

万人进入 多个省市承揽建筑业务，目前有近 施工，每年完

亿元以上，并建立了良好的信誉。大多企业成产值 还积极

开办第三产业，广辟经营渠道，形成了以建筑业为龙头、多业并

举的局面 房地产开一些非建筑业部门如城乡开发公司 发公

司也进一步向建筑业发展，组建了一支支颇有竞争力的建筑队

伍 到。 年之中，长沙建筑业队伍进一步壮大， 年，已有

企业 多个，职工 万人。

年中，长沙建筑业管理体制更为完善，形成了一个以市

年一度撤销，由市建筑工程管建筑工程管理局（ 理处代行

职权，后于 年恢复）为主管部门，下有各区县（市）建管站，

归口 年来，市建工局依照法规，开展了市建委管理的体系。

对建筑市场的整顿，加强了建筑业的统一管理和宏观调控，促进

了长沙建筑业的更大发展。

年，全市开始对在长沙建筑企业进行资质审查，根据

各企业现时的资金、技术状况和施工业绩、经济效益进行全面考

核，并划分等级，对提高企业素质起了重要作用。先后成立了长
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沙市建筑工程质量监督站、建筑工程安全监督站，加强了对建筑

年，开始有计划地为企工程的质量监督和安全监管。 业职

工进行专业技术培训。 年来，为企业培训经理、五大员（施工

员、预算员、材料员、安全员，质检员）和其他专业技术人员逾万

人。有的区县还自行开办有关专业学校，轮训所属企业的职工。

不少企业更是不惜资财、想方设法引进人才，并积极输送员工到

大专院校进行专业培训。今天，长沙建筑业的专业技术水平已

远非昔日可比，人才济济，荟萃群英，已拥有各类高中级管理人

员 人，技术人员 人。严格的“资质审查”和积极的人

才培训，使企业不断地跨上新的台阶，上等级，上水平。全行现

家，三级企有一级企 业业 二家 级企业， 个，四级企业

个。

高素质、高档次的企业产生高质量的产品。 年来，全市

建筑工程质量不断提高，到 年，合格率已达 以上，优

良率以每年 个百分点的速度递增。 年，国家建设部开展

对全国建筑工程进行检查评比，长沙的房屋建筑工程优良率为

，居全国第二位，居全国第一位，合格率为 ；住

宅工程质量优良率为 ，居全国第三位，合格率

居全国第一位。长沙县广福建筑公司还创建了我市第一个部优

工程 “省直工委教学楼工程”，在全国排名第四。自 年

国家建设部、省建委开展创评样板工程的活动以来，全市共创

部 。长沙建筑业已、省、市级样板工程达 个，占全省的

经以其高质量、高水平的工程，位居全省之首，走到了全国的前

列。

年来，随着我国社会主义现代化建设的不断发展，特别

年初邓小平是 同志南巡讲话以后，社会主义现代化建设进

入新的高潮。长沙建筑业大军一马当先，承担了全市各项重点

工程、各类开发区、居民小区以及各战线的基建任务“。八五”期
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间，共完成竣工面积 平方米，施工产值超额 亿元，

创造了建国以来最辉煌的成就。 年来，长沙建筑业的整体技

术水平显著上升，设计水平、技术设备、施工方法不断向现代化

发展，高层大跨、大面积、多结构、多功能、多形式的现代化建筑

不断涌现， 层以上大厦到处矗立，优良工程层出不穷。“八

五”期间，仅部优工程即达 个 长沙市人民检察院综合楼、长

沙卷烟厂 栋大型仓库、长沙市建筑质量监督站住宅楼等工程

堪为其中代表性的优秀作品。

从 年新中国成立到今天，长沙建筑业从小到大，由弱

到强，从分散操作到大规模经营，从手工营造到向机械化、电气

年的光辉历程，已经跨越建筑业化作业的转变，走过了 近代

化的阶段，向着现代化的水平大步前进了。这是长沙建筑业史

上最辉煌、最值得骄傲的时代。作为长沙建筑业最主要的成就

长沙城市，今天，已是广厦林立，高楼栉比，大桥飞渡，道路

宽阔，这一切都已经铭刻上长沙建筑业数十年来创建的丰功伟

绩。千年古城长沙正展现出崭新的面貌，向着现代化国际性城

市的宏伟目标迅速迈进。
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长沙市建筑安装工程公司的发展历史

张 魁

长沙市建筑安装工程公司（以下简称

建安公司）已有 多年历史。它起源于

年成立的长沙市自力建筑社和

年成立的长沙市砂石土方合作社。以后，

随着长沙市城市建设的发展和自身的努

力，逐步演变，合并成为长沙市修建工程

队。后组建成长沙市住宅建筑公司以至

长沙市建筑安装工程公司。 多年来，

这个公司的干部、职工在中国共产党和

省、市人民政府的领导下，在上级主管机

关的指导和社会各界的关心支持下，艰苦

奋斗，自力更生，发奋图强，顽强拼搏，使

企业从无到有，由小到大。党的十一届三

中全会以后，通过贯彻改革、开放的方针、

政策，转换企业经营机制，努力发展生产，

企业的面貌发生了更大的变化，由一个普

通的低档次企业成为国家建筑施工一级

企业及市编委批准的中型二级企业；由一

个经济、技术基础薄弱的单位变为一个实

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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力比较雄厚的公司。

建安公司的经历大体分为三个阶段，即第一阶段：

年；第二阶段： 年；第三阶段： 年。

现就三个阶段的基础情况加以分述。

年至 年一、第一阶段（ ）

年，长沙市自力建筑社成立。它是隶属长沙市二轻局

领导的集体所有制经济组织，主要承担市二轻局系统工厂企业

的房屋维修和基建任务，固定职工 人，社党政负责人彭汉

江，年完成产值 万元。

年，长沙市工程公司撤销后，经上级批准，将其中一部

分职工（ 余人）组织起来，成立长沙市砂石土方合作社，隶属

长沙市市政工程公司领导，主要从事道路土方，砂石开采和零星

土建工程施工任务 万余，社党政负责人余锡云，完成年产值

元，也是集体所有制。

这两个企业规模小，人员少，上级没有投什么资，也没有拨

什么设备，主要靠企业自力更生，自己养活自己，自负盈亏，机构

设置简单，设备简陋。

年，市砂石土方合作社改名为市城建修建队，隶属市

城建局领导，承担土建工程施工任务，负责人是刘庆云（任党支

部书记）、马象仪（任行政主任）、陶金龙（接马象仪之后任行政主

任）。队部办公地点由半湘街迁到广济桥，自建有办公楼、仓库、

食堂等大 栋，职工增加到 余人。小房屋

年，市自力建筑社和城建修建工程队合并，成立长沙

市修建工程队， 多人，企隶属市城市建设局领导，固定职工

业党政负责人为刘庆云（书记）、朱友三（队长）、凌寿松（队长，后

来），年完成产值 余万元。办公地点仍在广济桥，仍是集体所
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有制性质。

年，市修建工程队改属长沙市房地管理局领导，集体

所有制的经济性质没有改变，生产业务和固定人数有所发展。

年完成产值 余万元，固定职工达 多人，机械设备略有增

加，但大部分仍靠肩挑人抬，手工操作。机构方面，修建队队部

设有党支部、行政、工会、共青团支部队部，下面没有工区，直接

设施工队。这时职工的集体福利条件仍较差，没有职工宿舍。

这一阶段，基本上都是承担一些中小型工程项目，企业的发

展也处于初始状态。但这一阶段，也承建了一些有名的项目，如

桔子洲头的长廊、岳麓公园的祖师殿、云麓宫茶室等，均工艺讲

究，制作精良。这些建筑物古朴典雅、民族风格浓厚。

二、第二阶段（ 年）

日年，长沙市革命委员会于 月 发出长革组

号文件，批准成立长沙市住宅建筑公司，其人员由市修

建工程队和从市房地局系统抽调的一部份干部、职工组成，承担

城市住宅新建和改建任务，经济性质是集体所有制，隶属市房地

局领导 万，办公地点在广济桥原修建队队部。市房地局投资

元支持企业 万元，当的开办工作，全公司固定资产（原值）

年年 人。底的职工人数为

公司设有临时党总支、行政、工会、共青团总支。临时党总

支书记黄庆云、副书记凌寿松；行政主任凌寿松（兼）、副主任陶

金龙；工会负责人彭和生，团总支负责人欧建群。公司机关设四

科两室，即生产科（含质量、安全生产管理）、财务科、劳资科、材

料科。两室即政治办公室、行政办公室。公司下设四个工区、一

个加工场。工区下设施工队直接负责工程施工，加工场下设车

间、班组。工区（场）内设有生产组、材料组、财务组、政工组等组
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室，有党支部、行政、工会、团支部组织。

年期间，住宅公司的生产很不景气，三年总计

只完成建安工作量 多万元，竣工面积 多平方米，而亏

损却达到 万元，成了当时全市有名的“住吃公司”。

年，市住宅建筑公司改属市建工局领导（经济性质集

体所有制没有变）。公司的主要领导有所调整，由张尔令同志担

任公司临时党总支书记，陈文斌同志任行政负责人。张尔令同

志上任后，加强职工教育，严格企业管理，狠抓工程质量，使企业

很快有了转机， 年上半年一 月，长举扭亏为盈。 年

沙市建委发出长革建 号文件，决定将长沙瓦厂划归市

住宅建筑公司领导，改名为建筑材料加工场，经济性质为集体所

有制，主要 余人）。这一生产混凝土预制构件，固定职工（约

年，经上级批准，公司成立了共青团总支委员会和综合站。综合

站的生产任务是负责油漆、水电安装配套工程和建筑机械修理。

年下半年，张尔令同志调离本公司，升任市建工局局

长。公司由黄继松同志任临时党总支负责人。到 年上半

年年，公司生产情况一般，管理工作比 上半年稍次。

年，由市房地局投资，在妹子山兴建职工住宅

一栋，建筑面积 平方米，安置了 户住宅公司职工及其家

属住进新房。同一时期西区房地产公司也在对河溁湾镇金华

坪建住宅一栋，安置了住宅公司三工区一部分职工及其家属居

住（约 户）。

年下半年，长沙市建委调符汉斌、傅仲萱两同志来住

宅公司，分别担任正副经理。这两个同志一个出身于建筑工人，

一个在建筑公司工作多年，都有丰富的实践经验。他俩上任后

经常深入生产和管理的第一生产，了解情况，和职工群众谈心，

交换意见，并认真地把党的十一届三中全会的精神和上级行政

管理机关的方针政策与公司实际紧密结合，制订和贯彻一系列
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振兴企业的方法和措施，对改变企业的后进面貌发挥了重要作

用。

年元月，公司召开首届职工代表会议，在广泛发扬民

主的基础上，提出了“振奋精神，加强团结，大打质量翻身仗；加

强管理，励行节约，多快好省完成任务”的口号和完成年度生产

经营计划的具体指标以及有关措施。经过全公司职工的艰苦奋

斗，团结协作，这一年初战获胜。建安工作量完成 万元，比

万元；计划（下同）超额 竣工面积完成 ，超额

；工程质量优良率 ，超额 ；合格率 ；全

元员劳动生产率 ，超额 万元元；实现利润 ，超额

万元。

年，由于公司各级干部领导有力，职年至 工团结

奋斗，管理工作逐步走上正规化，职工技术，业务素质明显提高，

生产持续稳步上升。质量、安全生产、工程进度、财务、劳动工

资、设备等管理都有制度，有目标、有计划、有督促检查，有记载

有奖罚措施。公司开办了职工业余学校，开展了文化和技术业

务培训，有 多人坚持经常业余学习，并开办了电大班，有

人参加大学专科学习。另外，还经常举办各种类型的短期培训

班。有 多人获得工程师、助理工程师等专业技术职称，比

年以前增加约 倍多。完成的生产、经济技术指标，逐年上

升，建安工作量（单位：万元）分别为 ；工程

）分质量优良率（单位： 别为 ；利润（单

位：万元）分别为

年春，公司被长沙市人民政府授予先进单位光荣称

号。

月年 日，中共长沙市委组织部下文，同意本公司

设立党委，由龚国华任党委书记。

年 月 日，市建工局团委下文，同意本公司成立团
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委，由李敏智任团委副书记。

月年 日，市建二局党委下文，任陈富德同志为公

司经委副书记。

年年底，企业整顿工作经市建委、市建工局联合检查

验收合格。

全司固定资产（净值）由 年的 万元增加到 年

万 台元。的 机械设备由 年的 （件）增加到 年

台（件）。的

公司各个工区的办公房屋大大改善。一至三工区都建了新

办公楼，总建筑面积为 。一工区在东风钢厂侧，二工区

在广济桥，三工区在三兴街，四工区改善了办公房，由原来的省

体育馆路一层简陋房屋变为沿江大道挖港子原市建筑机修厂办

公的三层楼房。

年，由长职工住房条件大为改善。 沙市住宅统

建指挥部拨款和公司自筹资金，分别在广济桥、九尾冲、三兴街

兴建职工住宅， 名职工总建筑面积为 平方米，解决了

住房困难的问题。

年，为了支援市自行车厂的扩建，根据市政府

的决定，积极腾让地皮，将公司茶园坡加工场搬迁至九尾冲公司

建材加工场内，让出茶园坡的地皮给市自行车厂使用。

与此同时，公司根据市建委的决定，收购了原市建筑机修厂

（地点在沿江大道挖港子）的生产场地、房屋及部分设备。接收

了由建筑机修厂调来的少量职工。

年，公司领导为了更好地发挥各工区的积极

性，改善工区的办公条件，将公司机关广济桥迁往省体育馆路，

在简陋的房子里办公，将新建的办公楼给二工区使用。

年，职工的工资也有较大增加。

年，公司在全国和省、市经济体制改革浪潮的
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推动下，探索企业内部改革的途径。在 年开始实行的分工区

（场站）核算、自负盈亏（对内）的基础上进一步摸索配套改革的

措施。先后实行了材料和工用具包干、栋号承包责任制、工区

（场站）责任目标管理、浮动工资制等办法。对推动生产发展和

创全优工程起了积极作用。这一时期，公司创造了一批全优工

程，受到用户好评。如省轻工业学校教学楼，长沙饭店餐厅、省

机械工业厅宿舍、长沙工程兵学院教学楼等，其中长沙工程兵学

院教学楼被评为长沙市全优样板工程，在全市获得良好的反响。

从 年，由于招工和 年接收长沙瓦年到 厂来

的职工 多人，全 增加到司固定职工总数由 年的

年的 余人。

从 年，这段时间，公司在依靠科技进步年到 推动

生产方面，取得了可喜的成果，如研制成功逐层提升式悬挂外脚

手架，勾轮轨道式少先吊、整体现浇混凝土空心楼盖施工方法，

等，在加快工程进度，减轻劳动强度，节约原材钢管架 料等方

面都起了良好的作用。

三、第三阶段（ 年）

年，本公司开始实行领导体制改革，即党委发挥政治

核心作用，行 年政实行经理负责制，职工参与民主管理。

初，通过职工代表大会民主选举，市建委批准，任华国同志担任

公司总经理，任期 年。

任华国同志从 岁开始，一直在建筑行业度过了 多个

春秋，先后担任施工员、工区副主任、主任到公司经理，总经理，

懂生产、懂业务。他注意研究建筑市场发展动向，特别热心技术

革新和科技进步活动，在推动公司的发展上起了关键性的作用。

年，公司狠抓了深化改革，强化管理、推动科技
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