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内容简介

《史记》是一部纵横古今数千年的巨著，在综合春秋以来史学成果的基础上，创造了一

种比较完备的史学表述形式，成为后来历代正史的楷模。随着时间的发展，人们对《史记》

的品读日益全面，它不仅仅是对历史的还原，更是对历史与人性的解读，是一种博大精深的

文化，是一种不显于形的隐性智慧。读《史记》，我们可以从中理解历史的精髓和古人的心

境，可以悟出不可忽视的智慧与法则。

很多人因为深涩难懂的文言文，对《史记》望而却步，本书即为广大读者解决了这一难

题。本书将《史记》中的精华分类细化，选取其中最能切合现代人个性诉求的人物和事件，

用浅显、生动的语言为广大的读者重新演绎其中的精彩故事，以现代人的视角审视，以故事

剖析人物，以人物解读历史，以历史启迪智慧。通过历史的纵横剖析和人物描写来探讨古今

治乱兴衰以及人生正道问题，在轻松愉悦之余，将《史记》的魅力与精彩演绎得淋漓尽致。

知源流，明因果，识人性，观成败，历史的经验正可以用来弥补人性的弱点，本书为读

者提供了一个古今对话的窗口，一个心灵交流的窗口，在漫漫的历史长河中，看人生百态，

看世态沉浮，看智勇相斗……找寻历史长河中的经验与智慧，收获一份生活的感悟与人格的

升华，让我们游走于世情的边缘，找到属于自己的路。

市场预测

本书通过对《史记》中人物、故事的精心选择，汇集成 121 个最经典有趣、震撼人心且

发人深思的智慧与感悟，供读者阅读和品味。与市面上的同类书相比，本书具有以下优点：

1．内容精悍。内容精彩纷呈，故事性强。

2．通俗易懂，品论部分语句有力且优美。尽量选择容易理解的语言文字，使原本难懂

的古汉语，变得既通俗易懂，又生动活泼；优美的语句如汩汩山泉淅沥而来，读起来唇齿流

香，如品清茶，细细品味，之中故事鲜明，意味深长。

3．配有大量插图是本书特色所在。幽默夸张的风格，简捷明快的画面使阅读变得轻松

起来，与书中的内容珠联璧合，相映生辉。书中的每个章节和每幅漫画，都会像磁石一样吸

引你的视线。

4．章节短小。121 个经典智慧，让读者随本书一起每天感悟一点点。惟有感悟，才能

让读者感觉到生命的凝重；惟有感悟，才能让读者去关注生活中的真善美；惟有感悟，才能

让读者睁大眼睛。本书是真正可以让读者轻松阅读、深刻感悟的智慧之卷。

体味名著的内涵，感悟巨作的魅力。了解中华民族的传统美德，不断地提高思想道德修

养；看历史名人的机变策略，领悟最为有效的处世之道……本书将会把这些一一呈现于读者

眼前。



前 言

历史从来不是枯燥的史实与时间数字，而是人们生存的智慧库，是人们可以获得一生精

神力量的不竭源泉。对历史智慧的发掘、思考和提炼，不仅仅是文明的简单传承，更是现代

人民生活的导航！以史为鉴，可以知兴衰。以人为鉴，可以知得失……一部漫长的人类发展

史，也是一部谋略的创造史和实践史，无时无处不闪烁着历史人物的机变策略。

西汉伟大的史学家、文学家司马迁被残酷地处以宫刑，他忍受了 13 年的悲痛和屈辱，

写出了历史巨著《史记》，留传千古。这部著作整理和保存了从五帝传说到西汉中叶三千多

年的历史资料，在史学界所占的崇高地位和产生的深远影响是其他任何书都无可比拟的。《史

记》因司马迁而精彩，司马迁因《史记》而不朽。

《史记》是一部智慧秘籍，更是一种文化。虽然，历史已成为过去，但作为文化独特形

态的智慧，不应暗淡下去。《史记》是一部勾勒“历史与人性”的奇书。其承载着的三千年

华夏历史，全面地再现了中华古国的治乱兴亡、朝代更替、庙堂权术的原始形态，在这里，

你可以穿越时空，走近名人，闪光的人物就是一个个杰出的人类范本；在这里，你可以畅游

历史长河，抚今追昔，与英雄一起看权利与人性的斗争，勇气与智慧的较量。

仅仅一句“史家之绝唱，无韵之离骚”是无法概括《史记》智慧的。文学的魅力不应该

受时代、语言的束缚，而其表达方式，也不应该只能有一种诠释方法。

《〈史记〉经典智慧》选取了《史记》最有代表性的人物与事件，有震铄古今的帝王，

有家喻户晓的将军，有百战百胜的将军，有雄心大志的改革家，有节烈不屈的辩才奇士，还

有滑稽幽默的庙堂英雄……再现千古帝王的争雄局面；再现王侯斗智斗勇的伟大智能；再现

哲人智士机敏气魄的胆识韬略；再现强者在乱世中突起的雄才在略。帝王本纪、王侯世家、

将相列传、布衣游侠，人物群像奔来眼底；国运兴衰、王朝更替、命运浮沉，沧桑往事涌上

心头，贯穿其中的则是智谋、心力、情感、品质等人性的潜规则。

本书作者站在现代人的立场上，结合现实社会生活，以现代观念洞察历史玄机，引导大

家以思考的态度去读《史记》，让你在翻看的同时，领悟人生的处世哲理，倾听一下来自历

史的声音；汲取一下司马迁在《史记》中所给予我们的人生智慧！

读诗使人聪慧，读史使人明智。开阔知识视野，造就智慧人生。《〈史记〉经典智慧》让

我们读到的不仅仅是历史的伟大和壮观，读到更多的是成功之道：巧于决断，胜于战略，能

于用人……这些成功之道，启示着我们，感悟着我们，让我们借此增长智慧；这些成功之道，

仿佛如一盏盏明灯，照亮我们人生的一程又一程，助我们开启成功之门。

翻开历史，你会发现，我们的许多故事其实古人早已演绎过！也许你会说：我不怕挫折，

不怕失败，但是为什么不能寻找一种方法让你的人生少走一些弯路呢？以鉴于往事，有资于

治道。读史明智，《〈史记〉经典智慧》即是你最好的选择！
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上篇 远古到西周

从远古到夏、商、西周三代，是中国民族艺术起源、发展和形成的初创时期。我们勤劳

智慧的祖先不但创造了博大精深、丰富多彩的传统文化，同时，也创造了辉煌灿烂、蔚为壮

观的民族艺术。

1．做仁慈的领导者

《史记·五帝本纪》：帝喾高辛者，黄帝之曾孙也。高辛父曰蟜极，蟜极父曰玄嚣，玄

嚣父曰黄帝。自玄嚣与蟜极皆不得在位，至高辛即帝位。高辛于颛顼为族子。高辛生而神灵，

自言其名。普施利物，不于其身。聪以知远，明以察微。顺天之义，知民之急。仁而威，惠

而信，修身而天下服。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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帝喾

帝喾，姓姬，为上古五帝之一。他是黄帝的曾孙，他的父亲名叫峤极，祖父玄嚣是黄帝

的儿子。帝喾是颛顼大帝的侄子。



3

人文始祖颛顼帝喾

帝喾身上充满了传奇色彩，他一出生时就能够说出自己的名字。即位以后，帝喾对老百

姓广施恩泽，不图谋一己的利益。他能够明辨事物的是非曲直，预知未来的事情，懂得治国

爱民的道理。不管是大事还是小事，他都能够做到体察入微。帝喾顺从上天义理，知晓民众

急难，仁厚而威严，慈爱又笃实，通过自身修善来赢得广大百姓的心。

虽然帝喾拥有大量的土地和金钱，却从不奢侈浪费，而是谨慎地节制利用。此外，他还

观察日月星辰、修订历法，恭敬地侍奉鬼神。帝喾神态庄重、道德高尚、衣着朴素、平易近

人，他在决定事情时总能够顺应天意，他的恩泽就像水流灌溉农田一样，没有达不到的地方。

因此，凡是日月普照的地方，风吹雨淋的角落，老百姓没有不服从他的。

著名文学家曹植曾作《帝喾赞》以颂之：“祖自轩辕，玄嚣之裔，生言其名。木德治世。

抚宁天地，神圣灵宾，教讫四海，明并日明。”

智慧感悟：

仁慈，是做人的根本，也是衡量人的标准，同时还是包容万物、宽容邪恶，

完善人格的根本。“君子坦荡荡，小人悲戚戚。”君子的一个显著特征就是仁慈和

宽厚。

在现代企业领导中，各种管理模式，通过归类总结，其实只有两种：一种是

独裁的、武断的；一种是民主的、仁慈的。

要做好企业，先要做好人。要做好人就要立好德，德的大小是由创造和分配

物质的多寡和提供给人们多少仁慈友爱为衡量标准的。如果一个企业连对内部员

工都缺乏仁慈的话，那么，对外形象自然会大打折扣。以史为鉴，当年刘备被曹

操一路追杀时，刘皇叔手下劝其“不如暂弃百姓，先行为上。”刘备明知此言有

理，却泣而拒之曰：“举大事者必以人为本。今人归我，奈何弃之？”刘备并没

有抛弃他的老百姓，而是和数万老百姓生死与共，扶老携幼渡过险境难关，从而

赢得了民心，为他的事业发展打下了良好的民众基础。对此，后人有诗称赞他说：

“临难心存百姓，登舟挥泪动三军……”

在现代企业中，仁慈领导待人处世的风格可能不同，有些谦逊含蓄，有些充

满魅力，有些则是对任务指标严格要求的导师。但是，不管是哪一种风格，他们

都创造一个自由交流、真诚自信的环境，不论是大小任务都满怀信心交给员工去

处理，同时，他们还向人们展示团队的成功是怎样让每个成员都受益的。光有仁

慈虽不能立大业，但成大事者都往往有着一颗传慈的心。所谓“打江山容易，守

江山难”，没有一颗仁慈的心，怎样去赢得民心，怎样才能让人为你而努力呢？

仁慈，就是真正地去关爱他人。生活中，一个聪颖的人，如果脱离仁慈，就

会流于狡诈；一个注重礼仪的人，如果脱离仁慈，就会流于虚伪；一个勇敢的人，

如果脱离仁慈，就会流于凶残；一个讲信义的人，如果脱离仁慈，就会流于愚顽。

尤其是对于领导者来说，更需要以仁慈之心去对待下属，如此方能立业。

2．抛开私情办事

《史记·五帝本纪》记载：舜饬下二女于妫汭，如妇礼。尧善之，乃使舜慎和五典，五

典能从。乃遍入百官，百官时序。宾于四门，四门穆穆，诸侯远方宾皆敬。尧使舜入山林川

泽，暴风雷雨，舜行不迷。尧以为圣，召舜曰：“女谋事至而言可绩，三年矣。女登帝位。”

舜让于德不怿。正月上日，舜受终于文祖。文祖者，尧大祖也。
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尧

关于尧最为人们称道的，是他不传子而传贤，禅位于舜，不以天子之位为私有。尧在位

70 年，感觉到有必要选择继任者。他早就认为自己的儿子丹朱凶顽不可用，因此与四岳商

议，请他们推荐人选。四岳推荐了舜，说这个人很有孝行，家庭关系处理得十分妥善，并且

能感化家人，使他们改恶从善。尧决定先考察一番，然后再行决定。

于是尧把两个女儿嫁给他，从两个女儿身上观察他的德行。舜和娥皇、女英住在沩水河

边，依礼而行事，二女都对舜十分倾心，恪守妇道。

尧让舜总管百官，处理政务，百官都服从舜的指挥，百事振兴，无一荒废，并且显得特

别井井有条，毫不紊乱。

尧还让舜在明堂的四门，负责接待四方前来朝见的诸侯。舜和诸侯们相处很好，也使诸

侯们都和睦友好。远方来的诸侯宾客，对他都很敬重。

最后，尧让舜独自去山麓的森林中，经受大自然的考验。舜在暴风雷雨中，仍没有迷失

方向，依然行路，这显示出他有着极强的生存能力。

经过三年各种各样的考察，尧认为舜确实是个品德好又挺能干的人，而且能够建树业绩，

于是决定将帝位禅让于舜。他于正月初一，在太庙举行禅位典礼，正式让舜接替自己，登上

天子之位。

尧的品质和才智俱是非凡绝伦，“其仁如天，共知（智）如神。就之如日，望之如云。

富而不骄，贵而不舒”（《史记·五帝本纪》）。尤为可贵的是，他不徇私情，成为历史上“传

贤不传子”典范。

智慧感悟：

作为领导，如果自私自利、唯亲是用、独断专行、嫉贤妒能，能服众吗？能

聚集人心干事业吗？答案显而易见。

很多企业在逐渐做大后，往往因为自己的用人不慎而造成了巨大损失。究其

原因，是人们的保守意识在作怪。很多人生意一旦做起来，在用人方面首先想到

的就是启用自己的亲戚，让自己的“七大姑”、“八大姨”把持财务、人事等大权。

这些“皇亲国戚”，有的尽管才能有限，业绩平平，却享有特殊地位，在企业中
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颐指气使，发号施令，企业成了企业经营者的“家天下”。对于企业来说，这无

疑是个致命的问题，其结果必然是人心涣散，有才能者由于不受重用，便纷纷设

法远走高飞，使企业元气大伤。

任人唯亲，就意味着人为的利益不均等，意味着有才学的人不能发挥最大的

能力。最终伤害的集体的利益，同时也是对企业利益的损害。作为领导者，搞小

圈子的结果必然要丢掉大多数，一旦丢掉大多数，失败就是必然的结局。

因此，作为企业经营者，要想使企业拥有较大的发展，就必须树立不任人唯

亲以及“避亲不避贤”的观念，通过笼络优秀的人才，来进一步增强企业的核心

竞争力，使企业蓬勃发展。

3．百善之首，以孝为先

《史记·五帝本纪》中有关于舜孝顺的记载：盲者子。父顽，母嚚，弟傲，能和以孝，

烝烝治，不至奸。

孝感动天

舜出身卑微，他的父亲是个盲人，名叫瞽叟。他的生母很早就去世了，瞽叟再娶，又生

了一个儿子名叫象。象为人傲慢，而且贪图享受。舜的后母常常在舜的父亲面前唠叨，说舜

的坏话，致使父亲也不喜欢舜。

象总是想要杀掉舜，但每次都被舜躲过了。只要舜犯一点点小过错，都会受到父亲的重

罚。虽然如此，舜仍然对父母仍然很孝顺，并不因为他们虐待自己而产生怨恨，反而越来越

恭敬，一点都不敢懈怠。在二十岁的时候，舜就因为孝顺父母而出了名。

舜克尽孝道，尊敬父母，对待后母照顾体贴，无微不至，而对于弟弟，他也能宽大为怀.

即使在成家以后，舜也让他的两个妻子关照弟弟，每当弟弟对他的嫂子不礼貌时，他都劝解

妻子忍让，一家人就这样和睦地生活着。

后来舜做了天子，但他对父母的孝心依然不变，仍然恭恭敬敬的侍奉他们。舜去拜见父

亲时，还是诚惶诚恐，战战兢兢，最终使父亲被他所感动。对于舜的孝心，孔子感叹道：“舜，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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真是大孝之人啊！”

智慧感悟：

孝，这个古老而又现实的话题，千百年来一直是世人们所推崇奉行的。人人

都有父母长辈，孝敬父母、尊重长辈乃是中华民族的传统美德。

纵观古今，我们可以清楚地看到，众多有所作为的人都是以孝为先的。由此

可见，孝是一个恒古不变的主题。古人崇尚以孝治天下，那我们现代人呢？我们

更应该发扬孝心，让爱充满整个社会、整个世界。

在如今这个物欲横流的年代，本来理所当然的“孝”，也变得那么珍贵、那

么稀少。很多人在年轻的时候都信誓旦旦，等我将来如何如何了，我就如何如何

孝顺我的父母，给他们买名车、住豪宅、吃燕窝、去旅游，但真正做到者又有几

人，在面对利益时，孝心早已被抛诸脑后，等人生失意时，才记起：原来对我最

好，最没有私心的是我的父母，这样的人比比皆是。

所谓“百善孝为先”，行孝是善心的体现、爱心的写照、良心的凸现、耐心

的考验。行孝是至高的道德、是高尚的行为、是做人的风范。一个孝敬父母的人，

会得到大家的赞扬与传颂，因为这表明他有修养；一个没有孝心的人，会遭到人

们的谴责与鄙视，连对给自己发肤生命的父母都没有反哺之心的人，怎能去爱别

人，怎能对家庭、对事业忠诚呢？孝敬父母与老人是一个人最基本的修养，那些

懂得“老吾老以及人之老”的人才能以此为动力创下丰功伟业，铸就自己的做人

风范。人生在世，孝义为先，若不知道孝顺长辈，纵使前程再过辉煌、粲然，那

又如何呢？

做人先从孝做起。孝，其时并不难，只要你用心去做，用一颗感恩的心去付

出，就能收获到心灵的安宁与快乐。

4．善恶分明，扬善惩恶

《史记·五帝本纪》记载：昔帝鸿氏有不才子，掩义隐贼，好行凶慝，天下谓之浑沌。

少昚氏有不才子，毁信恶忠，崇饰恶言，天下谓之穷奇。颛顼氏有不才子，不可教训，

不知话言，天下谓之梼杌。此三族世忧之。至于尧，尧未能去。

缙云氏有不才子，贪于饮食，冒于货贿，天下谓之饕餮。天下恶之，比之三凶。舜宾于

四门，乃流四凶族，迁于四裔，以御螭魅，于是四门辟，言毋凶人也。
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帝舜

舜代替尧登上帝位时已年过六旬，但宝刀不老，爱憎分明，赏罚严明，在位五十二年把

天下治理的物阜民安，万业兴隆。

当时，帝鸿氏有个不成器的儿子，包庇奸邪，行事残暴，天下人都称他浑沌。少臬氏的

儿子不成器，毁坏信义，崇尚信奉恶言，天下人都叫他为穷奇。颛顼也有个不成器的后代，

不听教诲，人们都叫他梼杌。三个人依仗权势，欺压百姓，人们为此深恶痛绝，但大家敢怒

不敢言，害怕告不倒他们，反受其害。舜听说这些事后非常气愤，而且还派人做了个详细核

实，结果证明这些事确实发生过。

就在这个时候，有人报告，缙云氏的儿子饕餮，光天化日之下，明火执仗抢老百姓的谷

物据为己有，激起民愤。人们称“浑沌、涛杌、穷奇、饕餮”为“四凶”。这“四凶”也都

是帝王与大臣的后代。舜听后非常生气，把桌子一拍：“祖德有荫也不庇劣子劣孙，祖宗是

祖宗，他们是他们，他们作恶，理应处罚，决不饶恕。”于是，舜把这“四凶”流放数千里

之外的偏远边地，并责人监视，谁能改邪归正，才能够返回。

舜帝严厉惩治“四凶”，百姓无不拍手称快，有些平时爱做坏事的人也说：“帝王的后

代干了坏事照样惩罚，咱们可不敢再胡来了。”

舜帝善恶分明，对坏人，对作威作福的人，舜帝严加惩治，不留丝毫情面。

智慧感悟：

善，是指正气、高尚等一切美好的东西；恶，是指邪气、低俗等一切不美好

的东西。如果说“善”是鲜花是庄稼，那么“恶”就是杂草是稗草，光种花不除

草，显然是不行的。惩恶扬善，是人们的一贯主张。

弃恶扬善、惩恶扬善是中国传统美德中的瑰宝，在历史上曾发挥过重要的积

极作用。对于现代的人们而言，不仅要继承和弘扬它，更要为之赋予新的时代精

神。这就要培养我们明辨是非、善恶分明、扬善惩恶的情感和意志。意志是一个

人在履行某种义务的过程中表现出来的自觉克服困难和障碍，作出抉择的顽强毅

力和坚持精神，使我们自身的行为更具有“善”的意义。

一个有道德的人，不仅有责任对违背道德和法律的行为进行阻止，而且也有

责任保护人们的普遍权益不受非正义的侵害，以个人力量去击败、揭露、制止种

种暴力、阴谋、诱惑，维护安定和谐的局面。在正义与邪恶、光明与黑暗、是与
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非、义与利、苦与乐、生与死的较量中，能够毫不犹豫地选择正义、光明；能够

坚持把集体利益放在首位，嫉恶如仇，自觉而勇敢地同邪恶作斗争。这是做人的

基本准则。

做一个人有道德的人，就要行善积德。善行是一个人生命中最快乐的行动之

一。善行，就是孔子所称道的“心所欲不逾矩”的境界，有了这种自由境界，行

善就是一种不假思索的习惯。但是，人要达到这种自由积善的境界，是相当不易

的。它是完全摆脱了私欲而不思报答的行善。虽然现实中的人离这种境界太远，

但在不断积累的过程中，正贴近于这种境界。只要有心，人们皆可为尧舜。

5．成功需要坚韧不拔

《史记·夏本纪》记载：禹伤先人父鲧功之不成受诛，乃劳身焦思，居外十三年，过家

门不敢入。薄衣食，致孝于鬼神。卑宫室，致费于沟淢。陆行乘车，水行乘船，泥行乘橇，

山行乘檋。左准绳，右规矩，载四时，以开九州岛，通九道，陂九泽，度九山。令益予众庶

稻，可种卑湿。命后稷予众庶难得之食。食少，调有余相给，以均诸侯。禹乃行相地宜所有

以贡，及山川之便利。

大禹治水像

在帝尧时期，黄河流域经常发生洪水。为了制止洪水泛滥，保护农业生产，尧帝曾召集

部落首领会议，征求治水能手来平息水害。鲧被推荐来负责这项工作。鲧花了九年时间治水，

却仍然没有把洪水制服。因为他只懂得水来土掩，造堤筑坝，结果洪水冲塌了堤坝，水灾反

而闹得更凶了。

舜接替尧当部落联盟首领以后，亲自到治水的地方去考察。他发现鲧办事不力，就把鲧

杀了，又让鲧的儿子禹去治水。

禹总结父亲的治水经验，改鲧“围堵障”为“疏顺导滞”的方法，就是利用水自高向低

流的自然趋势，顺地形把壅塞的川流疏通。把洪水引入疏通的河道、洼地或湖泊，然后合通

四海。经过十三年的努力，终于把洪水引到河流与湖泊里去，使百姓得以从高地迁到平川居

住和从事农业生产。

后来，禹因此成为夏朝的第一代君王，并被人们称为“神禹”而传颂与后世。



9

在大禹治水的过程中，留下了许多感人的事迹。相传他借助自己发明的原始测量工具

——准绳和规矩，走遍大河上下，用神斧劈开龙门和伊撅，凿通积石山和青铜峡，使河水畅

通无阻。禹治水居外 13 年，三次经过自己的家门，都没有进去。有一次，他妻子涂山氏生

下了儿子启，婴儿正在哇哇地哭，禹在门外经过，听见哭声，也忍着心没进去探望。禹不畏

艰苦，身先士卒，腿上的汗毛都在劳动中被磨光了。他在治水中表现的艰苦卓绝的作风，忘

我的精神，坚忍不拔的意志，在世人心目中历久弥新。

智慧感悟：

使理想变成现实，无疑是大多数人梦寐以求的。于是千军万马向目标挺进，

但是真正到达成功巅峰的人只有少数。这是为什么？主要原因在于：我们中大多

数人没有持之以恒地向自己的目标挺进，他们纷纷落伍了，从此碌碌无为，终此

一生。

其实，人世间有许多事情，很难做到一夜成功，我们必须具有坚韧不拔的意

志才能坚持到底。许多人在事业上的失败，常常不是因为没有选准目标，也不是

因为难度太大而难以实现，而是因为他们缺乏坚强的意志和坚韧的品格。著名文

学家苏轼说过：“古之成大事者，不惟有超世之才，亦有坚韧不拔之志。”这是一

个客观规律，古今中外，概莫能外。

坚韧不拔意味着不论遇到什么情况，都要一直坚持下去，直到问题解决、任

务完成为止。对于坚韧不拔者来说，没有走不完的路，没有攀不过的高峰，没有

克服不了的困难，没有达不到的目标。

有了坚忍不拔的意志就等于成功了一半。在生活中，奖章总是颁发给那些能

坚持到达终点的人，成功决不会偏爱弱者。

要想取得成功，没有什么“捷径”可走，也没有什么“锦囊妙计”，最需要

的就是坚韧不拔的意志。正如法国微生物学家巴斯德所说：“告诉你，使我顺利

达到目标的奥秘吧，我惟一的力量就是我的坚持精神。”

如果你想成为一名成功人士，取得辉煌成就，那你就要终生都问自己：“我

有耐性吗？我有恒心与意志力吗？我能在失败之后仍然坚持而不放弃吗？我能

不能在遭遇艰难险阻时仍然前进呢？”如果这些你都具备，只要你努力，那么，

成功就不再遥远；但是，如果你这些品质缺乏众多，并不意味着你将是一个永远

的失败者，品质是可以培养的，从一个更低的起点出发，会激发你不服输的动力，

让品质和事业一起腾飞。

6．德服为上

《史记·殷本纪》记载：汤出，见野张网四面，祝曰：“自天下四方皆入吾网。”汤曰：

“嘻，尽之矣！”乃去其三面，祝曰：“欲左，左。欲右，右。不用命，乃入吾网。”诸侯

闻之，曰：“汤德至矣，及禽兽。”

当是时，夏桀为虐政淫荒，而诸侯昆吾氏为乱。汤乃兴师率诸侯，伊尹从汤，汤自把钺

以伐昆吾，遂伐桀。汤曰：“格女众庶，来，女悉听朕言。匪台小子敢行举乱，有夏多罪，

予维闻女众言，夏氏有罪。予畏上帝，不敢不正。今夏多罪，天命殛之。今女有众，女曰‘我

君不恤我众，舍我啬事而割政’。女其曰‘有罪，其柰何’？夏王率止众力，率夺夏国。有

众率怠不和，曰‘是日何时丧？予与女皆亡’！夏德若兹，今朕必往。尔尚及予一人致天之

罚，予其大理女。女毋不信，朕不食言。女不从誓言，予则帑僇女，无有攸赦。”以告令师，
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作汤誓。于是汤曰“吾甚武”，号曰武王。

商汤（？～公元前 1588 年）

一日，汤行至一平原，四面环山，见猎人张起四面的罗网来捕捉禽兽，并且口中念念有

词地祈祷：“从天来者，从地来者，从四面来者，皆入吾网。”听此言，汤不悦，心想：“要

是如此张网，鸟兽就会完全捉尽，这样做实在太残忍了。”

于是汤命人将猎人带到面前，对其说：“即刻去网三面，仅留一面足矣。”又教导猎人

如下祈祷：“想要往左的就往左，想要往右的就往右，要往上的就往上，要往下的就往下；

随意而去，投奔自由。如果业障所致，无可遁逃，就进入我的网吧！这也是自投罗网，无可

奈何。”

汤“网开三面”的故事很快地就在诸侯中传扬开了。四方诸侯听了以后，都齐声称赞说：

“汤是很讲仁德的人，对禽兽都很仁慈。”大家都认为汤是有德之君，可以信赖，归附的诸

侯很快地增加到了 40 个。

汤一方面用仁德感召诸侯，另一方面又用武力剪除夏王朝的羽翼。汤统率大兵，召集天

下归顺的诸侯，浩浩荡荡地杀往夏都。当时有三个诸侯：韦、顾和昆吾，是夏桀的同党，伊

尹和汤王就定计，先拿他们开刀，把他们—个接着一个地消灭了。在灭了三国之后，准备继

续兴兵讨伐桀。
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夏桀（在位公元前 1818 年～前 1766 年）。

在大臣伊尹的辅佐下，汤率领由 70 辆战车和 5000 名步卒组成的军队西进伐桀。桀调集

了夏王朝的军队开出王都。双方在鸣条相遇，展开大决战。战前，汤举行誓师大会，历数桀

的罪恶，说明自己是奉行上天的旨意对夏讨伐，极大地鼓舞了士气。而夏军士气低落，人有

怨心。两军交战之时，正值大雨狂作，商军英勇奋战，夏军败退不止，最后汤在南巢俘获了

桀，并把他放逐在此，商军占领夏都，夏王朝就这样灭亡了。

汤灭了夏取得天下，建立了商朝，也称殷朝。建商后，汤减轻征敛，鼓励生产，笼络人

心，安抚民众，使商朝的政治局面很快稳定下来，为商王朝的进一步发展奠定了坚实的基础。

商王是我国古代最有德行的圣君之一，他的功德倍受人们的尊敬。

智慧感悟：

不论是在古代的政治环境里，还是在今天的经济社会里，仁德待人都是成功

者很高妙的做人技巧。

为君子者，当以德服人，如此方能让人心悦而诚服也。

“德服”即是用自己的高尚宽厚的人格感化对方，使其心甘情愿地服从自

己。要让下属真正的服从自己，必须要淡化权力而强化权威。不要因为职位高一

点就利用手中的权力压自己的下属或随意的制裁那些不服从的下属，这样只会造

成员工当面服从背后却另外一套。要让下属心服口服，就得善待他们，“晓之以

理，动之以情”，在下属的心目中建立起威信，使下属服从领导的权威而不是服

从领导的权力。如果说“力服”靠的是权势的力量，“智服”靠的是智慧的力量，

那么“德服”靠的就是人格的力量。如果说以力服人者证明自己有权威，以才服

人者证明自己更高明的话，那么以德服人者，则证明他的高尚宽厚是值得信赖的。

这就是“德服”的真谛。

以德服人，是形成领导力的核心秘密，具体落实到行动，又有许多细节思考。

在与下属沟通的过程中，睿智的领导者在沟通的过程中讲究以德服人。以德服人

才能让下属真正无条件服从，达到最有效的共事艺术。

古人常说“攻心为上”，说的其实也是要以“德服”为基础、为核心。“德服”

的精辟之处，就是高度形象地表现了领导艺术的精髓，得人、成功于无形之中。
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