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北京市民对“菜篮子” 这个名称并不陌生， 因为它与京城老百姓
的日常生活息息相关。 所谓“菜篮子” 是京城百姓每天到菜市场， 把
买来的蔬菜、 牛奶、 鸡蛋、 肉类、 活禽、 水产品、 干鲜果品等副食品
装进“篮子” 里的形象称谓。

北京是历史名城， 历朝历代的京城官员都非常重视副食品生产。
据《大金国志》 记载， 燕京“膏腴蔬蓏、 果实、 稻粱之类， 靡不毕
出； 而桑柘麻麦， 羊豕雉兔， 不问可知”。 可见早在 1000多年前， 京
城蔬菜、 瓜果、 粮食、 畜禽等农产品生产和交易就已经很发达了。

新中国成立以后， 京城百姓的“菜篮子” 经历了风风雨雨的发展
历程。 20世纪 50年代初期， 北京的蔬菜、 牛奶、 肉类、 禽蛋、 水产品
等副食品都是私人经营， 数量有限， 京城百姓的需求也不高， 农民生
产什么就吃什么。 到了 50年代中期， 郊区农村进入合作化时期， 城市
私营工商业实行社会主义改造， 国民经济开始了计划经济时期， 京城
副食品实行计划生产、 计划调拨、 计划供应。 这一时期政府根据数量
有限的副食品来源， 按照居民的工作性质分配食品。 在 30多年的计划
经济时期， 郊区副食品生产经历了数次自然灾害和社会变革的冲击，
牛奶、 肉类、 禽蛋、 水产品等各种副食品出现过几次严重短缺。 在那
个年代， 为了使北京市民都能买到副食品， 政府一方面千方百计发展
生产和采购货源， 一方面实行计划供应， 居民凭证、 凭票定量购买。

前 言
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1978年中国共产党第十一届三中全会召开， 我国开始进入改革开放时
期， 京城副食品生产方式逐步实现机械化和现代化， 市场经营全面放
开， 全国各地的副食品源源不断地进入北京。 今天， 京城百姓“菜篮
子” 里面的食品丰富多样， 凭票、 凭证供应副食品的年代已经离我们
远去了， 购物票证已经成为博物馆的收藏品， 成为历史的见证。

几十年来京城百姓“菜篮子” 发生的巨大变化， 是全市工人、 农
民、 科学技术人员在中国共产党的领导下， 战胜了无数次的自然灾
害， 克服了多次社会运动的冲击， 经过艰苦奋斗才取得的。 特别是改
革开放以后， 党和政府陆续制定了许多向农业倾斜的政策， 极大地调
动了农民的生产积极性， 农业生产条件、 科技水平都有了很大发展和
提高。 20世纪 80年代， 农业部提出在全国大中城市实施“菜篮子工
程”， 这对北京菜篮子产业是一个很大的推动。 发展菜篮子产业是关
系到北京城乡人民生活的一件大事， 对增加农民收入， 提高京城百姓
生活质量， 对京城社会的稳定， 都具有十分重要的意义。

为了唤起人们对京城“菜篮子” 的记忆， 让现在的人们记住老一
辈京城人民几十年来为装满“菜篮子” 而不懈努力奋斗的艰苦历程，
更加珍惜今天的幸福生活， 我们几个已经退休多年的人分别承担起蔬
菜、 猪肉、 禽蛋、 牛奶、 水产等五个方面的写作任务。 第一章蔬菜业
的故事由北京市农业局原副局长杨铭华执笔， 第二章养猪业的故事和
第三章禽蛋业的故事由北京华都集团原副总经理焦碧兰执笔， 第四章
牛奶业的故事和第五章水产业的故事由北京市大发畜产公司原副经理
孟庆如执笔， 全书由孟庆如统稿。 这些历史虽然都是我们的亲身经
历， 但由于我们已经退休多年， 记忆可能有些误差， 故事、 事件的脉
络可能不够准确； 又由于我们长期从事政府工作， 一辈子与公文为
伴， 对于如何写好史话类作品是不折不扣的门外汉， 因此， 故事和事
件的阐述很容易带有公文样式的痕迹， 而不够生动。 在此诚恳请求读
者给予谅解和指正。
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第一章
北京蔬菜业的故事
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% % % % % % %城百姓每天必须要有菜吃， 蔬菜在百姓日常副食品中是第一
位的。 蔬菜种植业的年成好坏， 直接影响着市场上蔬菜的数量、 质量
好坏和价格， 直接影响着居民的切身利益。 所以说京城蔬菜产业的发
展是一个涉及面极广、 影响人数众多的大产业。 为此， 党和政府非常
重视郊区蔬菜生产和城市蔬菜供应。 从新中国成立到改革开放， 郊区
农民生产各种蔬菜， 由 10万吨增加到 120多万吨， 增长 10多倍， 本
市蔬菜供应自给有余。 20世纪 90年代， 首都市场打开城门迎接全国
各地蔬菜进京， 这项重大改革， 彻底打破了京城蔬菜生产、 销售自给
自足的局面， 京城百姓菜篮子里面装满了来自全国各地的新鲜、 优
质、 价廉的时令蔬菜。 过去那种“春吃菠菜夏吃瓜， 冬天白菜来当
家” 的景象再也看不见了。

一、 京城蔬菜业的历史

北京种植蔬菜的历史悠久。 《大金国志》 就有“膏腴蔬蓏、 果
实、 稻粱之类， 靡不毕出” 的记载。 据元朝熊梦祥《析津志》 记载，
“目见口赏或与闻而知者” 的蔬菜品种达 24种之多， 还有 40多种野
生蔬菜被人们采食。 农民除种植陆地蔬菜， 还种植莲藕、 鸡米、 菱苋

京
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等水生蔬菜。 蔬菜交易已较发达， 在丽正门三桥（今天安门前）、 哈
德门丁字街（今王府井的菜厂胡同）、 和义门外（今西直门外） 设有
专门的菜市。 清朝康熙年间， 民间菜园遍及京城内外， 右安门、 广安
门、 西便门、 阜成门一带比较集中。 当时就有风障、 阳畦、 小洞子、
暖室等保护地栽培。 早在据说为明人所作的《学圃余疏》 中就有记
述： “菠菱于风障下过冬， 经春则为鲜赤根菜”， “王瓜燕京者最佳，
种之火室中， 逼生花叶， 二月初结小实”。 结球形大白菜、 黄芽菜，
被称为都门之极品， 萝卜“大者盈尺， 有青、 红二种， 甘美如梨。 又
有象牙白， 亦可生啖”； “五色盖韭” 色、 香、 味俱佳， 为冬季菜中
珍品。 据 1938年《北京市志稿》 记载， 当时京城有菜地 3.25万亩。
据《华北重要农作物种植面积指数总辑》 记载， 1945年北平城内外有
菜田 4.6万亩。 新中国成立以后， 京城蔬菜生产得到迅速发展， 数量
足， 品种多。 京城百姓对蔬菜的质量和品种要求也越来越高。

新中国成立以来， 京城蔬菜产销体制以及工作内容都经历了不断
的改革和发展。 每个阶段都有相应的方针政策保护农民发展蔬菜生产
的积极性， 保证农民种菜能获得最好的收益。 国家政策的倾斜， 有力

老式风障栽培
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地推动了蔬菜产业的发展， 确保了京城百姓的菜篮子越来越丰盛。
京城蔬菜产销政策涉及范围广， 包括蔬菜产销体制改革、 基地

建设、 资金补贴、 菜农口粮、 蔬菜购销价格等， 其政策的制定和实
施涉及到农业、 商业、 计划、 财政、 粮食等各个政府主管部门， 每
项方针政策的贯彻执行都需要各部门的相互支持和协调， 既要统一
步调， 又要照顾到各部门工作的特殊性和政策的连贯性。 京城蔬菜
生产和销售是一项艰巨的系统工程， 经过几代人的不懈努力得到了
很大发展。

新中国成立的最初几年， 各项事业百废待兴。 为了恢复和发展国
民经济， 国家对农业生产和商品经营没有统一的规定和限制。 郊区农
民可以根据自己的意愿， 从事蔬菜生产和经营。 1951年， 北京市供销
合作总社蔬菜经理部成立， 并在天桥、 广安门、 阜成门和东直门四大
菜市场中设立了蔬菜收购站， 国营商业开始参与蔬菜市场经营和蔬菜
批发业务。 为了维护蔬菜市场的经营秩序， 1951年冬， 人民政府对蔬
菜市场进行了整顿， 严厉打击菜霸为非作歹、 欺行霸市、 强买强卖、
欺压农民的不法行为， 依法惩治了黄兰田、 钟子荣、 张鹤亭、 闪瑞
先、 胡殿芳等令人痛恨的菜霸。 有力地保护了农民及合法商贩的正当
利益， 蔬菜市场秩序好转， 菜价也稳定了。

20世纪 50年代， 国家开始对蔬菜生产和销售实行统购包销政策。
国家规定蔬菜生产者必须按照政府下达的蔬菜生产计划进行种植； 生
产的蔬菜产品必须按照国营商业部门下达的产销计划， 交售到国营菜
站； 由菜站批发给商店销售。 这种蔬菜计划生产、 统购包销的经营体
制， 整整延续了 30年。 在物资比较短缺的年代， 蔬菜统购包销体制，
对保证蔬菜供应起到了积极作用。 但是， 在另一方面， 这种体制严重
束缚了蔬菜生产者的积极性， 导致了生产方式和经营方式的墨守成
规， 限制了新技术的推广应用。

改革开放以后， 蔬菜生产经营开始从计划经济体制向社会主义市
场经济体制转变。 为了减少蔬菜产销体制改革对市场供应带来的风
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第一章 北京蔬菜业的故事

险， 在经济体制转变的过渡时期， 国家逐步放宽了对蔬菜生产销售的
制约。 对蔬菜市场实行“管放结合” 的做法， 管放比例由刚放开时的
管八放二， 逐步扩大为管七放三、 管六放四、 管五放五， 直至管二
放八。

1992年 12月 1日， 是蔬菜产供销体制改革具有里程碑意义的日
子。 因为从这一天开始， 北京蔬菜管理体制全面实行市场化， 蔬菜
生产、 销售进入了社会主义市场调节的新时期。 蔬菜生产者从此可
以根据市场需求自主安排生产， 自主调整种植结构， 自主参与市场
经营， 寻求最好的经济效益和社会效益。 北京大开城门， 迎接全国
各地的蔬菜进入首都市场的同时， 北京郊区生产的蔬菜也开始走出
国门进入国际市场。 蔬菜生产者和经营者从放开市场中得到了更多
的经济利益； 城市百姓从中得到了越来越多的实惠， 餐桌上的菜肴
也越来越丰富。 京城百姓几十年按计划生产蔬菜， 按季节吃菜的规
矩成了历史。

二、 蔬菜进城用上了汽车

新中国成立以前很长的历史时期中， 京城百姓吃的蔬菜都是农民
用一条扁担两只荆条筐子挑进城里， 或者是用毛驴驮到城里菜市上摆
摊出售， 还有一些农民则是沿街叫卖。 除农民自种自卖外， 还有专门
的蔬菜商贩到农村趸菜来卖。 这样的蔬菜经营方式到 20世纪 50年代
初被国营蔬菜商店经营所代替。 但人力和畜力的运输方式却一直延续
到轮式拖拉机、 农用汽车问世以后才有了改变。 20世纪 70年代初开
始有四轮拖拉机参与运菜， 形成了马车、 拖拉机并存的运菜格局。 这
样的蔬菜运输方式随着城市的发展也逐渐变得不适应。 一方面是马
车、 拖拉机速度慢， 新鲜蔬菜在路上耽搁的时间长， 特别是高温闷热
的夏季， 蔬菜由农村到城里要两三个小时， 又没有防护设施， 很容易
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发黄变质； 另一方面是马车进城影响市容卫生。 拉车的牲畜粪便污染
街巷马路， 尽管车把式给牲畜带上粪兜， 牲口走得快了仍然避免不了
把粪兜里的粪便撒在马路上； 运菜的拖拉机声音很大， 影响市民正常
休息， 特别是夜间， 一辆接着一辆的拖拉机跑在大街上， 轰隆隆的震
天响， 家住街边的市民苦不堪言， 很有意见。

随着城市建设的发展， 使用马车、 拖拉机送菜， 越来越不合宜
适。 为了解决这个问题， 郊区迫切要求使用汽车送菜。 市政府决定在
近郊区开展用汽车代替马车和拖拉机进城送菜试点。 1972年夏季， 海
淀区四季青公社首先购置了北京自己生产的“北京 130” 卡车， 农民
第一次用汽车送菜进城了。 为加快实现农用汽车运送蔬菜的改革，
1973年市政府制定了汽车代替马车进城送菜的实施方案和汽车运菜的
管理办法。 由于当时生产的“北京 130” 汽车数量赶不上市场需求，
市里要求分配给社队汽车必须由大队统一管理、 统一安排使用， 各单
位不得挪用。 为了便于交通管理， 汽车送菜进城的范围划定为东至东
单、 北新桥， 西至木樨地、 甘家口， 南至前门， 北至德胜门以及其他
特殊地区。 第一批使用汽车送菜的有朝阳、 海淀和丰台 3个区的 34
个公社， 41个大队， 310个生产队； 送菜总量为 2.6亿公斤， 相当于
全市蔬菜上市总量的 1/3。

1974年 6月， 汽车送菜的范围扩大到东至三环路， 西至京西宾
馆、 白石桥路南段， 南至永定门车站， 北至安德路等地区。 涉及近郊
区 19个公社， 123个大队， 731个生产队。

由于运菜汽车大量增加， 为了进一步整顿交通秩序， 自 1978年
起， 白天禁止运菜卡车进城。 后来为了方便送菜汽车进城， 市公安局
规定只要在送菜汽车的车门上喷上绿色的“菜” 字标志， 并且汽车上
装的确是蔬菜， 就可以放行进城。
到 1979年， 近郊菜区生产队配备运菜的汽车达到 733辆， 基本

完成了送菜汽车代替马车、 拖拉机的置换工作。 千百年来人挑、 驴
驮、 马车拉的运菜方式和几年来拖拉机运送蔬菜的情景从此成了人们
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永久的历史记忆。

三、 冬储大白菜是一道风景线

20世纪 80年代以前， 每年初冬季节， 京城大街上都会出现两条
长龙的特殊风景线。 一条是购买烟筒的长龙， 那时北京城还没有这么
多楼房， 老百姓住的大部分是平房， 11月初居民开始生炉子供暖， 所
以这时供销社开始按计划供应煤炉、 烟筒和风斗， 因为供应时间很
短， 所以老百姓就排队争相购买。 另一条长龙就是购买大白菜长队，
每年 11月 1日至 10日是冬储大白菜的供应日期， 这时京城的大街小
巷， 车来人往， 熙熙攘攘， 一派繁忙景象。 满载大白菜的汽车， 一辆
接一辆地从郊区向市区奔驰； 穿着蓝色工作服的职工， 把大白菜装上
平板三轮车， 一车车送到居民家里； 环卫工人紧张地清理大街小巷的
菜叶子， 一车车地运往城外垃圾场； 居民院子里、 楼道里堆满了家家
户户刚买回来的大白菜， 居民们都在晾晒白菜、 码放白菜， 忙得不亦
乐乎。

北京市民排队买
大白菜
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京城冬初季节， 居民排队购买大白菜的景象十分壮观。 现在的年
轻人一定会问， 是什么力量推动着京城百姓举城排队购买大白菜的
呢？ 这就要从那个年代蔬菜供应体制和当时城乡居民生产生活水平
谈起。

从 20世纪 50年代中期开始， 国家对蔬菜实行统购包销。 那时的
蔬菜生产水平低， 冬季温室生产的蔬菜数量很少， 价格很高。 因为大
白菜产量高， 好贮存， 就被列入由国家计划收购、 计划供应的范畴，
成为京城百姓冬季的当家菜。 70年代以前， 京城百姓可以根据生活需
求， 不限量购买冬储大白菜。 “文化大革命” 期间， 郊区蔬菜种植面
积减少， 大白菜产量减少， 出现了供不应求的紧张情况。 为了缓解这
种紧张状况， 从 1974年开始， 在大白菜集中上市期间， 规定居民必
须在指定的国营蔬菜商店， 凭购货本按定量购买冬储大白菜。 十成心
儿的一级大白菜凭购货本， 按人口定量购买； 二级、 三级大白菜凭本
不限量购买； 三级以下、 不足六成心儿的大白菜不允许上市。

为了保证大白菜的供应， 市政府在每年的 10月底至 11月中旬，
由市农林办公室、 财贸办公室、 农业局、 二商局、 物价局、 财政局、
环卫局、 气象局、 菜蔬公司、 运输公司、 石油公司等单位组成“北京
市秋菜指挥部”。 指挥部下设生产、 市场、 物价、 运输等工作小组，
各小组按照规定各负其责， 全部工作人员都集中在市菜蔬公司联合办
公。 工作人员吃住在菜蔬公司， 白天分别到基层第一线督促、 检查、
指导工作， 发现问题及时解决。 晚上集中到菜蔬公司汇报情况， 研究
解决问题， 安排第二天的工作。 遇到产销矛盾、 运输矛盾、 价格分歧
等问题， 随时研究解决。

在大白菜集中收获、 上市的日子里， 全市人民都行动起来， 分别
投入到大白菜的收获、 运输、 销售中。 在那个年代， 收入比较低的家
庭和一些老年人都喜欢买几百斤， 乃至上千斤大白菜， 码在院子里的
墙根下， 盖上草苫子， 够全家人吃一个冬天， 直到来年 4月份春菠菜
下来才吃完。 大白菜在贮存过程中每隔七八天就得翻倒一次， 每次翻
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倒都要脱下一层菜帮子， 直到天气大冷才不脱帮了。 脱下来的菜帮
子， 老人们舍不得扔掉， 就买上两毛钱的肉做菜包子、 蒸菜团子。 有
的人还把大白菜洗净泡在大水缸里做成酸菜， 冬季与鲜白菜替换着
吃， 调剂口味。

当时的大白菜很便宜， 一级大白菜八九分钱一斤， 二级大白菜四
五分钱。 一般家庭都要购买冬储大白菜四五百斤， 人口多的家庭要买
上千斤或者更多一些。 那些年天冷得早， 11月上旬已经是天寒地冻，
京城百姓为了能够买到质量好的大白菜， 天不亮就起床， 穿上大棉
袄， 戴上棉帽子， 提上小板凳， 到大白菜供应点去排队。 可是有时运
菜的汽车不能及时把大白菜送过来， 居民就只好全家人轮流排队等
候， 有的要排到傍晚才能把大白菜买回家。

为了让老百姓能够在供应期内买到大白菜， 商业主管部门临时抽
调职工建立大白菜供应点， 给老百姓送菜。 大白菜供应点上负责给居
民送白菜的绝大多数是各副食店的女同志， 她们每天从早到晚工作十
六七个小时， 一天三顿都在大白菜供应点上吃。 不管什么时候， 只要
运大白菜的汽车一到， 她们立即卸车， 然后一刻不停地把大白菜送到
居民的家里。 她们每个人一天搬运大白菜一两万棵， 总重量三四万公
斤， 双手被冻得裂了红红的血口子， 她们不吭一声， 继续干活。 卖不
出去的三级菜， 就码放在大街便道上， 又要防冻， 又要派人整夜看
护， 职工们非常辛苦。

1972年郊区大白菜长得特别好， 一派丰收景象。 菜农怀着喜悦的
心情， 迎接大丰收的到来； 京城百姓怀着期盼的心情等待着把又多又
好的大白菜迎进家门。 谁知天有不测风云， 就在丰收的大白菜已经砍
收完毕， 正在地里晾晒， 一部分大白菜已经运到城里， 整齐地码放在
大街小巷， 等待居民购买的节骨眼上， 一场强大的寒流突袭京城， 气
温骤然下降到零下十几度， 一夜之间， 地里的、 街道两边的大白菜全
都被冻坏了。 第二天被冻成冰棍的大白菜瘫软得流汤了， 京城街道两
侧和菜地里的大白菜全都烂成一摊泥。 农民哭了， 居民也哭了， 他们

9



当 代 北 京 菜 篮 子 史 话

都被这场突如其来的寒流给打
懵了， 农民半年的辛苦化为乌
有， 居民热切的企盼化为泡影。

这年北京市政府拿出一大
笔资金给农民补贴， 使农民减
少了经济损失； 商业部门派出
大批采购人员紧急奔赴山东、
河北、 河南、 山西等地采购大
白菜， 紧急调菜进京， 平息了
京城百姓担心冬天没有菜吃的
焦急心情。

冬储大白菜的供应方式，
一直延续了十多年。 随着北京
市蔬菜产销体制的改革， 蔬菜
市场逐步放开搞活， 全国各地
的时令蔬菜源源不断地涌进京

城。 加上蔬菜种植技术的发展， 大白菜的品种不断更新换代， 郊区农
民可以根据市场需求安排大白菜生产和上市。 大白菜不再限于 8月播
种 11月收获， 而是从春季到秋季， 天天都可以播种， 天天都可以收
获， 春白菜、 夏白菜、 秋白菜， 全年生产全年供应， 京城百姓可以根
据自己的需求随时购买大白菜。 大白菜已经成为京城百姓的时令菜，
排队购买大白菜的景象成为了历史。 大白菜作为“当家菜” 的历史也
成了京城百姓的回忆。

四、 从“ 当家菜” 到“ 爱国菜”

在蔬菜计划生产的年代， 大白菜等“镇价菜” 供应是否充足， 对

大白菜再也不需要限制供应了
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