




时，他全身的血脉涌

凡是那些欲成就人生大事者，都非常重视自己的做人之道。尽

管做人之道多种多样，但有一条是绝对不变的，那就是立下大志，

盯住人生大目标，才能做成功者。怎么讲呢？任何想做大事的人，

首先必须做一个心存高远志向的人，并为之而苦苦拼搏。因此，要

想成功，首先需要做自立之人，也就是树立一个人生大目标。

秦始皇嬴政出生在赵国，环境险恶，随时都有死的危险，这时

逃生便是他惟一的目的。史书记载嬴政和母亲经常东躲西藏，最后

终得从险境中解脱出来。由于在赵国受到太多的苦难和屈辱，少年

嬴政就萌发了做大事的强烈愿望，而这个愿望又支撑着他在千难万

险中活了下来。

嬴政的机遇来了。被接回秦国，他就立刻感到了无限的荣光，

自己身为贵族的后裔，而父亲又贵为太子，这是多么荣耀的身世

啊。当他打开那本记载着秦人光辉历史的谱

动了，猛地跳跃出一个成大事的目标，作为嬴氏子孙，他要继承先

人的大业，把它发扬光大，实现称霸目标。于是，他在吕不韦的调

教下，勤学苦练，并孜孜不倦地研究法家理论，这为他后来成就一

生大业奠定了基础。

嬴政立志成就一生大业，并突破一道道人生难关。在他之前，

秦国经过历代君主的改革和发展，已经成为战国七雄中实力最强的

一个，统一之心、称霸之愿是历代君主的愿望，而之所以还没统

一，主要是还没有足够的实力与六国抗衡，二是时机未到。嬴政这

时的目标就是要完成统一霸业。

嬴政即位的前一年，秦国已在吕不韦的指挥下，由蒙骜带重兵

直逼魏国国都大梁。少年嬴政在吕不韦的辅导下初谙国事，国家的

繁荣与衰落在他心里已有了基本的概念，尤其是战争更让赢政强烈

地感受到了胜利与失败的天壤之别。在这个少年心目中，只有胜利

才是理所当然，正是在这种强烈的荣辱感刺激下，在学习诗书国务
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密的他忘记了一个人，这个人便是魏王的弟弟信陵君魏无忌。

早 在 十 年

前，秦军围攻赵

国都城邯郸时，

就是信陵君魏无

忌窃取魏王的虎

符并杀了大将晋

鄙，领兵解了赵

国之围。由此信

陵君在诸侯间的

威望渐高，他与

哥哥的关系也因

此而闹僵，只好

滞留在赵国。

故国危在旦

夕，信陵君岂有

不救之理？事实

果真是这样发生

了。魏王在没有

任何办法自救

时，只好派人去

求信陵君，让他

联合诸侯，共同

抗秦。

但是魏王派

出使节赴赵请信

陵君回国时，信

陵君连见都不见。正在这时，他的两个门客来找信陵君辞行，他们

说：“某等追随公子多年，原以为公子乃当今第一大丈夫也！今日

的间隙里，嬴政怀着一种企盼之心，等待着战场讯息的传来。

庄襄王三年，久经沙场的秦国老将蒙骜率军连连夺取了高都、

汲等地，大梁此时已危在旦夕。身处秦国相位的吕不韦不禁有些得

意忘形。有道是“骄兵必败”，正由于骄横而虑事欠周，使一向做

事



”信 陵之事，倒使我们认清以前的看法错了，故而来向公子辞行

君听了此话大吃一惊，起身挽留两人，说：“二位先生务必说清楚，

无忌有怠慢之处，请先生指正。”这两个人即毛公和薛公，这时才

说：“公子所以能誉满天下，就因为十年前率兵力克强秦，救了赵

国。而如今，眼看魏国万千生灵就要涂炭，而公子却因个人恩怨而

置故国于不顾，公子这样做，实在是无颜再见祖上⋯⋯”

信陵君听了二人的劝告马上动身飞车回魏。这个消息传到咸

阳，让吕不韦和庄襄王也有些惊慌，当年吕不韦和庄襄王都曾经历

邯郸之战，他们不能不对信陵君有所顾忌。果然，信陵君一归国，

各个诸侯国纷纷响应，赵、韩、楚、燕四国接连发兵驰援，面对强

大的五国联军攻势，庄襄王立即下令已接近大梁的蒙骜退兵。然

而，由信陵君魏无忌率领的五国联军对秦发动反击，截断了秦军后

路，接连取得胜利。秦军只好退至函谷关坚守关口，五国联军又和

秦军在此对峙了一个多月才班师回朝。

魏王亲率文武大臣去迎接胜利归来的信陵君，整个魏国沉浸在

凯旋的欢呼声中。魏王特封信陵君五座城池，信陵君又一次名扬天

下。各诸侯国的宾客都纷纷来向信陵君贡献兵法，信陵君便将这些

兵法汇集而成《魏公子兵法》一书。

自商

和魏国的喜悦气氛相比，秦国此时正被失败的阴云所笼罩。秦

变法以来打仗从来都是胜利，从未吃过这样的大败仗，这场

败仗惊醒了沉醉在一统六国美梦中的吕不韦。使他清楚地意识到，

此时要一统天下仍不是时机，这样做是事倍功半之举，不但没有为

嬴政即位扫清障碍，还造成了负面的影响，这是他始料未及的。

当然，这次战败对于少年嬴政也是一个难得的教训，得意昂

扬、战无不胜的秦国受到挫折，也就是让嬴政在即位之前受到警

示。然而凡事总有两面性，久未经挫，并非是好事，经过挫折的人

会更加懂得该怎样处事，怎样不再受挫。从长远意义上来讲，这次

战败对于嬴政心理的健康成长有益无害，因为从失败中学习得到的

教训才是最深刻的，失败的经历有助于人看清将来的路该如何走。

秦军这次失败与嬴政所看到的前一次的胜利相隔并不远，先胜

利后失败对于吕不韦和庄襄王的打击已经够大了，何况对于初懂世

事的嬴政呢？当失败的消息传进宫中之时，年少的嬴政难免很失

望，他感觉到了为政之难，也认识到打仗并不是像他先前想像的那



批阅各地上呈的文书，

样容易。在经过一段消极和担心的日子之后，从小就经受苦难磨砺

的嬴政更快地成熟了。

，继续委以重

秦军虽然吃了败仗，但是颇有大家风度的吕不韦为了让嬴政学

习治国为政，还是以身垂范地宽容了打败仗的蒙

任。蒙骜自然感激吕不韦的不斩之恩，发誓下次攻魏一定要取得胜

利。

嬴政认识到成功者无一不是克服失败而来，无一不是血汗与机

运相互作用的结果。对于具体的某一个人来说，真正的失败则是犯

了大错却未能及时从中汲取经验教训。通向成功之路并非都是一路

风顺，有失才有得，有大失才能有大得，如果没有心理准备，只能

屡战屡败，陷入失败的沼泽。

嬴政坐上王位后，他就有强烈的亲政意愿。由于自己年幼，仲

父吕不韦主政，凡事都要发表自己的高见，弄得嬴政心下很不高

兴，于是想给吕不韦一点警告。一次宴会，嬴政趁机对吕不韦说：

“相国，你是本王仲父，本王敬如父母。仲父年纪大了，且在府中

歇息歇息，享享乐，朝堂之事就不必那么挂心了。”而吕不韦自然

是不愿放权隐居的，他居然说要再干十年到嬴政亲政时，这明摆着

是要行使秦王的权力。碍于年幼又无权无势，嬴政只好吞声忍气，

韬光养晦，暗中学会为政和为人处事的方法。

赢政亲政后，他才真正放开自己的手脚一展宏图，去实现他多

年的大目标。应当说嬴政是非常勤政和励精图治的，他每天要大量

览为二十石，不知倦”。为了秦国的统一

事业，他简直到了废寝忘食的地步。而且还要每天和大臣们商讨平

定六国的策略。这样，嬴政做强者的人生目标，即在眼前。



”下。但他能容忍，能暂时低头，日后才得以刘表、曹操的“屋

人们如果仅在诸事顺遂的情势之下行建立三分天下的蜀国。所以

还事处世的话，即使取得成功，在别人眼中还算不得十分的英雄

不能为人所心悦诚服；如果在逆境中仍然胸怀豁达，忍受磨难和痛

苦，以艰苦卓绝、坚韧不拔的努力取得成功，这才是人们心目中的

大丈夫真豪杰。一个凡人，在逆境中奋斗需要有逆水行舟的强者精

神，欲成人生大事者更是如此。

年），就在嬴政回归故国、恢复了族姓的第二年（公元前

秦国政局又发生了重大变化：他的祖父孝文王在正式即位三日后就

病死宫中，父亲太子子楚继位为国君。秦孝文王受封安国君时就体

弱多病，不幸又在太子的位置上等待太久。当他为在位五十六年的

父亲昭襄王服丧一年期满，正式戴上神圣的王冠时，已是一个五十

三岁的老人了。登基之前要前往旧都雍城的宗庙里告祭祖先，随后

又要匆匆忙忙地赶回咸阳筹备登基大典，来回折腾数十日，车马劳

顿，秦孝文王已心力交瘁，病躯难支了。加上当时又是深秋天气，

凉风习习，冷意袭人，大概在路上得了伤风感冒，未免咳嗽气喘，

崩。《史记

鼻塞痰滞，勉强接受了文武百官朝贺，便一病不起，三日后即告驾

秦本纪》关于孝文王从正式即位到死去的记载是：“除

丧，十月已亥即位。三日辛丑卒。”孝文王在登基大典上颁布了新

政，其目的是稳定政局，安抚人心，也想有一番大的作为。可惜的

是他出令未行身先死，遂使雄心化云烟了。

在短短一年的时间里，秦国旧丧乍除，又添新哀，接连失去了

两位国君。这些如果发生在其他国家，不免政局动荡，人心惶惶，

但在秦国却一切平稳如常，没有引起大的乱子，国家机器运转如

初。这一方面归功于秦国两朝元老重臣的团结一致，共扶朝纲；另

一方面也归功于孝文王远见卓识，事先选好了王位继承人。就在孝

文王逝世的当天，群臣就扶持太子子楚临朝称制，主持已故国君的

殡葬之事和军国大计。同样在守丧一年期满后，子楚在公元前

年正式即位为国君，史称秦庄襄王。

秦庄襄王正式即位后，首先发布的新政令是“大赦罪人，修先

王功臣，施德厚骨肉而布惠于民。”其内容与秦孝文王即位颁布的

政令大体相同，只是没有了减少或停止宫室囿苑工程的修建。其目

的大概在于表示自己有意继承先王的遗志，同时也可能是一种当时
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率兵攻打韩

流行的履行公事式的官样文章。

这是庄襄王上任的第一件事，第二件事就是把孝文王的正宫王

后华阳夫人毕恭毕敬地立为王太后，史书上称之为华阳太后。因为

庄襄王是依赖于她才登上王位的，所以对她敬之不及，而对自己的

生母夏太后同样册封为太后，与华阳太后平起平坐，以报生育之

恩。庄襄王做的第三件事，就是把在赵国与自己共过患难的赵姬扶

了正，册封为王后，并将赵姬所生之子嬴政立为太子。赵姬含辛茹

苦抚子多年，终于如愿以偿，母显子贵起来了。

当把宫室事务安排妥当后，庄襄王立即将自己与大恩人吕不韦

当年所立的誓约“请得分秦国与君共之”付诸实现，任命吕不韦为

相，封文信侯，初食蓝田十二县，后又以洛阳十万户为其封邑。

吕不韦的政治投机果然获得了巨大的成功，从此结束了商贾贩运生

涯，走上了职业政客的道路。

过渡性的君主，而“一人之下，万人之上”

庄襄王在任之年，政治上并没有什么引人注目的作为，是一个

相吕不韦，集大权于

一身，基本上主持了秦国的政事，成为实际的最高决策者。

为秦国制定的“远交近

客观公允地评价，吕不韦在庄襄王时期执掌秦国政治的三年时

间里，不但继续保持了秦国对六国在政治、经济、军事上的绝对优

势，而且忠实履行了昭襄王时期丞相范

相的第一年就亲自带兵一举攻”的对外发展策略，在刚被任命为

歼灭了东周，将其并入秦国的版图，并发动了对韩、赵、魏三晋地

区的大规模军事进攻，进一步拓宽了秦的统治区。

同年，在吕不韦的策划运筹下，秦国派大将蒙

国，迫使韩国献出成皋（今河南荥阳西北）、荥阳（今河南荥阳东

立了一个兼有军事性质的行政管理区

北）两座城池。秦国遂将此两城与原来的西周和东周故土合并，设

三川郡。洛阳自古居“天

下之中”（《史记 周本纪》），成皋、荥阳为历代兵家必争之地，秦

国得此三城并设郡管理，实际上已占据了中原心脏地区，控制了通

往东方的战略要冲，将国界直接逼近魏国的都城大梁，无论在军事

上还是在经济上，都具有十分重大的意义。因此秦国在举朝上下欢

呼胜利的同时，对来自异国的丞相吕不韦的政治眼光和战略远见也

佩服得五体投地。秦庄襄王高兴之余，一下子将三川郡以洛阳为中

心的十万户全部赐给了吕不韦作为食邑



不韦和赵太后把持朝政，分剖政权，把嬴政给架空了。

的封地。

吕不韦旗开得胜，更想乘胜追击，利上加利，进一步巩固自己

的权力。后来又派大将蒙骜继续向东进发，一路以摧枯拉朽之势先

后取得高都、汲、榆次、新城、狼孟和赵国重城晋阳，一并合立为

太原郡，这就是后来

吕不韦确实有能耐，把战场当商场，同样得心应手，一上任便

取得了这么高的成就，不仅威震全国，而且深得庄襄王信赖，把吕

不韦聘为嬴政的老师，对其大力辅佐。可惜，庄襄王也英年早逝，

在位仅三年就撒手人间，遗诏太子嬴政继位。嬴政终于盼来了梦寐

以求的这一天。

然而，嬴政登基时才十三岁，由于年幼，便由

政，嬴政尊之为“仲父”。据《史记

相吕

秦始皇本纪》记载

初即位，委国事大臣。”这里的大臣，就是

五行志》载：“王年少，初即位，委政太后。’，书

彼此矛盾，然而非也，正说明了一个问题，年少的嬴政即位后，吕

且看在为庄

（绳索），走在送葬队伍

襄王举行的盛大葬礼上嬴政、吕相、太后三人的精彩表演：

嬴政一身重孝，手执牵引灵车的“

弱。他表面上满脸的最前边，尚未发育成熟的身材愈发显得瘦削

哀伤之容，内心却翻江倒海般地难以平静。对于逝去的父王，他并

没有多少真挚的感情可言，相反一想起父亲当年偷偷逃回秦国，撇

下年仅两岁的他和母亲在赵国无依无靠受尽屈辱与苦难，一丝怨恨

的情绪便油然而生。他此刻考虑的是，自己虽贵为天下最强大的秦

国的君主，手中究竟能有多大的权力呢？秦国的一切军政实权都掌

是聋子的耳朵

握在紧随在自己身后的那位曾为“阳翟大贾”的人手中，自己不过

摆设而已。再想起在父亲灵柩前宣告即位之日群

臣皆言“主少国疑”，恭请自己拜 相为“仲父”求其辅政的场景，

嬴政更是怒火中烧，恨不得止步回头大喊一声：“寡人万事皆能做

主，何须他人指手画脚 ”但是他告诫自己切勿莽撞行事，早在孩

提时代他就学会了忍耐与等待。何时才能顿开金锁走蛟龙，驰骋天

下任我意？这位少年国君步履缓慢地行进在坦荡的关中原野上，远

眺着高高的骊山巅峰，心思早已飘飞到云天之外。

这就是嬴政当时所想的，其实在继承王位之前他就表现出一种

桀骜不驯的个性来。一次骑猎归来，在进人咸阳城门时，在后面的

相吕不韦主

“王年少，

韦。而据《汉

文不一，似乎



相、老师、“仲父”的多重身份说一个

吕相一拍马，飞马抢入咸阳城门，把太子嬴政落在后边，当时嬴政

心里就陡生恨意：如我坐上王位，谁敢在我面前如此放肆，我一定

杀了他。不过当时他忍住了，现在，他更要忍，吕不韦成为名正言

顺的“仲父”，所以，他更多地想到今后应如何争取自己应有的权

力。

而行的便是秦国赫赫有名的丞相吕不韦紧随在嬴政之后执

了。由于此时正值夏天，他额头上已经渗出一层虚汗，但他内心却

春风和畅，踌躇满志。对于庄襄王的中年夭亡，他是怜悯过于同

，喜悦过于哀痛。想当年若不是他吕不韦慧眼识货，扶持奔走，

这位“独在异乡为异客”的秦国落难王孙早已客死他乡、尸骨无存

了，何来今日的举国送葬、天下震动呢？他此刻考虑的只是如何收

拾庄襄王死后的秦国政局，使自己的权势坚如磐石，然后再一一削

平六国。至于国君嬴政，不过是自己玩弄于股掌之中的小毛孩子，

虽然其性格稍显乖张不驯，但满朝文武多为我吕不韦的心腹，只要

我吕不韦以前朝重臣、

吕不韦想着想着，步伐“东”字，撑死他的苦胆敢道个“西”字

不由自主地加快了一些，谁知一下子重重踩住了走在前面的嬴政的

脚后跟，险些把嬴政摔了个大跟头。吕不韦赶忙上前想要搀扶，不

料嬴政自己迅速稳住了身形，竟头也不回，浑如不觉地继续向前行

进。

紧随在灵车之后哭声震天的，不用说就是后宫嫔妃和秦王政的

姑辈及平辈姐妹。打头一位俏丽动人的妇人自然是庄襄王的正宫王

后邯郸赵姬。只见她虽是一身重孝，脸上却无真正痛苦的表情。古

时妇人之哀莫大于年轻时节丧夫守寡，这位水性杨花的妇人送丈夫

走上不归路，心中却无半点哀痛忧伤，相反似乎有了一种被解脱的

轻松感。十一年前，丈夫的不辞而别深深刺痛了她的心，她再也不

相信什么夫妻恩爱、患难相依之类骗人的鬼话了。她此时此刻想的

只是如何在丈夫死后的秦国最高统治层里寻找自己的一席之地，攫

取期望已久的权力。她虽入秦宫仅有短短的四五年时间，但却知道

秦国历史上有一位风流成性的宣太后，在其子昭襄王年少时曾临朝

“自治”，独揽大权，把秦国治理得井井有条。赵姬自信自己的理政

能力绝不会比宣太后差多少，关键只在于自己昔日的商贾丈夫吕不

韦的态度了。她也绝对相信，只要自己使出风流手段稍加撩拨，吕



，逐渐形成

不韦就会旧情难忘，打蛇随棍上，重新拜倒在自己的石榴裙下。这

就是赵太后，风流不减当年，本来她应该在深宫颐养天年，享尽荣

华富贵，但她不甘寂寞，也要攫取一份权力，以实现统驭他人的野

心，而正好儿子年幼，可以捞一把。

嬴政上台后，吕不韦和赵太后各有所得，达成了默契，吕不韦

主持朝政和军政大事，而赵太后主管王室和宫廷事务，而且两人还

各自培植势力，从而产生了激烈的争斗。嬴政看着这一切，只是记

在心里，因为他知道，这局面得等着他去收拾。

年即位到公元前秦王嬴政从公元前 年举行加冕礼，这

段长达十年的时间里，一直被笼罩在“仲父”主政和太后擅权的巨

大阴影之中。整整十年，涛涛渭水依然奔流不息，而秦国百姓却似

乎忘记了秦王政的存在；整整十年，大军雄兵依然高歌东进，而秦

国文臣武将们却似乎觉得这一切与秦王政无关。整整十年，从

岁，只有时间老人忠实地陪伴着秦王政孤独的身影，伴他岁到

在深宫庭院里悄然成长，在漫长岁月中默默等待。

历史上无数成功个案说明：谁耐不住寂寞和等待，谁就会遭受

失败，谁坚持到最后，谁就是成功的高手，笑到最后为胜者。

做人并不是一件易如反掌的事，也不是一件随心所欲的事，因

为人生路途中总有利与不利的因素相伴左右。从另外一个角度看，

“韬光养晦”则为做人的一大计策。所谓“韬光养晦”，是说一个人

在逆境中培养自己的心性，先受屈炼志，不把自己暴露出来，养精

蓄锐，积蓄力 ，以待时机，时机一到，才一鸣惊人，真正爆发出

来。秦始皇以“韬光养晦”为做人之法，实则是等待出手的时机。

秦始皇初登王位时，吕不韦与赵太后当政，成了秦王潜在的最

大政敌。后来吕不韦野心日益膨胀，执掌国家最高权柄，对天下苍

生拥有生杀予夺的大权。他轻而易举地以叛国罪处死了嬴政的弟

弟、年仅 岁的秦公子成蛟。再加上赵太后宠信嫪
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翼翼，事事如履薄冰。他对吕不韦虽

了另一股势力。吕氏集团与嫪氏集团在秦国一手遮天，根本不把秦

王政放在眼里。残酷的现实令秦王政悲愤难平，却又不能不提心吊

胆。

面对吕氏、嫪氏两大集团的专权，在未亲政之前，秦王政采取

隐忍的方式来对付，处处小

氏和太后，不曾听说有秦王。

恨之入骨，表面上却仍毕恭毕敬地称吕不韦为仲父，认认真真地学

习吕不韦为他编写的教科书《吕氏春秋》，全面地去领会吕不韦的

思想，而将自己的思想深藏不露。他还能忍受被派来监视和教育他

的探子李斯等，对吕不韦简直做到了言听计从，恭敬如父。秦王嬴

政这样做，表面上看上去显得很是柔弱，不堪一击，以至于如人们

所言：天下只听说秦国有吕不韦、

这足以说明秦王在“忍”字上做得非常到位，就连精明的商人政客

吕不韦也疏忽了他的存在。

处在极为不利的险恶环境里，用侍奉仇敌的方法来求得生存，

创造条件，伺机反扑，其难度是可想而知的，其中所忍受的卧薪尝

胆之苦且不说，仅需要的小心谨慎，就绝非常人所能达到。而且

呢，外面风传嬴政是吕不韦和赵太后的私生子，嬴政并不理会这

些，关于自己的身世，他自己其实也不甚明白，但他只能假装糊

涂。这样装糊涂反倒会使他省心一点，以免惹出许多不必要的麻

烦。

在这场政治变革中，嬴政表现得非常冷静、沉着。因为他现在

是一个弱者，手无半点权柄，他必须得韬光养晦，学会在强者面前

做弱者，学会“装蛋”，他才会得以生存下去，日后才会有更大的

发展。就像一张弓，要想有更大的爆发力，就得弯得更厉害。他现

在就是这张弓，随时紧绷着，蓄意待发。

众所周知，只有胸怀大志且信念无比坚定的人，才能忍受这种

磨难与痛苦。尧以天下让舜时，禹的父亲鲧作为一个诸侯对尧发怒

说：“符合天道者为帝王，符合地道者为三公，现在我符合地道，

为什么不让我当三公呢？”鲧想得到三公的位置，愤怒不已，想发

动叛乱。

利的吴刀肢解了

不理会舜的召见，却故意制造事端，于是舜在羽山用锋

。鲧的儿子禹处于如此情形，不能不说十分艰

业业，疏导洪水，顶着酷暑严寒，日夜辛劳，以至弄得面目

险，禹却不动声色，不怨不恨，反而侍奉舜，在舜手下任职，兢兢

黑，



多年中，忍受君臣倒位的事实，一直小

举步艰难，因而深得舜的欢心和赏识，被舜选为继承人。禹并非不

知道父仇，而是身处逆境之中不得不处处隐藏了自己的个性，否则

必将遭致杀身之祸。秦王政现在小心翼翼侍奉“仲父”就与禹如出

一辙，因为他深知，自己现在根本不是对方敌手，如果暴露自己，

必将招来杀身之祸；相反，小心翼翼侍奉他们，把他们往高处抬，

使之得意忘形，这样就会使他们对自己放松警惕，然后反戈一击，

打对手一个措手不及，这就是秦始皇的隐忍策略。

当天下将赢吕的血缘亲情传得沸沸扬扬之时，秦王政却在假装

糊涂，这正是他的聪明之处。

但是，秦王政大智若愚，即使他早知道了其生父是吕不韦，出

于政治的需要，他也会在天下人面前做出一副与吕氏毫不相干的姿

态来。秦王政处理吕不韦案时下了这样的命令：

”（《史记

“君何功于秦？秦封君河南，食十万户；君何亲于秦？号称仲

吕不韦列传》）父。其与家属徙处蜀

从中可以看出秦始皇少恩，被尉缭言中，毕竟，吕不韦是他的

大恩人，没有吕不韦哪有他今日的帝王宝座和荣华富贵。但是，这

就是秦始皇，尽管少恩，尽管黑，但为了自身统治的需要，就要采

取黑手段，六亲不认，一切有碍秦始皇统治的都毫不留情地灭绝。

秦始皇是个雄才大略的聪明君主，他能在血缘关系这个问题上由聪

明转入糊涂，体现了清人郑板桥“难得糊涂”的真谛，也说明了

“难得糊涂”是一种处世的方略。

古语云：“鹰立如睡，虎行似病，故君子聪明不露，才华不逞，

才有肩鸿任巨之力。”这就是说，一个人只有能对自己的才华保持

深藏不露的态度，才能在将来肩负重任。秦王政在未亲政之前的许

翼翼地侍奉吕氏和嫪氏，

对自己的才华深藏不露，以至于吕氏、嫪氏都认为他是块好拿捏的

软骨头。但他们哪里想得到，秦王嬴政正是“潜龙在渊”，养精蓄

锐。

古人认为，身处逆境之中，要“大量能容，不动声色”。即

“觉人之诈不形于言，受人之侮不动于色”。这其中包含着无穷的意

味，仔细体会它可以使人受益无穷。修养深厚，具有坚强意志力的

人，他们往往在身处患乱之时，能小心翼翼地忍耐。

“忍”字的意思是，把刀刃刺人心里，但还得忍住，可见忍需



和吕不韦两个政治集团，

要多大的勇气。由于小不忍则乱大谋，当逢坎坷世道、身处逆境之

时，还要小心翼翼地忍耐为好。自古道：“登山耐侧路，踏雪耐危

桥”，意即登山要耐得住斜坡的考验，走雪路要耐得住过危桥的惊

险。面对坎坷不平的人生路，假如没有忍耐精神，苦撑下去，又怎

能不失败呢？

翼翼地忍住劲，咬紧

梅兰竹菊号称“四君子”，人们之所以喜爱它们，是因为它们

耐得住严寒，耐得住寂寞，耐得住风吹日晒，这种草木的精神为人

所景仰，所企盼。同样，只有在身处逆境时经得起痛苦熬煎的人才

能做成大事业，对于伟大人物来说是如此，对于凡人来说亦是如

此。所以一个人身处逆境时要学会忍耐困苦、忍耐空寂、忍耐辛

酸、忍耐侮辱。人生之路，有时忍一步会柳暗花明，海阔天空，如

同逆水行舟一般，在波浪滔天的关隘处须小

牙关，便会达到一重关隘又在回首处、一阵波浪又在用力撑持中消

失的境地。

之曲，以求伸也”，大丈夫能屈能伸、能装糊涂。假做真“尺

来真亦假，真做假来假亦真。秦始皇正是凭着这种伸屈之道和糊涂

之学才渡过了难关，最后一举歼灭了嫪

完全建立起了自己的天下。这样看来，一个不善于韬光养晦的人，

最大的要害是，容易把自己逼上绝路，甚至正中了别人的圈套。

公元前 年，秦始皇在咸阳宫大摆酒宴，众臣称颂秦始皇统

一中国的丰功伟绩。在这次酒宴会上，大臣淳于越却根据儒家学说

提出非议，批评始皇嬴政不学习古代的办法分封诸侯王，并向秦始

皇进言道：“臣闻殷周之王千余岁，封子弟功臣，自为枝辅。今陛



斯的办法十分简单这就是

下有海内，而子弟为匹夫，卒有田常、六卿之臣，无辅拂，何以相

救哉？事不师古而能长久者，非所闻也。”这时，身为百官之长的

李斯马上挺身而出，向皇帝谈了不同的看法，说：“五帝不相复，

三代不相袭，各以治，非其相反，时变异也。今陛下创大业，建万

世之功，固非愚儒所知，且越（淳于越）言乃三代事，何足法也。”

在李斯看来，秦始皇的统一大业，包括废分封、立郡县等，都

是古人不及的“万世之功”，对此，淳于越那样的“愚儒”焉能理

解？

紧接着李斯又谈了自己对儒生所为和当时尚较自由的学术氛围

的看法。他说：“异时诸侯并争，厚招游学。今天下已定，法令出

一，百姓则当家力农工，士则学习法令辟禁。今诸生不师今而学

古，以非当世，惑乱黔首。丞相臣斯昧死言：古者天下散乱，莫亡

能一。是以诸侯并作，语皆道古以害今，饰虚言以乱实，人善其所

私学，以非上之所建立。今皇帝并有天下，别黑白而定一尊。私学

而相与非法教，人闻令下，则各以其学议之，入则心非，出则巷

议，夸主以为名，异取以为高，率群下以造谤。如此弗禁，则主势

降乎上，党与成乎下，禁之便。”

在这番话中，李斯之所以尖锐抨击学术自由的文化氛围，是因

为他认定儒生们不思今法而专崇古礼，诋毁当世之制，把老百姓的

心都搞乱了，如今天下一统，再允许学术自由，则臣民的思想便会

大生歧义，不能与皇帝保持一致，长此以往，皇帝的权威将置于何

地呢？因此，李斯向秦王建议，干脆禁止学术自由。怎样禁呢？李

烧！李斯说：“臣请史官非秦记皆烧

之。非博士官所职，天下敢有藏《诗》、《书》、百家语者，悉诣守、

尉杂烧之。有敢偶语《诗》、《书》者弃市。以古非今者族。吏见之

不举者与同罪。令下三十日不烧， 为城旦。所不去者，医药卜

种树之书。若欲有学法令，以吏为师。”

秦始皇正为淳于越的一番迂腐而爽直的议论而怨恨，李斯的高

论却顿时叫他兴致勃勃，李斯的建议虽然凶狠阴毒，却深合秦始皇

的心意。于是，从首都咸阳到全国各地，熊熊烈焰烧掉了当世几乎

所有的书籍。

常言说：“杀鸡给猴看。”这句话意即将某种群体中的一小部分

拿来惩罚，以警戒众人，从而达到稳定整个局势的效果。



名儒士被认定有

焚书事件之后，儒士对秦始皇的攻击更加厉害了，于是秦始皇

下令将首都咸阳的儒士全部抓了起来，最后有

罪，全部被活埋，并将此事告于天下，以儆效尤。其他的人一概流

放到边塞地区，罚做苦力。这就是人们至今难以忘怀的“坑儒”之

案。

秦始皇下令焚书坑儒，不完全是因为其性格所至。首先秦始皇

崇尚法家思想，厌恶儒家及诸子之言。他认为需靠法家思想来治天

下，而儒家及诸子之言只能惑乱天下。因此他必须焚书以巩固其统

治。另一方面，诸子百家中只有法家主张以耕战富国强兵，统一天

下，手段最简捷、干脆。

秦始皇禁止儒生们读儒经及百家之言，实际上是实行中央集权

的一种手段。

秦始皇的焚书坑儒，尽管对维护秦统治卓有成效，却在历史上

首次割断了读书人“自由思索”的精神，使读书人一提及政治、学

术问题就谈虎色变。

我们知道，秦始皇在一统天下的过程中曾礼贤下士，虚心听取

臣子的意见，所以他终于得到了天下，但在统一天下之后，由于他

需要坚定不移地推行法家统治的路线，因此，对待与己相左的意

见，往往坚守自己。通过秦始皇的做事，我们发现他是一个固守己

见的人，一旦他认准的事情，就会坚持下去，当然这里面是含着他

对自己目标的自信。但是如果从做人的角度看，大体说明了他的固

执和气魄。
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