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人生的精彩就是有戏剧性的生活

曹操故事
恶作剧中见智谋

曹操大声喊：“小偷在这边，大家快追呀！”新娘的全家人跟

着曹操去追小偷。

曹操青少年时期是一个淘气的捣蛋鬼，常闹出一些啼笑皆非

的恶作剧来。

曹操十二三岁时，沉迷于狩猎，不管父亲如何禁止，他总是

想尽办法，偷偷地和三五好友奔驰在原野及森林中。

有一次在狩猎途中，他被叔父碰到了。曹操灵机一动，立刻

呻吟倒地，并且脸部抽筋，装成中风状。叔父见了大惊，马上向

曹嵩报告。但当曹嵩赶到时，曹操却像无事一般。

曹嵩感到奇怪，便问道：“叔父说你中风，怎么好好的呢？”

曹操回答说：“叔父一向不喜欢我，想必是他故意造谣吧！”

从此以后，不管叔叔如何地打小报告，曹嵩都不再相信了。

曹操因此更加为所欲为。

少年的曹操和袁绍很要好，常在街坊上游荡嬉闹，扮演游

侠。

有一次，邻村有人家娶媳妇，他俩便趁着宾客散席时的混乱

场面，溜进庭园，大喊：“有小偷呀！有小偷呀！”

办喜事的一家人，自然都急着跑去抓小偷，连新郎也不例
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外，留下新娘一个人，孤单地守在洞房里。他们两人便乘机溜进

洞房，亮出利刃，劫走新娘。由袁绍背着新娘先逃走，曹操则一

面往另一个方向跑，一面大声喊着：“小偷在这边，大家快追

呀！”结果是新娘全家人都跟在曹操后面追，虽然追不上，但这

家人对这位路过的小游侠却是感激不已。

新娘当然被安全送回，因为这只是少年的恶作剧而已。

曹操和袁绍也经常闹别扭。据说有一次袁绍派刺客向睡觉中

的曹操行刺，短刀掷得太低，被惊醒的曹操凭直觉判断下一刀一

定会往高处掷，所以他立刻翻身下床，果然第二刀掷得较高，聪

明的曹操便躲过了。

曹操虽然长得矮小，武艺却相当不错，他好奇而又大胆。据

说他曾潜入大宦官张让私宅中，想看看宦官的私生活，被发觉后

数十人围攻他，但少年曹操却机智地以声东击西的策略翻过墙垣

逃走了。

点评者说

有人认为，曹操由一个淘气鬼成长为出色的文学家、政治家

和军事家，属于个别现象。但仅以曹操的个别现象，就足以给中

国教育好好地上一课。

中国教育的模式就是要将孩子铸成木偶式的乖娃娃，从古至

今都是如此。家长也喜欢乖娃娃，除了少却一些烦恼事外，还能

得到左邻右舍称羡，甚至还有人登门请教教子之方。因而家长也

赞同学校将孩子管得服服帖帖，甚至错误地认为孩子规规矩矩便

是品行端正，弄得孩子们不敢越雷池半步。

曹操在文学、政治、军事等方面均有很大的建树。
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俗语说，从小看大。孩童时代就毫无生气，长大成人后又怎

么能干出惊天动地的大事业呢？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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冷比热好

曹操故事
曹操冷眼看时政

曹操认为获得“征西将军”职位的大好机会来了，立即结束

隐居生活，赶到洛阳报到。

张角的叛乱事件平定后，骑都尉曹操因军功被任为济南相。

他企图施展早年的政治抱负，一上任便雷厉风行，肃清贪污，罢

黜无能的郡县官吏，自然又得罪了不少宦官及外戚豢养的特权阶

层。尤其是禁绝由汉室宗亲刘章所发起的邪教庙祠，严厉处分向

人民敛财的神棍，使州郡内的特权势力几乎被彻底铲除，曹操铁

面无私的声望不断高涨，但朝廷里的既得利益者却对他恨得咬牙

切齿。

中平二年（ ，朝廷下令，将曹操调为东郡太守。名义上

是升了官，曹操却认为这是宦官要陷害他的阴谋，因此他以健康

不佳为由，向朝廷请了长假回乡养病。他在谯县的城郊偏僻处建

立一座小茅屋，独自一人居住在那里。

就在他隐居谯县的那段时期，冀州刺史王芬、党锢之祸主

角、已故太傅陈蕃的儿子陈逸、名道教法师襄楷、豪侠周旌、著

名的策士许攸等共同阴谋政变，废黜灵帝，诛杀宦官，为陈蕃等

报仇。基于许攸的关系，他们决定拉拢在洛阳城居民间声望颇高

的曹操加盟，以保证政变阴谋的合法性。
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曹操接到许攸写给他的密函后，即刻作出了答复，态度十分

鲜明。曹操在信中明确表示，要废立君王，只有在像霍光对昌邑

王、伊尹对太甲的情势下才有可能成功。那是因为太甲及昌邑王

均刚即位，权力未稳固，而且内朝的皇亲、外朝的大臣都不支持

皇帝，反而较倾向作为元老权臣的伊尹和霍光，所以废立之事才

有成功的可能。曹操的反对论述了政治利害，他冷静地看到了废

黜君王的机会尚未成熟。

在接到曹操反对的意见后，王芬等仍坚持照计划行事，他们

早已判断出曹操绝不会因忠于汉室而出卖他们。不久，灵帝通知

王芬，想到冀州巡视，王芬认为这是千载难逢的机会，便上书表

示目前黑山贼作乱攻掠冀州郡县，灵帝前来，正好可提升官兵士

气。另一方面，他公开集结州郡兵力，准备待灵帝进入冀州后一

举成擒。

正好这个时候，北方出现大片红云，大史官卜筮表示：“北

方有阴谋不宜前行。”灵帝乃取消冀州之行，并下令王芬集结兵

力讨伐黑山贼前先到京城述职。王芬接到圣旨后大惊，以为阴谋

败露，举家自杀。

曹操之所以对王芬等的废立阴谋保持冷静态度，而不大惊小

怪，是由于当时反朝廷的气氛已相当浓厚，王芬的阴谋并非偶然

事件。

其实，自第二次党锢事件后，朝臣和士族恨透了宦官，因此

对灵帝也相当失望和反感。在此之前，便有朝中大臣张均、审忠

等因公然反抗宦官、指责皇帝而遇害。据历史记载，有冀州信都

郡令阎忠游说皇甫嵩军变事件。

皇甫嵩是汉末军中最富声望的将领，当他在冀州大破黄巾党

人、威震天下时，阎忠便对他说：“至难得时运，时运一到，良

机便来，所以圣者顺时运而动，智者把握机会发展，现在将军时
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运当头，若放弃此千载难逢良机，如何享天下之至名呢？”

皇甫嵩表示不解。

阎忠进而说明道：“天下大势只跟有能力的人走，智者不应

受制于昏君。今将军春末出征，晚秋凯旋，有如天降神兵，天下

群雄谁不动心，天下百姓谁不爱戴，即使商汤、周武的壮举也不

如您，却依然侍奉昏君，宁不危乎？”

皇甫嵩说：“我日夜为国事操劳，内心一点也不敢忘记忠诚，

如何会危险呢？”

阎忠说：“从前韩信不忘报一餐之恩，拒绝蒯通劝说，失掉

了和项羽、刘邦三分天下的机会，最后才后悔死在吕后之手。当

今皇上远不及刘邦、项羽，而将军势力远大于韩信⋯⋯只要举兵

洗除罪恶滔天的宦官，谁也不会正面和你冲突⋯⋯等到天下安

定，你再向天祷告，取代汉王室，登上天子宝座，这才是顺应时

势呀！向衰颓的王朝效忠，在昏君底下做事是不能长久的，加上

将军功勋盖世，难免有谗臣生嫉妒之心⋯⋯如果不早设法，后悔

便来不及了。”

皇甫嵩摇头道：“黄巾贼人怎可比秦末项羽，这次的成功并

非是我的才能，而是百姓士兵赤胆报国之故啊，你的建议是逆天

而行，计划有如空中楼阁，是会闯出大祸来的。⋯⋯我就算受到

谗臣陷害，最多不过辞职返乡而已，仍可拥忠义之名，叛逆之

说，绝不敢信从。”

皇甫嵩虽否决阎忠的建议，却没有告发或处罚阎忠，可见当

时一般朝臣对汉皇室的合法性认同，已日趋衰微了。

阎忠几年后参加凉州韩遂等人的武装叛乱，并继王国之后，

被拥立为领袖，不久发现自己只是傀儡，遂忧愤而终。

由于凉州叛乱事件，接二连三又牵引出幽州乌桓之变、并州

南匈奴内侵以及益州暴动事件。汉灵帝不得不重新改组朝政及军
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政，并编组京城五军团，以随时应付可能出现的变局，曹操便在

这时候被召回，以典军校尉之职指挥五军中第四大的军团。

曹操认为，这是他获得“征西将军”职位的一个大好机会，

因此，他立刻结束隐居生活，赶到洛阳报到。

但是，来到京师的曹操不久便又彻底失望了。他发现这支新

编成的军团根本没有到凉州前线的计划，只不过是宦官集团想用

他们来和大将军何进进行斗争的本钱。攻打凉州的责任，仍交由

左将军皇甫嵩及前将军董卓的部队负责。

这样过了半年后，才由鲍鸿所率领的大军去征讨葛阪附近的

黄巾党人。鲍鸿不但未能完成任务，自己还大发战争财，吞没军

资高达数千万钱。后被人检举，于次年三月下狱处死，使新编组

的军团蒙上了一层阴影。

此后不久，曹操又发现自己正卷入一场逐渐严重的政治斗争

中。身为宦官后代的曹操，面对这场不得不表明立场的抉择，虽

然他一再反对盲目的流血政变，但仍义无反顾地站到了贵胄子弟

袁绍的阵营，和宦官展开了一场洛阳最寒冷的中秋政治斗争。

点评者说

作为政治家的首要条件便是拥有一颗冷静的头颅，这样才能

洞察风云诡谲的政治现象，捕捉到事实真相，从而把握时机，走

上成功之路。

古今无数政客常叹息自己生不逢时，茫然不知所措，奔忙终

生，也未寻觅到升迁之道或出头之日，甚至因判断失误，一步走

错，跌人谷底，永无翻身之日，从而遗憾终生。

曹操虽憎恶宦官势力，但对许攸的唆使却作出了冷静的思

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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考，他认为对于有四百多年根基的汉王朝，还有许多朝臣心向往

之，废立灵帝的机会还不成熟。许攸不听劝阻，仍然头脑发热，

虽然策划了周密的计划，却因偶然的意外而惊慌失措，举家自

杀。

古有姜子牙待价而沽。曹操也扮演了一回姜子牙的角色。当

凉州叛乱、幽州乌桓之变等事件发生后，曹操以为谋取征西将军

的时机到了，连忙赶到洛阳报到，虽未能如愿，且卷入了一场政

治斗争，但此时出现却恰到好处，使他在新的政治漩涡中得到了

锤炼，他遇事更冷静沉着了。
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识大体，此乃真正的大丈夫所为

曹操故事
宦官后嗣闹革命

曹操立刻挺身表示：“情况危急，今日之计，应先求正君

位。”

曹操的祖父曹腾早年进京为宦官，历事东汉安、顺、冲、

质、桓五帝三十余年。父亲曹嵩倚仗养父曹腾而仕途得意，死袭

费亭侯。身为宦官后嗣的曹操亲眼目睹了东汉桓、灵二帝时宦官

专权、血洗儒林，数以千计的正直士人被囚禁而最终遭杀戮，使

得东汉王朝毫无生机的惨状。

曹操虽为宦官之后，也曾遭受宦官专权的祸害。 岁的曹操

出任顿丘令不久，即被召入朝廷任议郎。第二年，曹操却因堂妹

夫 强侯宋奇被宦官诛杀而受到牵连，被免去官职。后因朝廷用

人，他又被灵帝征召，回到议郎任上。此次任期较长，曹操曾多

次抨击宦官行径，还斗胆上书为反抗宦官的窦武、陈蕃申冤。

正月，灵帝诏令三公，光和五年（ 将州县官员中没有

政绩、蠢害百姓而被编成歌谣传唱者一一予以罢免。太尉许彧、

司空张济秉承宦官旨意，接受贿赂，阿从世俗，对那些民愤很大

的贪赃枉法的宦官家属、亲戚、宾客不予查处，反而弹劾了边远

小郡清廉自守、有惠民 人。这些被诬陷的官吏纷表现的官吏

纷向朝廷陈诉冤情。司徒陈耽也上书切谏说：“公卿所举，率
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其私，所谓放鸱枭而囚鸾凤。”但灵帝是非不分，对陈耽的上书

置之不理，结果张济等人依然逍遥法外，而且由于宦官的嫉恨和

诬陷，陈耽反被罢官，两年后冤死狱中。

就在陈耽上书的上半年，灾害频频发生：二月瘟疫流行，四

月大旱，五月太后住的永乐宫失火。相信天人感应的灵帝于是下

诏，向臣下广为征询政事的得失。曹操对张济等人的所作所为早

已心怀不满，于是利用灵帝因灾害不断而惶恐不安的机会，不避

自身安危，不顾官职卑微，继陈耽之后再次上书切谏，谴责公卿

举奏专门回避贵戚。灵帝因迫于灾祸频繁，有所感悟，于是将曹

操的奏章发给三府，责备张济等人失职，被诬陷的官员得到平

反，许或还在稍后的十月被免职。由于曹操抓准了时机，在这一

个回合取得了胜利。

中 冬十月，刘宏接受大将军何进的建议，亲平五年（

自全副武装主持阅兵式。

典礼完毕后，刘宏问参加阅兵的讨虏校尉盖勋说：“有这么

强的军容，为什么还会有人想叛变呢？”

盖勋乘机回答：“那表明陛下的心腹臣子有问题呀！”

当时以上军校尉大宦官蹇硕兵力最强，也称得上是皇帝的心

腹大臣。因此，刘宏很自然地以征询的目光回过头来看蹇硕，蹇

硕一时愕然，慌忙无趣地避开。

刘宏又进一步地询问盖勋：“如果我想办法增加军队的待遇，

并且加强检阅训练，你认为如何？”

盖勋说：“我听说从前的贤明君主从不举行阅兵大典。因为

盗贼叛变都是在远离京城的各州郡，如今皇上却集中兵力在身

旁，并不足以显现军威，反而有害正常军事作业的运行。”

刘宏听了不禁感叹道：“你讲得有道理，可惜我认识你太晚

了，怎么过去从来没有人对我讲这种道理呢？”
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事后盖勋对京城五军的副指挥中军校尉袁绍表示：“我看皇

上倒是相当聪明的，他不过长期被左右所蒙蔽罢了。”

因此，盖勋建议袁绍结合有志之士，伺机诛杀宦官以清君

侧。

的确，年纪逐渐长大以后，刘宏似乎也发现围绕在他身旁的

宦官问题十分敏感。加上第二次党锢之祸造成的流血事件发生

后，更引发了士人及平民的极大反感，宦官的实际影响力也已盛

极而衰了。中平初年（ 的黄巾党人事变一起，刘宏便乘机

大量起用“清流派”名士出掌军政大权，以和宦官分庭抗礼，像

司隶禁军区指挥官皇甫嵩、朱俊、卢植，新编制京城八军指挥官

的袁绍、曹操、夏牟、淳于琼等人，都是当时有名的反宦官人

士。

或许是因为宦官们感觉到了这股压力，为求自保，他们向刘

宏下了手脚。半年后，东汉灵帝刘宏突然爆发重病，死在嘉德殿

中。

刘宏病发时情况非常危急，因此他立刻召见大将军何进入宫

商议后事，特别是继承权问题。何进原为洛阳城的大屠宰商，家

境富裕，其妹入宫为贵人，生下王子辨，在张让及段珪的建议下

被立为皇后，何进也因而更加富贵。他曾出任洛阳府尹，黄巾党

人事变后，何进奉召出任大将军，统领军政大权。

刘宏晚年宠爱王美人，生下了皇子协，由刘宏的义母（桓帝

妻）董太后扶养。董太后曾要求刘宏改立刘协为太子，但刘宏以

不宜破坏汉王室立长不立嫡原则，迟疑不决，因此病发时刘宏最

担心的便是继承 问题。权

由于刘宏已无法管事，董太后就与上军校尉大宦官蹇硕商

量，主张废太子辨，改立皇子协。但张让及段珪等与何皇后较亲

近，都不赞同。
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蹇硕势单，乃暗中和董太后商量：“若欲立皇子协，必须先

诛杀何进，以绝后患。”

太后应允，蹇硕乃派禁卫军埋伏于南宫，准备刺杀进宫打算

和刘宏商议继承大事的何进。

皇帝侍卫长潘隐和何进私交甚好，在得知蹇硕阴谋后，亲自

藏身于南宫门前等待何进，没多久，何进带少数贴身护卫由平城

门进入，在未抵宫门前，便见潘隐在宫门边做眼色，并以目视佩

剑。何进会其意，即刻在护卫拥簇下由小苑门奔出，抵达郊外私

宅，并马上召集袁绍及曹操等反宦官集团共议大事。袁绍主张先

下手为强，领军队入宫，尽洗宦官。但曹操表示宫内宦官人数众

多，且并非人人擅权作患，玉石俱焚，于法无据。何况蹇硕等领

有禁军，双方在禁宫内动刀剑火并，更非礼法所容。

双方争论不休间，潘隐又派使者至，秘报刘宏已驾崩，继承

权问题亟待处理，如董太后及蹇硕等乘机掌权，太子辨及何皇后

都有性命危险。

曹操立刻挺身表示：“情况危急，今日之计，应先求正君位。

请速以何皇后之名义召集三公及文武大臣，先扶持太子登九五之

尊。为了防止蹇硕以武力阻挠，宜就近调动京师禁卫军团，以护

送大臣进入南宫，完成新皇帝就位大典。一方面更应派人说服一

向较亲近皇后的张让及段珪等，劝他们保持中立，造成宦官集团

的分裂。这样便可先孤立蹇硕，再以国家法律及制度解除宦官擅

权干政的弊端。”

何进接受建议，即刻以大将军之名调动京师禁卫军团五千

人，由中军校尉袁绍、典军校尉曹操、右校尉淳于琼等率领，分

别从城南的平城门、水宛门、津门进入，并在南宫的周围布防，

严禁其他军队接近皇宫。

由于事出突然，加上大宦官郭胜、赵忠等倒戈，张让、段珪
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又保持中立，蹇硕的禁卫军势单力薄，只好暂时退入北宫。原亲

董太后之弟骠骑将军董重的军团，虽有不少屯驻在司隶区内，但

由于皇甫嵩元帅有令固守各自阵地，加上宫内情况未明，大都不

敢造次，使大将军府的夺权行动顺利取得第一步成功。

汉灵帝中平六年（ 四月十三日正午，大将军何进率领

文武大臣登上嘉德殿，以皇后名义，尊奉 岁的太子刘辨即皇

帝位，并尊皇后何氏为皇太后。

由于皇帝年幼，太后临朝，大赦天下，改元光熹，并封皇弟

协为渤海王，擢升后将军袁隗为太傅，与大将军何进同参录尚书

事（宰相职）。军事方面，由袁绍及其异母弟袁术统领禁军，何

领任北军中侯，荀攸为黄门侍郎，郑泰为尚书，清流派有二十余

人位居高官，这是第二次党锢之祸 余年间，清流派第以来的

一次获得参与朝政的机会。

但危机并未解除，蹇硕仍率领着新编建的京城八军中最强

悍、人数也最多的军团，此外，下军校尉鲍鸿也倾向于支持蹇

硕。袁绍方面则自领有中军校尉之职，并被公认是京城八军的副

总领，地位仅次于蹇硕；加上典军校尉曹操、助军左校尉赵融、

右校尉淳于琼等强烈的支持，双方实力在伯仲之间。但司隶军区

的驻守军团大多是亲骠骑将军董重的部队，因此，万一在京城发

生兵变，宦官派在军力上仍占上风。

在曹操及袁绍的策动下，大宦官郭胜、赵忠等拥有兵权的宦

官纷纷表示中立，蹇硕在宫廷内的死忠部队只有百余人，正困守

在北宫中。袁绍便向何进建议，趁对方力量分歧、未能整合之

际，向蹇硕发动突击，先行摧毁这股最可怕的宦官武装力量。

皇帝就位大典当日的庚午时刻（约下午三四点），百官呼拜

完事，大将军当场承受圣旨，亲率两千多名禁卫军攻打北宫。

蹇硕的部队虽猛勇无比，但人数上到底差别悬殊，双方进行
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肉搏战没多久，宦官派部队便伤亡殆尽了。蹇硕满头乱发，杀得

双眼通红，身中数十刀，力气用尽后退入御花园中，拟由城北的

谷门逃脱，以投奔城外的亲董重部队。但郭胜所率领的少数宦官

军为了讨好何太后及何进，布防在御花园，当场刺杀了只身杀出

重围的蹇硕，也结束了宦官派及清流派的第一次火并。随后由何

太后下令，新编的京城八军改由袁绍负责总指挥。

斗争并未因此结束。清流派的朝廷官员，由袁绍带领，要求

何进以更强硬的态度彻底消灭宦官集团。

张让、段珪等在清流派的突击下，虽靠何太后帮助幸免于

难，但也感到真正的危机愈来愈近了。

他们一方面以财宝贿赂何进之弟何苗及母亲舞阳君，利用他

们影响何太后，以缓和何进愈来愈强的逼迫。另一方面则极力拉

拢已擢升皇帝祖母的董太皇太后，并试图借重太皇太后之弟骠骑

将军董重在司隶军区的驻地部队，和袁绍所率领的禁卫军团抗

衡。

首先，张让煽动董太皇太后夺权，鼓励她积极参与朝廷决

策，并故意制造太皇太后与何太后间的矛盾及冲突；接着暗中鼓

励董重擅自调动司隶军区的亲附军队移驻洛阳城附近，以对朝廷

施加压力。董重更大胆地私自将精锐部队带入京城，自己坐镇府

邸指挥，两大军团在洛阳城展开内战的危机随时都可能爆发。

何太后为了缓和两派的争执，乃于四月底出面宴请董太皇太

后协商，并由张让等作陪。酒酣耳热之际，何太后起身致意，并

向太皇太后建议，将朝政交由皇帝及辅佐大臣，妇人不宜干政，

以免重蹈汉初吕后覆辙，延祸本身宗族。

不料董大皇太后突然暴怒，当场指责何太后擅权、何进乱

政，并警告何氏若不放弃权势，她将命令董重发动军变，摧毁何

进政权。



第 15 页

两宫争吵不休，张让等假意劝退，双方不欢而散。何太后连

夜召何进入宫，紧急会商。何进也无主张，便返回官邸，立刻召

集反宦官集团共商对策。

由于情势有逆转的迹象，鹰派的袁绍也不敢再坚持强硬路

线，何进不得不委托鸽派的曹操谋划解除危机的方法。曹操主张

一切要依法行事，避免给对方制造事端的借口，他建议敦请司隶

军区前指挥官皇甫嵩出面，以他崇高的声望压制董重的军团，使

之不敢妄动。

五月初，由大将军何进奏请皇帝，召集三公展开特别朝议，

并由负责礼法的朝臣当朝奏议董太皇太后系桓帝之皇后，原为蕃

妃（桓帝以外藩入宫主政），是以不宜久居宫中，强迫她迁返故

国河间，即日送出城外。

董太皇太后被强制送走，袁绍、袁术兄弟立刻调动禁卫部队

突袭只带有少数护卫部队坐镇京城官邸的骠骑将军董重，由皇帝

下圣旨罢除其军权，并且当场追索印绶。董重见抵抗无用，在要

求赦免其家族后自刎于后堂中。

这次闪电般的政变，使何进集团在一日之间彻底摧毁了势均

力敌的董重集团。曹操的奇谋计策，功不可没。

点评者说

曹操乃宦官之后的身世是无论如何也无法洗却的，但他并未

受到出身的束缚，甚至对宦官痛下杀手。按常理来说，这可谓大

逆不道。

其实常理只不过是普通人所遵循的法则，像曹操这种具有雄

才大略的人是不会拘泥于常理的。拘泥于常理绝不会有惊世骇俗
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之举。

况且曹操对宦官扰政之害心知肚明，甚至对宦官的憎恶有时

还溢于言表。富于政治抱负的曹操不愿看到宦官“毒瘤”仍隐埋

于政治领域，于是乎积极献计献策摘掉这枚“毒瘤”。

孝义难两全，曹操在大是大非面前，果断地选择了正义，纵

然有离经叛道之嫌，但顺应了时势，顺乎人心，不失为明智之

举。话又说回来，诛杀宦官也未杀他的祖父，也不至于让他落得

个不孝的罪名，只不过诛杀了一些与他上辈有往来的宦官，却赢

得更多人的掌声，非常划算。失小节而获大义，非大丈夫不能

办。

识大体，方能行非凡之事。曹操能超越情感，理性地处置家

庭出身与国家社稷以及时局发展的关系，义无反顾地跟宦官集团

“闹革命”。曹操对时局的把握以及政治谋略可见一斑。

时至今日，曹操也还未留下不孝的骂名。
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蛮干不算勇，大智方有大勇

曹操故事
智慧劝不住鲁莽

曹操早料到何进的态度及作为，便对郑泰表示：“制造天下

混乱者，必是我们这位大将军何进了！”

张让等见董太皇太后这股力量已溃散，只好转过头来讨好何

太后。他们一方面大肆贿赂何苗及舞阳君，祈求减轻来自何进的

压力，一方面暗中重整蹇硕残留集团，并拉拢司隶军区内原亲附

董重的军团，以求伺机报复。

六月中，何进不顾大臣反对，毒杀软禁于河间的董太皇太

后，引发原亲附及同情董氏集团的大臣以及军团领袖极度的不

满。张让、段珪等乘机暗中安抚，逐渐又汇集了一股相当庞大的

反何进联盟。

七月间，袁绍由军中流言获得张让等阴谋政变的情报，立刻

向何进建议：

“张让、段珪等向外放出流言，诬赖大将军鸩杀董太皇太后，

欲谋篡大位。如今文武百官人心惶惶，态度极端不稳，朝廷危机

重重，随时会酿成大祸。昔日窦武、陈蕃欲谋诛宦官，宦官便流

言窦武等造反，使京城五营兵士心存畏惧，因而反过来支持宦

官，窦武、陈蕃终于事败遇害。目前，我们的声望及力量都足以

压过宦官，不如乘势彻底洗杀阉宦，铲除祸根，此天赞之明，不
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