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为 了 配 合 全 党 在 社 会 主 义 现 代 化 建 设 的 新 形 势 下 进 

一 步 抓 好 党 的 建 设 ， 帮 助 广 大 党 员 特 别 是 党 的 各 级 领 导 

干 部 加 强 关 于 党 的 建 设 理 论 的 学 习 ， 我 们 编 辑 了 这 本 文 

集 。 文 集 收 入 了 陈 云 同 志 自 一 九 三 三 年 至 一 九 九 四 年 论 

述 党 的 建 设 的 重 要 著 作 五 十 六 篇 ， 其 中 四 十 九 篇 选 自 

《 陈 云 文 选 》 第 二 版 ， 两 篇 选 自 报 刊 ， 五 篇 为 首 次 发 

表 。 

陈 云 同 志 是 党 的 第 一 代 、 第 二 代 中 央 领 导 集 体 成 员 ， 

曾 在 一 九 三 七 年 至 一 九 四 四 年 任 中 共 中 央 组 织 部 部 长 ， 

在 一 九 七 八 年 至 一 九 八 七 年 任 中 共 中 央 纪 律 检 查 委 员 会 

第 一 书 记 。 在 中 国 共 产 党 领 导 的 新 民 主 主 义 革 命 时 期 ， 在 

党 执 政 以 后 特 别 是 进 入 改 革 开 放 的 新 的 历 史 时 期 ， 陈 云 

同 志 对 党 的 建 设 从 理 论 到 实 践 都 有 重 大 建 树 ， 提 出 许 多 

具 有 深 远 意 义 的 思 想 。 他 的 这 些 思 想 ， 是 中 国 共 产 党 自 

身 建 设 的 经 验 总 结 ， 是 毛 泽 东 思 想 和 建 设 有 中 国 特 色 社 

会 主 义 理 论 中 关 于 党 的 建 设 理 论 的 重 要 组 成 部 分 。 本 书 

收 入 的 论 著 ， 集 中 反 映 了 他 这 方 面 思 想 的 主 要 内 容 。 
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这 个 巡 视 员 的 领 导 方 式 好 不 好 ？ 
*

（ 一 九 三 三 年 七 月 五 日 ） 

农 业 工 人 工 会 〔 1〕 有 一 个 很 努 力 工 作 的 巡 视 员 ， 他 的 

工 作 优 点 是 能 够 深 入 到 支 部 中 去 。 这 是 一 个 很 好 的 同 志 ， 

但 是 ， 他 的 领 导 方 式 十 分 呆 板 ， 不 会 具 体 活 泼 地 领 导 。 现 

在 经 过 全 总 执 行 局 会 议 的 讨 论 ， 我 想 ， 这 个 同 志 在 下 一 

次 巡 视 工 作 中 ， 一 定 会 得 到 很 好 的 成 绩 。 

这 个 同 志 不 久 以 前 到 某 县 去 巡 视 ， 在 某 区 召 集 区 的 

农 业 工 人 工 会 支 部 长 联 席 会 。 这 个 区 有 八 个 支 部 ， 但 那 

天 只 到 了 五 个 支 部 长 。 会 议 开 始 了 ， “ 上 级 参 加 人 ” （ 那 

个 巡 视 员 ） 作 报 告 。 他 在 报 告 中 说 了 七 件 工 作 ， 要 各 支 

部 去 做 ， 同 时 要 各 支 部 长 发 表 意 见 。 他 说 的 七 件 工 作 是 ： 

（ 一 ） 加 紧 查 田 运 动 〔 2〕 ； （ 二 ） 扩 大 工 人 师 〔 3〕 ； （ 三 ） 经 济 

动 员 ， 退 还 公 债 ， 退 还 谷 票 〔 4〕 ； （ 四 ） 发 展 农 具 生 产 合 作 

社 ； （ 五 ） 组 织 犁 牛 站 〔 5〕 ； （ 六 ） 发 展 农 业 工 人 工 会 组 织 ， 

* 本 文 原 载 中 国 共 产 党 苏 区 中 央 局 机 关 报 《 斗 争 》 第 十 八 期 ， 收 入 《 陈 

云 文 选 》 时 略 有 删 节 。 陈 云 同 志 当 时 在 中 央 革 命 根 据 地 担 任 全 国 总 工 

会 苏 区 执 行 局 党 团 书 记 。 
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健全支部；（七）统一工会经费收支。他的报告作完了，

进行讨论，但是发言的很少。后来工人发言了，说：“我

们粮食很困难，现在没有饭吃。”“照中央政府〔6〕规定，工

人可以免缴土地税，但是我们这里区政府还是要我们缴

土地税，这件事情请上级想想办法。”我们的巡视员对于

工人提出的两个问题，没有要他们去讨论。结果大家空

空洞洞地讨论了巡视员的报告。最后，巡视员提出要求

各支部承认扩大红军多少名，各支部长承认了一两名，会

议就此结束。

第二次，在城市的杂货工会支部和杀猪工会支部全

体会员的联席会议上，他又作了报告：（一）过去经济斗

争中的错误，或“左”或右；（二）停止向雇主强迫介绍

失业工人；（三）取消参加工会工作人员和政府工作人员

的长期工资。在他这个报告之后，城市工人可不同了，不

客气地向他“开炮”。工人说：“停止强迫介绍，老板不

会主动请工人，工人大家要失业，长期工资取消了，工

人家里没有饭吃。”他们很爽快地反对了这个报告。这个

大会毫无结果而散。

这种领导方式，我想不仅这个同志如此，许多做领

导工作的同志常常也是如此的。但是，这是很不好的领

导方式。这样的方式妨碍工人的积极性，不能推动支部

工作，而且会使工人对工会领导产生不满意，影响到这

个支部的健全和巩固。这种领导方式的错误在哪里呢？
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一、出席会议以前毫无准备。

这个巡视员在区的支部长联席会议上作了关于七件

工作的报告，但工人感觉到都没有他们目前没饭吃、割

禾以后缴土地税那样的事重要。因此，对他的报告就毫

无兴趣。这就告诉了我们，这个巡视员在参加会议以前，

应该先找区工会的常驻人员或者个别支部长来谈一谈，

问问工人有些什么要求。了解了这些要求以后，自己想

一想，再与他们商量一下，如何才能找到满足这些要求

的办法。准备好了，到会上首先提出工人的要求，或者

把工人的要求放在自己报告的中间讲一讲。如果这样做

了，工人一定很高兴，很愿意讨论自己的要求，讨论巡

视员的整个报告。经过这样的会议，可以推动支部在农

民群众中间的工作。

在城市的杂货工会支部和杀猪工会支部的大会上，

这个巡视员同样是事前没有了解群众的情绪和要求，没

有准备好用什么方法去解决工人的困难。最奇怪的是，连

他自己对于斗争错误的实质和克服“左”倾的方法都没

有了解，所以到了工人反对他的报告时，只有目瞪口呆，

或者就蛮不讲理地下“命令”。事实证明，这种领导方式

是不能推动工作的。

二、在支部会议上提出一大批工作。

这是工作中的大忌。如果在支部会议上，也像对上

级领导机关的干部一样，提出七八件工作，不分轻重，不
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分先后，这会使支部同志感觉头痛，不知做哪件工作好，

从哪件做起好。他们会说“能力不够做不到”，实际上是

拒绝工作。或者说“你们是外来人，不了解我们的实际

情况和困难，只会打官话”。他们在上级参加人的严厉督

促之下，觉得回答“不愿做”不好，只好说“去做做

看”。工人说“去做做看”，究竟在会议以后做不做，我

想不会做的。不说拒绝的话，而说“做做看”，只是为了

敷衍上级的“面子”。这是不是工人不愿做工作，应该骂

他们“右倾机会主义”呢？这丝毫不是工人不好，而是

我们的领导方法不好。如果你要工人做七件工作，工人

在会议以后一件也不做，这非但没有什么用处，而且会

对我们的领导不大信任，你下次要他来开会，他就有些

不高兴，要推三阻四了。

三、没有从工人最高兴的工作做起。

召开会议，应该事前了解工人当时的要求，提出工

人迫切要解决的问题。假使已经作了报告，而工人感觉

没有兴趣，他们提出了自己的两个问题——没饭吃，要

求免土地税，这时，领导同志应该“见风转舵”，先发动

大家讨论这两个问题。因为粮食眼前已经缺乏了，秋收

快到了，土地税是迫在眼前的事，他们一定能在讨论中

发表许多意见。到那时，就可以提出发动有多余谷子的

农民来互助，暂时借出，秋收归还；或者发动群众，同

苏维埃政府〔7〕一起，要富农捐谷子，来救济缺乏粮食的
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工人、农民。只要能做到这个程度，那我们就可以再向

工人提出，应该联系完成上级提出的那几个任务。同时

向群众说明，只有苏维埃政权巩固和发展了，才能根本

解放工农。如果巡视员这样领导那个支部长联席会，我

想有许多工作是可以完成的。

提出群众迫切要求解决的问题，这是一个关键。这

好比锁着的两扇大门，我们要进屋子去，一定要个钥匙

来开那把铁锁。这个钥匙就是拿住工人愿意做的那个工

作做起，而不是呆板地照我们自己所想的去做。因为只

有工人愿意做，从他们需要做的工作做起，才能把他们

推动起来。只要他们积极起来工作了，加上我们及时地

活泼地领导，许多任务都可以逐渐完成。所以，我们要

善于找到提高群众积极性的环子，抓住这个环子来推动

支部工作，推动全盘工作。领导的艺术在于了解群众的

心理，甚至一个会议的议事日程的排列，哪个先，哪个

后，都有很大关系。

四、缺少具体的方法，把握不住群众的情绪。

在会议上讨论扩大红军，只要支部承认多少人，这

是没有意义的。因为他们感觉有困难，是看上级“面

子”而承认扩大的。如果遇到这种情形，领导会议的同

志应该告诉他们工作的方法，要他们首先去找工人、农

民中平常积极工作或者愿意当红军的人谈话，以及谈话

的内容应该怎样，并且告诉他们去动员愿意当红军的人
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在群众大会上自动报名，作广大的鼓动。这种方法不是

一般的粗糙的领导，而是具体的细心的领导。这样，一

定可以推动支部的工作而获得成效。

同时，还要告诉他们，这些方法在某种情形之下可

能遇到困难，也不要失望。如果某种工作进行得很顺利，

那时我们就要告诉他们，某种困难需得预防，不要忽略，

要准备克服这种困难。只有把握住支部同志每一时期工

作上发生的各种“失望”和“忽略”的情绪，给以预先

的具体的领导，才能使支部同志团结在我们的领导之下，

相信我们的领导，而使工作得到推动。这样，就会锻炼

出大批细心的有毅力的新的工作干部。

最后，我郑重声明，那个巡视员是一个很好的工人

干部。我这些批评只要正确，他一定能够接受并用到下

一次巡视的实际工作上去。

我写了这些文章，希望大家来参加关于“领导方

式”的讨论，把个人的好的坏的经验统统写出来，增加

我们自己的工作能力。支部的领导方式是做好工作的关

键，有了正确的决议案还不够，要把正确的决议运用到

群众中去，成为对实际工作的指导，还必须经过一种灵

巧的工作方法和艺术的领导方式。

〔1〕农业工人工会即中国农业工人工会，是当时中华全国总工会苏区中
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