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但稻谷的精华

语云：“脱谷为糠，其髓斯存。”神之谓也。“山骞

不崩，惟石为镇。”骨之谓也。一身精神，具乎两目；

一身骨相，具乎面部。他家兼论形骸，文人先观神骨。

开门见山，此为第一。

俗话说：“去掉稻谷的外壳，就是没有精髓的谷糠，

大米，仍然存在着，不因外壳磨损而

丢失。”这个精华，就是人内在的精神状态。山峰表面

的泥土虽然经常的脱落流失，但却不会倒塌破碎，正是

因为坚硬如钢铁的岩石在那里支撑着，使它得以保持稳

固。这就相当于人的骨骼。一个人的精神状态都集中在

他的两个眼睛上，一个人的骨骼丰峻与否，都集中呈现

在面部。像除文人之外的社会各阶层人士，既要看他们

的内在精神状态，又要考察他们的体势情态。作为以文

为主的读书人，主要看他们的精神状态和骨骼是否丰峻。

一个人的精神状态和骨骼形貌，犹如两扇大门，而其命

运就如同大门外面的一座高山，只要打开精神和形骸的

门，就能测知人的内心世界。这是识人的第一要诀。
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角骨”，右目上曰“月角骨”，骨齐耳为

俗话说：“山岳表面的泥土虽然经常脱落流失，但山岳却不

会倒塌破碎，因为它的主体部分是硬如钢铁的岩石，不会被风吹

雨打去。”这里所说的“镇石”相当于支撑人的身体构架的坚硬

部分 骨骼。

曾国藩所言的“骨”，并不是现代人体解剖学意义上的骨

骼，而是专指与“神”相配，能够传“神”的那些头面上数量

不多的几块骨。“骨”与“神”的关系也可以从“形”与“神”

的关系上来理解，但“骨”与“神”之间，带有让人难以捉摸、

难以领会的神秘色彩，一般读者往往难于把握，只有在实践中自

己去多加体会。对此古代医书中记述道：骨节像金石，欲峻不欲

横，欲圆不欲粗。瘦者不欲露骨，肥者不欲露肉，骨与肉相称，

气与血相应。骨寒而缩者，不贫则夭。日角之右，月角之左，有

骨直起，为金城骨，志向高远。印堂有骨，上至天庭，名天柱

骨，从天庭贯顶，名伏犀骨，毅力顽强。面上有骨卓起，名颧

骨，主威严。颧骨相连人耳，名玉梁骨，主寿考。自臂至肘为龙

骨，欲长与大；自肘至腕名虎骨，欲短而且细。骨欲峻而舒，圆

而坚，直而应节，紧而不粗，皆坚实炎相也。颧骨人鬓，名“驿

马骨”，左目上曰‘

“将军骨”，跷日圆谓“龙角骨”，两沟外曰“巨鳌骨”，额中正

两边为“龙骨”。骨不耸兮且不露，又要圆清兼秀气。骨为阳肉

为阴，阴不多兮阳不附。若得阴阳骨肉均，少年不贵终身富。骨

耸者夭，骨露者无，立骨软弱者寿而不乐，骨横者凶，骨轻者贫

贱，骨露者愚俗，骨寒者穷薄，骨圆者有福，骨孤者无亲。又

云：“木骨瘦而表黑色，两头粗大，主多穷厄；水骨两头尖，富

不可言；火骨两头粗，无德贱如奴；土骨大而皮粗厚，定主多

福；金骨坚硬，有寿无乐。或有旋生头角骨者，则享晚年福禄，



“神”和

或旋生颐额者，则晚年至富也。”

曾国藩所言的“神”，并非日常所言的“精神”一词，它有

比“精神”内涵广阔得多的内容，它是由人的意志、学识、个

性、修养、气质、体能、才干、地位、社会阅历等多种因素构成

的综合物，是人的内在精神状态。俗话说，人逢喜事精神爽，而

这里所论的“神”，不会因人一时的喜怒哀乐而发生大的变化，

貌有美丑，肤色有黑白，但这些都不会影响“神”的外观，换

句话说，“神”有一种穿透力，能越过人貌的干扰而表现出来。

比如人们常说“某某有艺术家的气质”，这种气质，不会因他的

发型、衣着等外貌的改变而完全消失。气质，是“神”的构成

之一。从这里也可看出，“神”与日常所言的“精神”并不一

样。

一个人的“神”主要集中在两只眼睛里，一个人的骨骼丰

俊与否，主要体现在一张面孔上。像工、农、兵、商等类人士，

既要考察他们的精神状态，也要考察他们的体势情态；读书人则

主要是考察他们的“神”和“骨”。神和骨就像两扇大门，命运

就像巍巍立于门外的大山。考察“神”“骨”，犹如打开两扇大

门，山势的起伏昂藏自然尽收眼底。两扇大门

“骨” 是从外表考察人物的第一要诀。

神是一种气质性的东西，能在后天的环境中发生变化。可能

来自于磨炼，也可能来自于阴阳的调和。读书到相当程度，他头

面上的气质与其他人有不同，仿佛若有光，这是神的一种表现。

在经历事务中成长，历经风雨事变的考验，气质神态又有不同，

这也是神的一种表现。神是藏于形之内的，形也就是容貌，尤其

是眼睛。神与眼睛的关系就像光与太阳。神通过眼睛外观出来，

犹如光从太阳里放射出来普照外物，但神是藏于目之中的，犹如

光本身就存在于太阳内部一样。因此曾国藩用八个字来讲：“一

身精神，具乎两目。”



那卢俊义还是要坐

总之，“神”并不能脱离具体的物质东西而空空地存在，它

肯定有所依附，这就是说“神”为“形”之表，“形”为“神”

之依，“神”是蕴含在“形”之中的。

在古代，读书人是为数不多的一部分，他们的思想很复杂，

心眼也多。比如说水泊梁山那一百零八个草莽英雄，真正的读书

人只有军师吴用等几个，其他英雄是大块吃肉、大碗喝酒的，怎

么想就怎么说，怎么想就怎么做。但吴用就不一样，当卢俊义为

晁盖报仇以后，宋江要推卢俊义坐头把交椅，吴用是反对的，但

他不说，使个眼神，黑旋风李 就跳出来了。吴用也许考虑自己

的身份，带头反对，不给卢俊义面子；但从另一方面来讲，他不

出面，至少不会得罪卢俊义。万一宋江要死命坚持晁盖临死前的

诺言 谁为他报仇，谁就坐头把交椅

的，吴用自己不出面，两人都不会得罪，何乐而不为呢？李

武松等血性汗子就不会有这么多心眼了。

读书读进去了，就在心里积储了一种气功态。换句话说，读

书人长期在练气功，气质与常人也有不同。但他们中也有心怀邪

念的小人，也有落井下石、拐骗别人妻女财物声名的不义之士，

在文儒雅士、谦谦君子的文明面纱掩盖下，该如何识别呢？

这就要看骨相察神。这一点大家都知道，心有所动，眼睛会

流露出变化，这其实就是在由眼睛察神。不论神光内敛，锋芒外

显，神所传递的心性正邪、智慧愚笨都是掩盖不了，一如云层厚

积中的阳光，区别仅在于会不会鉴别。

这就是曾国藩讲的“文人先观神骨，开门见山，此为第

一”，犹如大门与门外的大山，门一打开，山势的幽深伏藏、奇

伟雄姿自然一目了然。察神，相当于推开大门，门一开，事业与

才能就能预测出来了。

曾国藩是科举出身，行军打仗也多从文人中选拔将领，因而

一生结识的读书人无数。“一身精神，具乎两目；一身骨相，具

、



岁时，已深感神不足，气血亏损过度。除

乎面部”这句话简简单单平平实实，却是他一生经历的结晶。后

世文人推崇曾国藩，仅此就足以理解一些文人的敬佩之心了。

“神”正其人正，“神”邪其人奸。观察个人的“神”，可以

辨别他的忠奸贤肖。平常所说的“人逢喜事精神爽”，是不分品

质好坏而人所共有的精神状态。这里谈及的“神”与“精神”

一词不完全一样，它发自于人的心性品质，集中体现在面部，尤

其是两只眼睛里，即曾国藩所说的“一身精神，具乎两目”。

曾国藩本人在

年龄因素外，与他常年不敢怠情公务和学习有关。临死前第三

天，他在日记中写道：

余精神散漫已久（知大限将至），凡遇应了结文件，久不能

完，应收拾文件，久不能检，如败叶满山，全无归宿。通籍三十

余年，官至极品，而学业一无所成（太过谦虚），德行一无所

成，老大徒伤，不胜悚惶惭郝。

如果一个人的“神”平和端庄，“神”定，表明他道德高

尚，对上级忠心耿耿，不会肆意叛主，也不会因周遭事物的变化

而随意改变节操和信仰，敢于坚持正确的东西，意志很坚定。

如果一个人的“神”侵邪偏狭，“神”挫，其品格卑下，心

怀邪念，容易见异思迁，随便放弃自己的道德情操而趋利。这种

人平常善于掩饰自己，往往在准备充分、形势成熟后才显出本

性，而不会轻易发难，不打无准备之仗，是大奸大贼一类的人，

比如王莽。

《资治通鉴》里讲，王莽的姑姑是皇后娘娘，几个叔伯也都

贵为将军公侯，但他的老爸王曼死得太早。孤儿寡母的，虽然生

活不成问题，但在族人中受到的冷落和排斥，给王莽造成了极大

的心理压力，这也许是他日后篡夺王位的叛逆性格的最初原因。
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年才开始办团练的。江忠源办团练，

王莽稍稍懂事以后，就开始勤奋学习。王安石讲：贫者因书而

富，富者因书而贵，贵者因书而守成。王莽渐渐以一个谦让恭

俭、不侍享乐的进步青年形象出现在族人面前，穿戴得像一个克

已修身的儒生，不仅对母亲和亲长极其孝顺（古时候孝敬父母师

长是最大的美德，许多人因此而做官），而且气度豪迈，与朝野

云，很快做上了大司马，时年

的光明俊伟人士交往结纳，深得时人的赞誉。王莽也因此平步青

岁。他更加注意自己的形象和

声誉。母亲生了病，其他大臣派夫人来探视。一个穿着粗布衣

服、妆饰与一般仆妇无多大区别的妇人出来迎接她们。那些夫人

们以前都听说过王莽家居生活比较简朴，还不以为意，当那个妇

人自称是王莽的妻子时，众夫人惊得眼睛铜铃大。

新升任司空的彭宣看到王莽之后，悄悄对大儿子说：“王莽

神清而朗，气很足，但是神中带有邪狭的味道，专权后可能要坏

事。我又不肯附庸他，这官不做也罢。”于是上书，称自己“昏

乱遗忘，乞骸骨归乡里”。用鉴别人才的“神”来分析，“神清

而朗”，指人聪明秀出，不是一般的人；神有邪狭之色，说明为

人不正，心中藏着奸诈意图。王莽可能也感觉到了彭宣看出一些

什么，但抓不到把柄，恨恨地同意了他的辞官，却又不肯赏赐养

老金。

王莽专权纂位后，正像彭宣所说中的，奸诈虚伪终于袒露于

天下。如果王莽得势之前，有当权的人能发现他的心怀险诈，也

许历史会是另一个样子。这就说明骨相可以察一个人的神邪。相

比之下，曾国藩是骨相察人的高手。曾国藩慧眼识江忠源的故事

广为人们所称颂。

，字常孺，号岷樵，湖南新宁人。本江忠源

年开始

年）还早三

是读书人，后成为湘军中很有代表性的文人勇将。

办团练，比洪秀全领导的太平天国金田起义（

年，而曾国藩本人是



年，江忠源带兵进驻广西，奔

是为镇压新宁县的青莲教起义。青莲教首领雷再浩率众起事，江

忠源率乡里团练（不算正规军队），一役即将雷再浩剿灭。由此

授七品知县，往浙江任职。

江忠源本在湖南偏僻山中读书，因参加科举考试到了北京，

以同乡晚辈的身份去拜见曾国藩（当时曾国藩已是二品官员，而

江忠源只是一个普通的待进科举的读书人）。见面后，两人谈得

很投机，曾国藩也赏识江忠源的才华。江忠源告辞时，曾国藩目

不转睛地看着他离去，直到他出到门外。曾国藩对左右人说：

“这个人将来会立名天下，可惜会悲壮惨节而死。”后来的史实

印证了曾国藩察人的正确。

太平军在广西起义后，

赴广西副都统乌兰泰帐下，准备狙击节节胜利的太平军。曾国藩

知道后，从北京给江忠源写信，坚决反对他投笔从戎，认为他

“读书山中”，投笔从戎，“则非所宜”。他还动员朋友劝阻江忠

源，认为“团练防守”即为文人本分，他率兵去广西，就是

“大节已亏”。曾国藩为什么要坚决反对江忠源投笔从戎，旁人

以为是他“爱人以德”，不愿江忠源文员夺武弁之制，但是否与

他认为江忠源“当会悲壮惨节而死”有关呢？

江忠源与太平军的第一次作战，即大告成功。他率军在广西

蓑衣渡设伏，重创太平军，太平军早期领袖南王冯云山即牺牲于

此役。江忠源因此以善带兵而名闻朝廷。似乎与后来八路军在平

型关设伏、重创日军而名震华夏一样。江忠源所率部众也是第一

支出省作战的湘军。

由于江忠源追击太平军有功，军功累积，由七品知县迅速升

迁至安徽巡抚（官级三品）。

年，太平天国勇将、翼王石达开率兵迎战曾国藩湘军。

江忠源防守庐州，被太平军围困，城破，江忠源苦战力竭后，溺

水悲壮而死。

曾国藩是根据什么来判断江忠源会“立名天下，当悲壮惨节



，宋代的陈

而死”，现在已无从考证；但可以肯定的是，注视良久，肯定与

察神有关，可见“文人先观神骨”意义非常。

任何一位领导人，在考察人物方面都有其独特的禀赋。不如

此，不足以成就事业。一个人的力量毕竟有限，领导人必须会鉴

别人才，然后才能组建强有力的核心首脑智慧，带领他们沿着正

确方向前进。

纵观古今人物，身为团体领导人，惟有曾国藩留下了一套鉴

别人才的非常系统的学问《冰鉴》。唐代的袁天

传，都是鉴别人物的高手，但他们都不是世俗中人，偏僧偏道，

游于山水之间，过着神仙似的生活。而曾国藩秉承“兼善天下”

的思想，从未打算要归隐山林，秉乘他祖父鼓励他的竭心尽血效

忠朝廷的思想，从而留下了一套鉴人的学问。

曾国藩这套鉴别人才的学问，影响不小，与民间流传的相学

也区别甚大。相学是静态考察，易流于机械主义，而且宣扬命运

天授思想，看不到个人努力的作用，还从面相中定人一生富贵。

人的富贵荣华，受家庭、历史条件、个人奋斗等多种因素影响，

仅凭相貌来定，少掉了许多依据，正确性是不足为论的。曾国藩

鉴别人才，一个核心思想是从他的相貌、言语、行动特征来考察

其思维和做事的方法，从而判断他才能的大小；以此确定他适合

担任什么工作。

这样的思想才是考察人物、鉴别人才的正道，今天的领导人

要善于从中汲取精华，领会其精髓。

，“少年公卿半青面”是也。骨有色，面以青为



紫次之，白斯下矣。骨有质，头以联者为贵，碎次之。

总之，头上无恶骨，面佳不如头佳。然大而缺天庭，终

是贱品；圆而无串骨，半是孤僧；鼻骨犯眉，堂上不寿。

颧骨与眼争，子嗣不立。此中贵贱，有毫厘千里之辨。

骨骼有不同的颜色，面部的颜色呈现青色为贵相。

常说到“少年公卿半青面”就是这个意思。黄中隐红的

紫色比青色稍差一些，而如枯骨薄粉的白色则是最下等

的颜色。骨骼有一定的长势，头部的骨骼，以相互关联，

彼此贯通者为高贵，支离散乱的则略次一等，只要头上

没有支离散乱的恶骨，比较而言，面部即使再好也不如

头好，但是如果头大但是天庭骨却不丰隆，最终是卑贱

的品位，如果头圆而佐串骨却隐伏不见，多半要成为僧

人，如果鼻骨冲犯两眉，父母必定不会长寿，如果颧骨

紧贴眼尾而颧峰凌眼，必无子孙后代，这里的富贵与贫

贱的差别，有如毫厘之短与千里之长，是非常大的。

刘邵说：“骨刚则质刚，骨柔则质弱。”

观察一个人的“骨”，能识辨他的强弱。“骨”健，其人强

壮，“骨”弱，其人柔弱。曾国藩在鉴识人才时，认为“神”和

“骨”是识别一个人的门户和纲领，有开门见山的作用，他在

《冰鉴》中说：“一身骨相，具乎面部。”他经常将“筋”和

“骨”联在一起来考察一个人的力量勇怯。

由于中国古代哲学、医学、文化之间千丝万缕的联系，

“色”又与五行、五性、五脏、四时相配合，具体如下：
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蛇、白虎、玄

一日水，五性上是精，五脏属肾，颜色为黑，方向为北，旺

在冬季；

二

曰木，五性上是魂，五脏属肝，颜色为青，方向为东，旺

在春季；

三曰火，五性上是气，五脏属心，颜色为赤，方向为南，旺

在夏季；

四曰土，五性上是意，五脏属脾，颜色为黄，方向为中，旺

在四季末；

五曰金，五性上是魄，五脏鹿肺，颜色为白，方向为西，旺

在秋季。

还有一种说法，是专论骨“色”的，认为骨色来自“六

气”。而所谓“六气”，即青龙、朱雀、勾陈、

武。（此六者，本为占卜术中的六兽之神，这里被养生家和相学

家借来用以表“六气”。）相学家论“色”，离不开“气”，论

“气”，又离不开“色”，二者常常合称为“气色”。实际上，这

里的“六气”就是“六气色”或“六色”。六色的特征及所主吉

凶祸福如下：

青龙之色。两眼黑白分明，神光红黄、精光照人。此色

主升官、招财进宝和喜庆纳吉之事。

朱雀之色。面色赤红如丹，优戚如烟。此色主管灾和口

舌之祸。

蛇之色。面上灰蒙蒙如灰土色。精神昏浊。此色主居

家不宁和惊怪不祥之梦。

勾陈之色。眼色昏浊，黑白不分，神光昏暗，眼下有青

痕。此色主牵连负累之事。

白虎之色。两眼白气闪烁，似泪非泪，莹莹若有光。此

色主家有丧凶之事。

玄武之色。嘴唇青黑发颤，口旁有黑气飘游。此色主家



中遇盗，被小人伤害。

这六种气中，以青色为美、为佳。这是因为，在中医理论

中，青色的五行属木，人体五脏的肝也属木，因而肝与青色与木

与春天是有联系的。春天，万物生发，勃勃一片生机；肝在体中

是造血的器官，是生命力旺盛的潜机，因而青色是生命的象征，

所以，古人把青色作为最美、最佳的颜色。

观人、相人，要相其内在的结构，要通其神。相人以形，通

之以神，虽然并不能最终断定一个人是否贤能之士，但却是用人

艺术中最为关键的一步，而且是实际的识人用人之道中被普遍遵

循的。到目前为止，识人之术中的这种方法虽然不能称之为科

学，但却是识人之术中最具艺术性的地方。评价一个领导者是否

识人，正在于他在这方面的功夫和修养，因为科学并不能解决一

切问题。这里有刘邵的“观人八相”。

“观人八相”把人各种相分成八个类型，即威相、厚相、清

相、古相、孤相、恶相、薄相及俗相。

威相

即人体形貌具有威仪刚猛之相，其气势如同老虎出山林，百

兽胆战心惊。蛟龙腾四海，万物莫不顺服。其形是体貌高大，仪

表堂堂，神情庄重，仪态威严，性情勇猛，不怒自威，有天仪之

表，龙凤之姿，生此相者，掌重权，具有很强的决断力和行动

力。

厚相

就是厚朴稳重之相，其特征是：度量如沧海能纳百川，能容

万物。其气宇如巨舟，引之不来而摇之不动，从体貌上看，正直

厚实，举止中正，性情又温顺和气，行动老练持重。此相主有福

有禄。生此相者，雍容大度，心底宽阔稳若泰山，平生多福又少

风险。

清相



，孤相主人性格内

即相貌清秀疏朗，气度纯和无一点杂质。正所谓“如桂林一

枝，昆山片玉，洒然高秀，一尘不染。”体貌文秀清朗，姿容朴

实端庄，神情自若，举止轻捷，朴实无华，仪表温雅，性格爽

朗，思维敏捷，主大贵。生此相者，聪明睿智，灵活机巧，做事

有创造性和进取心，但有的清秀而不厚实，这就与刻薄相近了。

古相

一为古朴之相，就是前面所述那种。但古朴而不清秀，就与

庸俗相近了。二是古怪之相，“古者，骨气，岩棱谓之古，而不

清者近于俗也。”古怪之相的形貌为：体形奇怪，甚至是粗俗丑

陋。性格又内向，性情孤傲，孤僻，郁郁寡欢。古相主命运的吉

凶，是根据“古”中是“清”是“浊”而决定，古而清，命运

亨通大吉大利；古而浊，命运不济穷蹇孤穷。

孤相

即孤独贫困之相。其特征是：体形尾弱，神色浑浊萎靡，脖

子长、两肩缩、脚歪斜、脑袋偏，坐时不断摇动，走路时张牙舞

爪，如同手抓东西，又如水边仙鹤，雨中鹭

向，乖戾了无情趣，心胸狭窄，自然是命运不济。

恶相

即凶煞恶神之相。“恶者，体貌凶顽如蛇鼠之形，豺狼之行，

或性暴躁，神惊，骨伤节破”，生有此相的人，心地狭窄，性情

卑劣，阴险狡猾，无恶不作，声如豺狼，毫无理智，不讲信用，

不懂礼义，好害他人。这种人一定要改恶从善，否则，天怒难

犯，易遭官司牢狱而横死。

薄相

即削薄软弱之相，即“体格劣弱，身轻气怯，色昏而暗，神

露不藏，如一叶之舟泛重波之上，见皆知其薄弱，主贫，下贱”。

有此相者，体貌形状孤单瘦弱，性情孤僻、内向、怯懦、愚昧无

知、意志薄弱，为人处事没有主见，无所适从，或东摇西摆，捉



康之嫌。

摸不透，命运最终不济。

俗相

浅俗。纵有衣食而多

即粗俗鲁莽之相，即“俗者，形貌昏浊，如尘中之物，陋而

也”。这种相貌的人，好比尘中之物体形

粗鲁俗陋，性格反常不定，喜怒无常，不能自持，愚昧不化，智

力低下，狭隘贪婪，见钱眼开，惟利是图，忘恩负义，鼠目寸

光，命运也不济。

于东汉，大盛行于魏晋。那时“品藻”人物，就是

因为识人、知人首先是观其形，然后通其神，所以相人之术

就主要是考察一个人的气质、性情、才气、骨气、度量、心性等

方面，这在中国古代的相人之术中称为“品藻”。所谓“品藻”

就是根据一个人的外观和行事的方式对人加以评论，“品藻”以

识人，滥

用极简单的词语，对人的或气质、或性情、或才气、或骨气、或

度量、或心性加以概括总结。比如说某某人“高洁”，某某人

介”，某某“旷达”，或“真独简贵”，某某有“高韵”等

等，但“品藻”人也不都这么简单，也会讨论到一个人的各种

品性之间的关系，可以更为准确地认识一个人。比如谈一个人的

妻子，则说她“才拙而性刚，聚敛无厌，干豫人事”。再比如说

一个人“才不称量”，就是说一个人的才能与他的气量不相称，

或者才高而气量小，这种人一般都心胸比较狭小，对人不太宽

容；气量大而才小，则必无所成就。何晏是魏晋时名流雅士，但

当世人对他的评价则是：巧思而损其质。意思是说这人的思维机

巧，但损害了他的质朴，所以他虽为名士，但有轻

康这人才性卓然超群，隽

是晋代的大文学家，也是当世的名士，但有人在“品藻”他时

认为他“隽而伤其道”，意思就是说

秀超拔于众，而与他信奉的老庄自然之道不合，最后终有厄运。



相其形，通其神的相人之术，并不是简单地只看一个人的德

的方面，或单纯只看一个人的才的方面，而是通过其外形及行

为、行事，把一个人的德、才、情、性、骨气等各个方面综合起

来，作为一个整体来把握。这样才能判断一个人是贤能之士，还

是不肖之臣，是成事之人，还是败事之人。应该说，洞识一个人

的灵魂对于识人来说要来得更为深刻和全面。古代那些善于相人

的人，大都能具慧眼来洞识一个人的灵魂，所以于一眼之际，即

能判断此人的为人处事方式，处世方式。也就是掌握了一个人的

性格，基本上就能对此人的才能和办事能力作出判断、推测，而

结果往往与其推测应验。例如世人往往用“精明”来评判一个

人。但精明本身也分为各种情况。精明的人未必都能成大事，因

为“精”和“明”是人的性情的不同方面。“精”指善于权变、

算计，“明”则指善于识断，通达识体。有些人是精而不明，有

些人则明而不精，有些人则既精又明，两者偕行。精而不明的人

小算盘打得很多，往往比较贪婪，但机关算尽算掉的却是自己的

性命。明而不精的人，明于识断，凡事不争不拈，其失误在于不

勇于创造机会，但凡他能得到的，该得的，他都能稳稳保有而不

失。精而又明的人，其把握机会和创造机会的能力比前两者都要

优秀。或精而不明，或明而不精，或精与明兼具，这些都是

“精”和“明”这两种因素在不同的人身上形成的不同结构。识

人相人正在于要把握这种不同素质之间形成的不同结构。单纯地

考虑一个人的单一方面的素质，往往并不足以判断一个人，不足

以对其做出最为公允推断。再如，世界上的人都相信“有志者事

竟成”。但其实也要看这志与其他方面所形成的关系到底怎样，

志大而才疏者，好高骛远不求实际者，都不可谓无志，不可谓无

大志，但却不能“事竟成”，这就是一个人内在素质之间的结

构，未能搭配成功。

建造宏伟的宫殿就要用参天的树木，要成就世上的大事、就



要使用大才而不用小才。在这一点上，用人高手们都妙眼识得栋

梁之才，而用之不疑。三国时的诸葛亮就善用大才而不用私才。

“反骨”，千百年来曾多少次地困扰过中国人。越是关键性

人才，用起来越怀疑。因此，也就越难把这类人放到关键性岗位

上。常能听到一些人间接地谈起：这人可靠不可靠？这人是不是

一条线上的？这人用了以后会不会不好控制？诸如此类的疑问，

都要细细分析。与反骨相比，什么业绩、能力、学识水平，心目

中都成了次要的事，魏延那样的人，运用之中又要防范，干脆不

用，如果是这样，哪来蜀国的大好江山呢。

在《三国演义》中讲魏延有“反骨”，据称长此反骨者日后

必反其主。诸葛亮虽然识得魏延的本质，但仍然珍惜他的才干而

用之不疑。这个魏延，最初以部曲随刘备人蜀，作战勇猛，累迁

为征西大将军，诸葛亮死后，他与长史杨信仪争权，率兵打扬

仪，兵败被杀。而当时诸葛亮用他，用人不疑。这一方面与诸葛

亮善于用人有关，另一方面也与魏延能征善战，征西大将军非其

莫属有关。

当然，反骨是古人鉴人的一种说法，现代人不足为信，只要

是有作为的人，就要注重其才，领导人看重的是干才，不是骗才

和歪才。

骨有九起：天庭骨隆起，枕骨强起，顶骨平起，佐

串骨角起，太阳骨线起，眉骨伏犀起，鼻骨芽起，颧骨

若不得而起，项骨平伏起。在头，以天庭骨、枕骨、太
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