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曾国藩的传世文献中袁 大部分都已经得到人们的重视遥 其中曾
国藩家书几乎是妇孺皆知遥 这是因为袁 自从晚清以后袁 很多人都用
曾氏家书来教育子弟遥 曾国藩的家庭教育的确颇为成功袁 他的弟弟
曾国荃尧 曾国华等袁 以及他的儿子曾纪泽袁 都是在他的耳提面命之
下成长起来袁 在仕途上一展才华的遥
但如果说这就概括了曾国藩的智慧精华袁 还是远远不够的遥 曾

国藩传世的大量文献中袁 对今人仍然有启发的袁 还有不少遥 据我们
深入地考察袁 发现在几千万字的曾国藩全集中袁 有一批写给弟子的
密信袁 一直被人们所忽略遥 在阅读的过程中袁 我们就像接受一位德
高望重的老师的教诲袁 被深深地打动了遥 经过仔细地整理袁 编撰成
本书遥
从曾国藩的成功经历来看袁 明于鉴人袁 精于用人袁 善于育人可

以说是他最大的长处遥 他 野自将则败袁 用将则胜冶 遥 为了镇压太平
军和捻军袁 几乎把全天下的人才囊括在自己的幕府中遥 根据著名曾
国藩研究专家朱东安先生统计袁 曾国藩集团的骨干共有 源苑缘人袁 文
官按察使以上有 员圆缘人袁 武官提督以上 缘愿人袁 督抚和各部堂官 远苑
人遥 晚清地方大员袁 有三分之一以上出自曾国藩的幕府遥 可以说袁
曾国藩对当时和后代的影响袁 集中体现在他为朝廷聚集人才上遥

曾国藩和那些只会用现成人才的领导者不同袁 他把自己的幕府
和集团变成了人才的大熔炉袁 在里面锤炼过一番袁 无才会变为有
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才袁 小才会变成大才遥 李鸿章就因为在他的手下经历过一两年的锻
炼袁 一跃成为独当一面的领军人物遥 和李鸿章类似的袁 如李元度尧
陈鼐尧 沈葆桢尧 李瀚章等袁 数不胜数遥

曾国藩从一开始就把心血放在为自己培养事业的继承者上遥 他
的弟子在各个方面接续了老师开创的事业遥 如李鸿章接替了老师的
领袖地位袁 主持晚清政局遥 俞樾则发展了老师的学问方面袁 成为晚
清最后一个大儒遥 吴汝纶尧 张裕钊等 野四大文学弟子冶 则接过老师
提倡的桐城派大旗袁 在晚清掀起了一场声势颇大的野古文运动冶噎噎

曾国藩弟子的成分非常复杂袁 既有担任京官时接收的袁 如江忠
源尧 李鸿章袁 也有后来逐渐纳入门中的袁 如吴汝纶尧 张裕钊尧 黎庶
昌尧 薛福成曰 既有科举考试中的门生袁 如俞樾袁 也有正式投帖拜师
的入室弟子袁 如赵烈文曰 既有不被接纳但有师生之实的袁 如刘长
佑袁 也有从开始就追随他袁 自认为弟子的袁 如李元度尧 彭玉麟遥 在
当时袁 很多人都以成为曾国藩正式的弟子为荣遥 但为了避免朝廷的
猜忌袁 曾国藩并没有像古代的权臣那样广收博引袁 而是在实际中奉
行师长的职责袁 却不一定享有老师的尊名遥 用他自己的话说袁 把事
情做在实处遥 他曾经对手下得意大将刘松山说院 野本部堂待人袁 常
如师之待弟子袁 有戒饬成全之意遥 冶 这句话可以说是曾国藩的真实
写照遥
弟子书和家书有明显的不同遥 曾国藩在其中针对每个人的长处

和短处袁 随时加以教导遥 如李鸿章才华外露袁 曾国藩一方面激励他
有所作为袁 另一方面也告诫他要学会浑含遥 对于李元度袁 指出他忠
义为怀袁 是自己 野三不忘冶 的恩人袁 但同时也批评他在用人上的不
明袁 用兵上的不智遥 对于鲍超袁 既称赞他英勇善战袁 也指出他贪名
好利的缺点噎噎几乎对每个弟子袁 他都给予了悉心教导袁 每封弟子
书中袁 都充满了曾国藩的殷勤期待之意遥

弟子书具有家书难以相比的优点袁 其中包纳了为人处世尧 用人
从政尧 理财避祸等多方面的内容遥 正因为是教导弟子的秘传之学袁
才具有针对性尧 实用性尧 全面性的特点遥 今天阅读起来袁 仍然能受
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益无穷遥 如果说这是曾国藩最大的智慧宝库袁 恐怕也是不过分的遥
本书是从大量的弟子书中精选出来的袁 进行了翻译尧 解读袁 希

望能够起到引领读者进入曾国藩智慧宝库的作用遥 但曾国藩毕竟还
有自己的时代局限性和阶级局限性袁 我们今天应该站在更高的角度
去粗存精袁 把前人的智慧变成我们成功的资源遥

本书是集体创作的成果袁 在编撰过程中袁 得到了很多人的帮
助袁 其中中国人民大学清史研究所李景屏教授提供了大部分翻译袁
在此表示衷心感谢遥 由于我们的水平有限袁 错误在所难免袁 希望广
大读者批评指正遥
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一 做人之道要要把好人生的第一关

无论办什么事袁 都要从做人开始遥 如果此关不过袁 别的也将成
为竹篮打水遥 曾国藩深知先做人后做事的道理袁 把修身看作是人生
的根本遥 他教导弟子袁 也首先从修身开始遥 能否成为曾国藩的入门
弟子袁 能否得到他的悉心教导袁 尽力提携袁 关键是看这一关遥 他对
李鸿章的入门一喝袁 不但使之认识到 野诚冶 字真谛袁 也使其进入到
新的人生境界遥

员郾 君子之立身在审其所处 猿
圆郾 事亲之道袁 守身为先 缘
猿郾 君子之孝袁 尤重于立身 苑
源郾 坚持原则袁 不取媚于人 怨
缘郾 年少时不可染官场习气 员员
远郾 激之变薄袁 是我辈之通病 员源
苑郾 无使吾心之贼袁 破吾心之墙子 员远
愿郾 应常存一不自满之心 员怨
怨郾 自视平淡无奇袁 则成大器 圆员
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员园郾 不说荒唐话袁 不做架空事 圆猿
员员郾 野勤俭冶 二字袁 最不可少 圆缘
员圆郾 做人之道袁 以刚介为自立之基 圆苑
员猿郾 银钱上要看得轻袁 志气才振得起 圆怨
员源郾 野勤俭敬信冶 是做人的根本 猿员
员缘郾 要知道生计艰难尧 人情冷暖 猿圆
员远郾 忍气寡言袁 自然令人敬慕 猿源
员苑郾 野静冶 字是存养之道 猿缘
员愿郾 做个磊落豁达的大丈夫 猿怨

二 为学之径要要不要把自己变成书呆子

曾国藩的成功袁 与他的学识根底有莫大关系遥 但天下读书人太
多了袁 而像曾国藩这样的成功者却寥寥无几袁 何故钥 谜底就在于袁
曾国藩不是为了读书而读书袁 不是为了学问而学问遥 他是为了最大
的人生目标要要治国平天下而读书遥 由于这样袁 他能把死书读活袁
读出真正的大智慧遥

员怨郾 治学不能好名争胜 源猿
圆园郾 经世之书袁 莫善于 叶资治通鉴曳 源远
圆员郾 写文章不能贪多求滥 源怨
圆圆郾 柔和中必有坚劲之质 缘员
圆猿郾 有恒是彻始彻终工夫 缘源
圆源郾 看书与读书应分为两事 缘远
圆缘郾 凡看书只宜专看一种 缘怨
圆远郾 兼营并进才会有收获 远员
圆苑郾 做学问要找到好门路 远猿
圆愿郾 读书笔记袁 贵于得间 远苑
圆怨郾 活到老就要学到老 苑园
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猿园郾 少买后人编集之书 苑猿
猿员郾 要善于向前人学习 苑远
猿圆郾 才学增长袁 靠日积月累 苑怨
猿猿郾 不要把读书当摆设 愿园
猿源郾 业贵精袁 不贵多 愿圆
猿缘郾 读书贵在通经术尧 谙世务 愿远
猿远郾 专心纂述袁 发挥盛业 愿苑
猿苑郾 为学贵积累袁 不可求早成 愿怨

三 养生之绝要要从 野眠食冶 二字上下功夫

无论多大的事业袁 最终都要由身体说了算遥 有了好身体袁 往往
能事半功倍遥 古今成大事者都有各自的养生之法遥 曾国藩在这方面
更有自己的独得之秘遥 他将前人的智慧和自己的经验熔为一炉袁 去
粗存精袁 创造出了曾氏养生术遥 他的养生术其实并不深奥袁 但是非
常有效遥 他看透了身体和心态的关系袁 其养生术袁 实即养心术遥 说
到底袁 仍旧是一套教人如何做人的学问遥

猿愿郾 少吃药袁 多静养 怨缘
猿怨郾 养生以 野不药冶 为要 怨远
源园郾 性急则愈燥袁 宜少为静息 怨愿
源员郾 得失祸福袁 应置之度外 员园园
源圆郾 安心静养袁 则百病立除 员园圆
源猿郾 忘情世变袁 也有助于修养身心 员园猿
源源郾 身体不适袁 贵在调摄得宜 员园源
源缘郾 饮食之间袁 应仔细斟酌 员园远
源远郾 以志帅气袁 以静制动 员园愿
源苑郾 养身之道袁 以 野君逸臣劳冶 为要 员员员
源愿郾 治心当以 野广大冶 二字为药 员员猿
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源怨郾 肝家有病袁 要能善自开豁 员员缘
缘园郾 心态好袁 身体自然好 员员苑
缘员郾 病在根本者袁 贵于内外交养 员员怨
缘圆郾 习静寻乐是长生之诀 员圆员
缘猿郾 不信书袁 信运气 员圆猿
缘源郾 眠所以养阴袁 食所以养阳 员圆缘
缘缘郾 治病不在珍贵之药 员圆苑
缘远郾 乡居乐趣袁 是人生最泰之境 员圆怨

四 交际之术要要要有好师好友好榜样

孤家寡人袁 什么事也难办成曰 办大事在于得人和袁 得人和在于
善交际遥 曾国藩的事业就是得人和的结果遥 他无论为官还是用兵袁
都打的是人际牌遥 在当时的天下袁 他可能是朋友最多的人袁 因此无
论走到哪里袁 无论办什么事情袁 都有人伸手帮忙遥 而他的人际资
源袁 很早就积累了起来袁 这就是为什么那么多的钦差袁 那么多的大
臣袁 只有他成功的根本原因遥

缘苑郾 存一恕道袁 设身而处 员猿缘
缘愿郾 患难相从袁 恩不可忘 员猿苑
缘怨郾 朋友之间袁 不可过多吹许 员源员
远园郾 取人为善袁 与人为善 员源猿
远员郾 要有好师好友好榜样 员源缘
远圆郾 精诚所至袁 金石为开 员源愿
远猿郾 严于治己袁 薄于责人 员缘园
远源郾 不可背后攻人之短 员缘圆
远缘郾 心窍要直袁 不可歪曲 员缘源
远远郾 谦亦有度袁 弥谦弥伪 员缘远
远苑郾 去称谓之浮文袁 求切磋之实益 员缘愿
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远愿郾 处处疑人防人袁 非君子坦白之道 员远园
远怨郾 为难之处袁 不可将责任推卸给别人 员远猿
苑园郾 学会洞察人情真伪 员远缘
苑员郾 谁是谁非最难分辨 员远远
苑圆郾 不作无谓的口舌之争 员苑员
苑猿郾 祸机之发袁 莫烈于猜忌 员苑源
苑源郾 不敢为众人之师 员苑远
苑缘郾 应常存己不如人之心 员苑怨
苑远郾 临危居人之先袁 有利居人之后 员愿员
苑苑郾 明奉为友袁 暗师法之 员愿猿
苑愿郾 野权术冶 二字不可轻用 员愿缘
苑怨郾 炎凉世态袁 自古而然 员愿远

五 居官之要要要处事须严密袁 出言应谨慎

官场如战场袁 常常风波迭起袁 险象环生遥 官场的诱惑最多袁 如
果失去做人原则袁 轻则辱身袁 重则丧命遥 对身居高位尧 手握重权的
人来说袁 只有谨慎从事尧 敛迹藏锋才是保身守成之术遥 曾国藩久于
宦途袁 深知封建官场险恶袁 因此对自己和弟子的要求非常严格遥 他
有忍有容袁 能立能达袁 总结出了许多持盈保泰的成功之道遥

愿园郾 维持公道袁 是我辈不可推卸的责任 员怨猿
愿员郾 野廉明冶 二字是能学到的 员怨远
愿圆郾 精明不可太过外露 员怨愿
愿猿郾 初当大任袁 应从身先士卒处下手 圆园园
愿源郾 敢做敢为袁 不可置身事外 圆园源
愿缘郾 有忍有容袁 退藏于密 圆园远
愿远郾 莫作名利双收之想 圆园愿
愿苑郾 功高名重袁 非败于骄袁 即败于贪 圆员员
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愿愿郾 上奏时不可乱说一气 圆员猿
愿怨郾 以安民为念袁 不怕不为好官 圆员缘
怨园郾 居高处事袁 天真中加以谦和 圆员愿
怨员郾 化去圭角袁 和光同尘 圆员怨
怨圆郾 着语不必过于切实 圆圆圆
怨猿郾 居高位以知人晓事为职 圆圆源
怨源郾 勤可以得名袁 廉则不宜有名 圆圆苑
怨缘郾 出处之道袁 最不可轻忽 圆圆怨
怨远郾 能下人袁 方能上人 圆猿员
怨苑郾 有所作为袁 不能发之太骤 圆猿猿
怨愿郾 得意之时袁 说话更要检点 圆猿缘
怨怨郾 吸收历代 野权臣冶 的教训 圆猿苑
员园园郾 成与不成袁 都在 野疏密冶 二字上 圆源员
员园员郾 宦海风波袁 极无常态 圆源猿
员园圆郾 记住一个 野浑冶 字袁 一个 野耐冶 字 圆源缘

六 办事之法要要原则之外也要有所变化

毛泽东在青年时期曾经说过袁 曾国藩是办事而兼传教之人遥 一
个人无论有多高的志向袁 多大的才华袁 都要落实到行动中袁 落实到
事情上遥 缺乏办事能力袁 一切都是虚的遥 事情都是说着容易做起来
难遥 表面上看是一件小事袁 真要付诸实施袁 就会牵扯出千头万绪
来袁 让人无从下手遥 把事情看得容易的人袁 是注定要栽大跟头的遥

员园猿郾 能成大事者袁 气为之也袁 人为之也 圆源怨
员园源郾 我辈办事袁 成败听于天袁 毁誉听于人 圆缘员
员园缘郾 君子之道袁 一龙一蛇 圆缘猿
员园远郾 除去咬文嚼字的习气 圆缘远
员园苑郾 不可钻入故纸堆中 圆缘愿
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员园愿郾 莅事以 野明冶 字为第一要义 圆远园
员园怨郾 无欲速袁 无见小利 圆远圆
员员园郾 事业未成袁 不可早作抽身打算 圆远源
员员员郾 苦心经营袁 天下无难办之事 圆远苑
员员圆郾 临事之时袁 心里要多谋算几下 圆远怨
员员猿郾 凡事要仔细考究袁 才能渐渐精明 圆苑员
员员源郾 应事接物袁 从粗浅处着眼 圆苑猿
员员缘郾 野勤冶 字为人生第一要义 圆苑缘
员员远郾 谦则不遭人忌袁 恭则不受人侮 圆苑苑
员员苑郾 办事之法袁 以 野五到冶 为要 圆愿园
员员愿郾 心里要有准主意袁 不可脚踏两边桥 圆愿猿
员员怨郾 行大事者不尚小廉 圆愿缘
员圆园郾 办事从浅处实处着力 圆愿苑
员圆员郾 莫靠上司恩典袁 专靠自己的本领 圆怨园
员圆圆郾 不善于放弃袁 恐怕一事难成 圆怨圆
员圆猿郾 办大事者袁 在内贵有志气袁 在外贵得人心 圆怨源
员圆源郾 做一件算一件袁 行一步算一步 圆怨远
员圆缘郾 圣贤立德袁 豪杰立功 圆怨苑
员圆远郾 实事求是是办事第一义 圆怨怨
员圆苑郾 不固执己见袁 也不轻信人言 猿园园
员圆愿郾 英雄举事袁 变化无方 猿园圆
员圆怨郾 做事就靠 野认真冶 二字 猿园源
员猿园郾 凡事患在不为袁 不患不能 猿园远

七 用人之略要要取人之长袁 弃人所短

每个成功者袁 都是被一大群人才推上人生的峰顶的遥 曾国藩
说院 野大厦非一木所能支撑袁 大业凭众人智慧而完成遥 冶 又称 野成
大事者袁 以多得替手为第一要义遥 冶 办事离不开用人袁 善用人者虽
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弱必强袁 虽衰必兴袁 不善用人者袁 虽强必败袁 虽盛必亡遥 因此袁 人
才之贤否袁 关乎天下之兴亡遥 但人才常有袁 而善于识人用人的伯乐
却不常有袁 所以袁 善于用人者袁 必能在人群中脱颖而出遥

员猿员郾 看人要看得入骨三分 猿员员
员猿圆郾 目下以求才为第一义 猿员猿
员猿猿郾 用人之道袁 取之要广袁 用之要慎 猿员缘
员猿源郾 高明者奖之以忠袁 卑琐者驭之以严 猿员苑
员猿缘郾 赏罚之权袁 不妨专属手下 猿员怨
员猿远郾 多用朴实少心窍之人 猿圆圆
员猿苑郾 应专在人材上用心 猿圆源
员猿愿郾 培养磨炼袁 将来可成大器 猿圆苑
员猿怨郾 野明冶 这个字不好学 猿猿园
员源园郾 鉴别人才眼界不可过高 猿猿圆
员源员郾 官气增一分袁 则血性减一分 猿猿缘
员源圆郾 有志气的人就不会是俗人 猿猿愿
员源猿郾 观人之道袁 以朴实廉介为质 猿猿怨
员源源郾 无知人之明袁 必为所累 猿源圆
员源缘郾 人不易知袁 知人不易 猿源源
员源远郾 力戒读书人之通病 猿源愿
员源苑郾 不能用浮滑之人 猿缘员
员源愿郾 让手下人独当一面 猿缘猿
员源怨郾 神采外腾袁 自是伟人气象 猿缘苑
员缘园郾 对于部下袁 以保全美名为第一义 猿缘怨
员缘员郾 凡教人当引其所长袁 策其所短 猿远员
员缘圆郾 取其所长袁 略其所短 猿远缘
员缘猿郾 用新人不如用旧人 猿远苑
员缘源郾 确有一技之长袁 才能安置 猿远怨
员缘缘郾 办事不外用人袁 用人必先知人 猿苑员
员缘远郾 为政之要袁 首在得人 猿苑源
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员缘苑郾 不能不分真伪博收杂进 猿苑苑
员缘愿郾 考察属下袁 必公听并观 猿愿园
员缘怨郾 激励人才是第一义 猿愿圆
员远园郾 用人不疑袁 传言不可轻信 猿愿源

八 驭下之策要要最贵推诚袁 不贵权术

用人是用其长袁 驭人是驭其短遥 会用人而不会控制人袁 成功只
有一半遥 能控制住的人才是自己的人遥 如果不能有效控制袁 越是有
能力的手下可能越危险遥 这就要求领导者不但是个用人的高手袁 还
得是一个管人的方家遥 既要有鉴人之才尧 用人之术袁 更要有驭人之
智遥

员远员郾 人不贵无过袁 但贵改过 猿愿怨
员远圆郾 理不能太深袁 令不能太烦 猿怨圆
员远猿郾 不要让手下人坏了名声 猿怨源
员远源郾 驭众之要袁 不外 野勤廉冶 二字 猿怨远
员远缘郾 野廉冶 之一字袁 最能服众 猿怨愿
员远远郾 欲服将士之心袁 首先不能与其争利 源园园
员远苑郾 驭将之道袁 最贵推诚袁 不贵权术 源园猿
员远愿郾 不可因一人而坏风气 源园远
员远怨郾 善于用奖袁 不如善于用激 源园愿
员苑园郾 帅之待士袁 犹父之教子 源员员
员苑员郾 待人以诚袁 不以片语欺人 源员猿
员苑圆郾 保举部下务必公平 源员远
员苑猿郾 既要训打仗之法袁 也要训作人之道 源员苑
员苑源郾 须推诚布公袁 不可尽用权术 源圆园
员苑缘郾 真心实肠是第一义 源圆员
员苑远郾 统将之道袁 必须身先士卒 源圆猿
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员苑苑郾 对部下不能太宽袁 宽则生乱 源圆苑
员苑愿郾 驭下不严袁 是速坏之道 源猿园

九 用兵之谋要要首先要找出敌人的破绽

兵者诡道也遥 人类的数千年智慧袁 很大一部分都隐藏在用兵作
战之中遥 不善于治军的人袁 就看不到谋略最深层的内蕴遥 用兵不是
单纯的战场拼杀袁 更主要的是双方智慧的较量袁 管理的较量遥 谁能
管理好自己的部下袁 谁就能在激烈的竞争中最后胜出遥 试看古往今
来袁 最优秀的军事家都在战场之外袁 而不是在战场之中遥

员苑怨郾 互相救应袁 非万众一心不可 源猿缘
员愿园郾 坚持一 野慎冶 字袁 终少疏失 源猿苑
员愿员郾 不可专说吉祥话 源源园
员愿圆郾 锐气暗损袁 最为兵家所忌 源源猿
员愿猿郾 兵贵精不贵多 源源缘
员愿源郾 两军相对袁 哀者胜 源源苑
员愿缘郾 谋定而后战袁 不可蛮攻蛮打 源源怨
员愿远郾 必先自治袁 而后制敌 源缘员
员愿苑郾 攻城最忌使蛮劲 源缘猿
员愿愿郾 兵事喜诈而恶直 源缘缘
员愿怨郾 用兵之道不日进则日退 源缘远
员怨园郾 探看地势是第一要义 源缘苑
员怨员郾 用兵之法袁 有进有退 源缘怨
员怨圆郾 首先找出对手的破绽 源远员
员怨猿郾 出奇兵袁 先要立于不败之地 源远圆
员怨源郾 好风气要从一开始就培养 源远源
员怨缘郾 野静冶 字是好气象 源远远
员怨远郾 须忍苦耐烦袁 有坚定之力 源远苑
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员怨苑郾 在 野克勤小物冶 上用功 源远怨
员怨愿郾 骄气尧 惰气袁 皆败气也 源苑园
员怨怨郾 临事而惧袁 好谋而成 源苑圆
圆园园郾 贪财忘战袁 必有转胜为败之祸 源苑源
圆园员郾 民间疾苦袁 应格外体恤 源苑远
圆园圆郾 但求稳固袁 不求奇功 源苑愿
圆园猿郾 兵最怕分袁 分兵最易误事 源苑怨
圆园源郾 稳操胜算袁 打有把握之仗 源愿员
圆园缘郾 治军之道袁 野勤冶 字为先 源愿猿
圆园远郾 强而示之以弱则多胜 源愿缘
圆园苑郾 带兵应如父兄带子弟一般 源愿苑
圆园愿郾 爱民乃行军第一义 源愿怨
圆园怨郾 彼竭我盈为决胜之机 源怨员
圆员园郾 军事兴衰袁 系乎一二人之志气 源怨猿
圆员员郾 无事时总以操演为要 源怨缘
圆员圆郾 当营官者袁 有四个 野不冶 字诀 源怨苑
圆员猿郾 用兵之道袁 总以不扰民为第一义 源怨怨
圆员源郾 防守以 野静冶 字为主 缘园园
圆员缘郾 大功未立袁 不可先毁名声 缘园圆
圆员远郾 书本不可照搬使用 缘园源
圆员苑郾 临阵之际袁 务必稳而又稳 缘园苑
圆员愿郾 古来兵事袁 多败于轻忽 缘园怨

十 出险之方要要大丈夫能屈也能伸

人生如行船袁 既有波平浪静的时候袁 也会经历急流险滩遥 处理
危局更是居高位尧 办大事者随时都会遇到的难题袁 只有临难不惊袁
从容掌舵袁 才能履险如夷袁 平安脱险遥 曾国藩的危机管理能力袁 堪
称一绝袁 他把人生当战场袁 随时都给自己系好安全带遥
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圆员怨郾 大乱不乱袁 大患不患 缘员猿
圆圆园郾 变局之下袁 应勇于担当 缘员缘
圆圆员郾 从容掌舵袁 涉险不惊 缘员苑
圆圆圆郾 大丈夫可屈可伸 缘圆园
圆圆猿郾 居安思危袁 及时找好替手 缘圆圆
圆圆源郾 有点挫折也是好事 缘圆缘
圆圆缘郾 古今英雄袁 都从千磨百折而来 缘圆苑
圆圆远郾 平不忘陂袁 安不忘危 缘圆怨
圆圆苑郾 棘手之际袁 从 野耐烦冶 二字下功夫 缘猿员
圆圆愿郾 遇大风暴袁 把舵者要心明力定 缘猿猿
圆圆怨郾 事机不顺袁 不可过于焦躁 缘猿缘
圆猿园郾 身处险境袁 以 野宽冶 字自养 缘猿愿
圆猿员郾 心要放得宽袁 养得灵 缘源园
圆猿圆郾 处大忧患必有一种动忍之功尧 宽裕之度 缘源圆
圆猿猿郾 不知命袁 不足为君子 缘源源
圆猿源郾 不如意时袁 以忍耐处之 缘源远
圆猿缘郾 涉世应事袁 不可操之过急 缘源愿
圆猿远郾 守好一 野耐冶 字诀袁 久之自履亨衢 缘缘园

十一 理财之诀要要把网做得更大一些

财力尧 人力加上智力袁 这三者是创业者缺一不可的基本资源遥
财力是事业基础遥 没有钱袁 业务无法开展袁 大局无法推进袁 多高的
志向都会成为一句空话遥 理财是一项综合能力袁 要能生财袁 能管
财袁 更要会用财遥 君子耻言利的时代袁 也就是大家都不做事的时
代遥 只要想做事袁 就得在心里装上算盘袁 从一分一毛算起遥

圆猿苑郾 理财之道袁 不可过求速效 缘缘缘
圆猿愿郾 中饱私囊是最大的祸患 缘缘远
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圆猿怨郾 规模要大袁 心思要细 缘缘怨
圆源园郾 财用不足袁 什么事都干不成 缘远员
圆源员郾 宜求确数袁 不必求多款 缘远猿
圆源圆郾 野展冶 字是官场中之秘诀 缘远缘
圆源猿郾 不可因小惠而误大局 缘远愿
圆源源郾 野俭冶 字言之易而行之难 缘苑园

十二 外交之则要要学会和对手交朋友

在国际舞台上袁 流行的是弱肉强食的丛林法则袁 所以有弱国无
外交的说法遥 曾国藩没有多高明的外交谋略袁 他把做人的准则放到
与西方强国的关系中袁 也取得了一定的效果遥 同时他也知道袁 在激
烈的国际竞争中袁 只有实力才是真本钱袁 只有自强才是惟一的出
路袁 惟有强大才能获得真正的尊重遥 在他的倡导下袁 清廷走上了一
条曲折的近代化之路遥

圆源缘郾 不可露出痕迹 缘苑苑
圆源远郾 不因小利小害轻易变化 缘苑愿
圆源苑郾 胜则让功袁 败则救急 缘愿圆
圆源愿郾 心中不能有一分骄气 缘愿源
圆源怨郾 内有自强之志袁 外却十分和让 缘愿远
圆缘园郾 莫含讥讽袁 莫占便宜 缘愿愿
圆缘员郾 与洋人交际袁 应带浑含气象 缘怨园
圆缘圆郾 师其所长袁 伺其所短 缘怨圆
圆缘猿郾 未雨绸缪袁 不为外人所制 缘怨源
圆缘源郾 不能用痞子手段 缘怨远
圆缘缘郾 令人敬畏袁 全在自立自强 缘怨愿
圆缘远郾 只可求自强袁 不可轻动气 远园园
圆缘苑郾 小事放松袁 大事必争 远园圆
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