
年邓小平同志在顺义县

进行农业问题调查史料选

纪念邓小平同志诞辰 周年

年 月，中共中央八届九中全会在北京举

行，毛泽东在会上，要求全党恢复实事求是的传统，

大兴调查研究之风。年初，中央组织了许多调查组，

分赴全国各地调查。

同年 月，中共中央总书记邓小平同志来到顺义

县进行农业调查，主要对顺义县的农业、水利建设、

社队规模、公共食堂以及手工业、供销社等问题进行

了专题调查，同时就主要问题做了一些指示。分别于

月 日、 日、 日、 日、 日召开了县委、

公社以及大队书记、生产队干部和手工业、供销社干部

等座谈会，与农村基层干部进行了详细的座谈。在每次

座谈会之后，当时工作人员对记录稿进行了系统整理，

即小平同志插话整理稿。为了再现当时谈话的全貌，现

将小平同志部分谈话记录稿和插话整理稿，予以公布。
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邓小平同志在顺义县委座谈会上的插话

月年 日）

年 月 日，顺义县委向邓小平同志汇报了当前工

作情况，小平同志作了一些指示，现根据记录进行了整理，未经

本人审阅）

在县委汇报农业机械化情况时，小平同志问：机耕的地方是

不是产量要高一些？机耕地的产量应该比一般的产量高，一定要

表现出优越性来。这个优越性不只是表现在节约劳动力方面，还

要增加产量。顺义条件好，应该找出一条农业机械化的道路来。

不能允许在农业机械化以后不增产，甚至减产。从耕地、耙地到
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年不是大农忙时调出二万多人，造

年大农忙时调出三万多人，为什么还能大丰收？

年的灾情究竟如何？减产的原因究竟在哪里？

在谈到今后生产发展时，小平同志指出：顺义这里的水利、

机械等条件都很好，去掉瞎指挥，因地制宜，总要多产粮食。全

县每人平均二亩半地，亩产四百斤，就是每人千斤粮，这总是一

个奋斗目标！到底可以产多少，农民群众中有议论没有？（县委

书记隗永忠同志说，前一久搞调整社队规模规划时，木林公社有

的群众有这种议论，准备搞每人千斤粮。）

小平同志还问到：农民对农业税有什么反映？手工业是发展

了还是减少了？

播种、中耕、收割，将来都要实现机械操作，耕耙当然是基本

的，现在作到机耕的地方都要保证耕得好，增加产量。要象管理

工业企业那样管理农业拖拉机站，拖拉机手的待遇应同工人的待

遇一样。你们由县直接经营管理拖拉机的方针是对的。农业机械

的管理是一个很大问题，苏联原来把拖拉机下放给集体农庄，现

在又开始收回来了。

在县委汇报水利工程情况时，小平同志问：剩下的水利配套

工程主要靠生产队（承包单位）搞行不行？（县委第一书记李瑜

铭同志说，平整土地可以主要靠生产队，支渠的闸门修建等工程

主要靠大队。）

在谈到前两年大批调出劳动力时，小平同志指出：调出这样

多的劳动力，对当年生产是有影响，但是从长远来说，这是一种

积累，劳动力积累。

在听完了有关劳动力情况的汇报后，小平同志问：可不可以

这样说，顺义县是一个劳动力不怎么缺的县？李瑜铭同志说，要

看情况，平整土地劳动力就不够。小平同志插话：每年搞一部分

嘛！

小平同志还提问：

成减产；

年、
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万亩，食堂菜地

在谈到调整社队规模时，小平同志指示：看来还是要根据群

众要求，把社队规模早些定下来。调整体制时引起的一些问题，

如果不能一次全部定下来，可以采取一些过渡办法，农民和基层

干部都是有办法的。要尽快把基本核算单位定下来。公社分成

个是不是小了？可考虑到机械化等条件，再进一步研究。公

社的调整可以靠后一些。春耕大忙季节来了，要用最快和最简便

的办法解决这些问题，首先要求不耽误生产。即便现在不能解

决，也要让群众和干部知道将来如何解决。

在谈到自留地问题时，小平同志问：农民在自留地里主要种

些什么？李瑜铭同志说：河西靠北京城近，主要种菜；河东离北

京城远，主要种粮食。

万亩（自留地小平同志还说：全县自留地和食堂菜地合计

斤，就

万亩），加上屋前屋后和零星开荒等，

实际上恐怕有八、九万亩，如果都种粮食，亩产超过

是 斤，不算食堂的，也有一百多万斤粮食，每人平均

斤，就可以养一头猪和养些家禽了。有了自留地，也就不会有浮

肿病了。

在谈到三包问题时，小平同志强调要在三包工作中注意克服

队与队之间的平均主义。他说，搞好三包的关键问题是尽早解决

体制问题，有些包产单位过大的应当划小。包产单位小一些，就

便于比较条件，你瞒不过我，我瞒不过你，包产就容易落实了，

当然也要照顾到有产可超。承包单位一划小，包产迅速落实下

来，包产指标还会有变化的，可能还会提高，各地这样的经验不

少。在奖、赔问题上，总的要贯彻一条原则，生产搞得好的多分

一些，搞得不好的少分一些，不能剥夺别人的劳动果实。

在谈到公共食堂问题时，小平同志说，公共食堂问题是一个

大问题，现在群众的议论很多，要注意一下，正是困难时候，不

能一哄而散。总的方针还是积极办好，自愿参加。六十条关于这



月年 日
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座谈会记录：〈略〉

个问题写得很灵活，从办到不办，形式也允许多样。总之要把食

堂办好，把优越性表现出来。要把食堂当作一个企业来经营管

理，这是一门学问。可否单独搞经济核算？食堂占用的劳力（包

括食堂种菜、养猪、磨面等的劳力）不能多了，多了就不上算，

强劳力占多了也不上算，不能超过总劳力的百分之十。

小平同志还说，在考虑公共食堂问题时，还要注意到这样两

个新条件，一是贯彻执行六十条后，工分值钱了，一是食堂已有

自己的菜地，这两个条件都会影响到人们对食堂的态度。总的是

要把生产搞好，将来生活富裕了，食堂可能比现在更好办些。

顺义县委正在召开四级干部会，小平同志说，要让大家敞开

思想，大鸣大放，把对六十条的意见都发表出来。
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邓小平同志在顺义县社、队

座谈会上的插话记录

年 月 日）

的劳力，太少就办不了

当木林、牛栏山、张喜庄公社党委书记汇报了基本核算单位

规模讨论意见和情况后，小平同志指示：基本核算单位规模还是

早定一点好，迟了不利。太小了也不好，群众现在可能想不到这

个问题，人少势单力薄，核算单位抽

什么事，一切利害矛盾摆出来，让群众讨论决定。（木林公社党

委书记王心田说：我们公社有五个小村，讨论几次，都不愿和大

村并为一个核算单位，怕受大村气，大村的干部说小村更不好办

事）。小平同志说：不愿意也不要勉强吗！可以一个核算、一个

承包，划为几个小组吗！将来再并也可以（指小村），赶快到群

众中去讨论。这个问题决定于群众，大、中、小结合吗！

个自然村，

当三个公社党委书记汇报了公社规模讨论情况（牛山公社

户，大多数都主张划六个公社，王志儒同志

户，公社多数干部主张主张两个公社；木林公社 村，

个村，

划六个公社，即一个管理区变为一个公社，也有相当一部分主张

划三个公社，即公社化前的大乡；张喜庄公社

户，公社讨论现在规模不变，也有的人主张划三个），小平同志

说：全县要搞三十多个公社就有设区的问题，设区好不好？你们

这里交通条件好吗？在谈到公社范围时，小平又说：水利建设，

用水分配，公社恐怕还要管吧！还有机械。公社规模可以慢一点

解决，牵涉到水利机械管理，商店、集市、手工业等等，要把这

些问题来考虑，总要逐渐形成一个系统和经济中心。当王心田同

志说：我们还想以现在的大队建小公社，原来的公社改为区联

书记



年会议多，电

社，把商业、修配厂、拖拉机、手工业等管起来，将来有条件再

合并起来。小平同志表示：噢！还有这种意见，那你们也可以议

论议论吧！他还说：社队规模问题，要把各级干部和社员的想法

结合起来，找出一个妥善的办法来。社与队现在矛盾还不突出，

把核算单位定下来，社队矛盾就突出了。

年粮食减产的原因时，王志儒同志汇报减少的主当谈到六

要原因是：劳动力外出搞水利的多了，土地减少了，肥料减少

了，还有瞎指挥，一平二调〔二调〕，干劲也不足了。小平同志

说：你们全县九万多劳力，按县委同志讲的（一个劳力平均种

亩地）亩地），按你讲的（王志儒同志说一个劳力可以种

那就更少了。五八年你们调的劳动力也不少，丰收了。我不同意

你们把劳动力作为减产的第一条原因，主要是政策的问题，瞎指

挥，一平二调，搞的群众没劲头了。有了劲头，肥料也就会搞多

了，地就会种好了。（王心田同志插话说：五八年前春调的劳力

少，春播底子打好）有的同志反映：五九年、六

话会多，有的管理区一天开三个电话会。小平同志说：那相当近

代化了、电气化了。

小平同志问：一亩水浇地总可以搞四百斤？王志儒同志说：

要加强管理，还得有肥料，现在肥料不足。

在谈到贯彻六十条，基层干部和群众有什么议论、什么要求

时，王心田同志说：现在公社和基层干部都要求征购有个数，多

打多吃，少打少吃！小平同志问：多产要多留，还要多购，群众

对多购有什么意见？杨树芳同志说：多产多购一些，群众是赞成

的，多购多少，要有个数。小平同志指示：应该赶快定下去。全

三年，他们平均

国规定：特灾中央包；大灾中央局包；重灾省市包；小灾县包。

四川每年调出几十亿斤粮食，五八、五九、六

吃九两粮食。北京市不能老从南方调粮食，总有一天要由北方包

起来。超产多留、多购农民是赞成的。总的基础还是三包，口粮

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



元，六 年元，五九年

要保住，要规定个幅度和比例，超产多少，多购多少，要按低标

准，要考虑到灾害，市、县都要留些余地包下去。受灾的要少

吃，小灾也要少，大灾更要少吃，人为灾害也是一样。调剂的是

“保命粮”，补助个低标准。承包与承包单位之间，无论如何不能

拉平。要克服平均主义，要鼓励生产的积极性、克服灾害的积极

性。各队生产结果不同，口粮也不能一样，人与人之间也要有差

别，不仅是劳动工分的差别，口粮也要有差别。要照五七年吃粮

那样多，主要就是工分问题了。差别要相当明显，他就放心了，

他就拼命去干了。

小平同志：对分配上有什么议论，三七开赞成吗？（王心田

同志说：收入多的村，如陈各庄，每人平均收入七十元以上就赞

成，三七开除去供给，每人平均还能分五十元，收入少的三、四

十元，就赞成包两头：五保户和困难户。王志儒同志说：收入五

十五元以上就可以三七开。杨树芳同志说：社员的看法也不同，

困难户、五保户愿三七开，劳力都赞成把困难户、五保户包起

来，有百分之几就够了。）小平同志说：对五保户是“保”，对困

难户是“补贴”，保证最低生活标准，这样可能有百分之几就够

了，收入多的村比例小些，收入少比例大些。小平同志说：是不

是这样，收入七十元左右，二十元作供给、五十元作分配，每人

平均达到七十元就可以实行三七开，收入再多更好办一点。还要

想法提高劳动工分值。小平同志还问：高级社收入多少钱，一个

劳动日多少钱？（王心田同志说：木林公社五七年平均收入

元，五八年 元，那时家庭副

业多，一家养一两口肥猪，肥料还给钱，养鸡也比现在多）小平

同志说：一般家庭副业可以达到四分之一，南方还要多一点，这

个问题要调查研究一下。五八年、五九年调劳动力多了，副业收

入少了。手工业抗战前、解放后、公社化后变化的怎么样？收入

是否减少了？



在谈到

月

小平还问：大家是不是羡慕高级社？（王心田同志说：五七

年分钱多、分粮多，五八年打的粮食多，可是开支大分的不多。）

小平同志说：五八年、五九年积累多了，伤害了小集体和社员的

生产积极性。

，这样群众是不会赞成，有很大的剥

在谈到食堂问题时，王心田同志汇报了食堂群众议论多，吃

不到实足定量，成本高，占用劳动力多后，小平同志说：由原粮

搞成熟食，增加成本

、节省劳力。他

夺。一个五、六十户的食堂，占用十几个劳动力太多了。粮食加

工是否采用半机械化呢？这样可以节省成【本

又说：你们一个县得用五万吨煤，有没有办法不烧煤？一堂多灶

怎么样？王志儒同志说：我们也研究过，一个作业组二、三十

户，建一个食堂，这样又有了新问题，炊管人员占的更多了，炊

冬天分家吃好，

具也不足，烧柴成【本】高，因此还赞成办四、五十户食堂。小

平同志表示：这也有道理。看起来农忙办食堂，

要不群众也得烧火。

在谈到党政问题时，小平同志说：公社党主要抓思想，贯彻

政策，过去该管的管少了，甚至没有管，不该管的倒管了。

平同志在顺义县公社、管理区

干部座谈会上的插话

（根据记录整理，未经本人审阅）

年 日）

年减产的第一个原因，究竟哪一个

年减产原因时，邓小平同志说，你们写的材料

上都把劳动力减少当作

原因是主要的？我根据你们的材料算了一下账，认为主要原因不

是劳动力问题，而是群众生产积极性问题，干劲问题，也就是政

邓小



斤要多。你

斤，反正

斤。

策问题。是不是这样？这只是顺便说的，你们还可以研究。

在谈到粮食三定问题时，公社的同志们反映，现在群众对多

产多购没有意见，就是不知道多购多少？小平同志指出，应该赶

快定下来，首先是把征购任务定下来，同时也定留粮，总的基础

还是三包。究竟怎样定？可以提出具体意见。再是在定征购任务

时，要考虑到一县之内和一个基本核算单位之内可能出现灾情，

所以，县和基本核算单位两级都要留有余地，这样，发生了灾荒

就有所调剂。全国的规定是：特大灾，中央管；大灾，大区管；

中灾，省、地管（以地一级为主）；小灾，县里自己管。这样，

多产就要多购些。这个道理群众是会懂得的，问题在于采取什么

具体办法。不同地方可以有不同比例，或者规定一个幅度，有个

总账。现在农民脑子里想的是多产多吃，但是也得有一条，少产

少吃（一直少到最低保命数），不产不吃，他也不会赞成的。

斤，不

小平同志还指示，在定征购任务时必须贯彻执行口粮低标准

的方针。他说，你们这里定征购任务好办，口粮标准

叫低标准，叫做高标准，可以再低一点，例如定到

多产多留，只要生产搞得好，实际吃到的口粮比

年），口粮标准也只是每人每天在年景好的年份（

们现在的口粮标准比南方多数省要高，四川一些生产很好的县，

年

地方，每人全年平均口粮也只是 斤，

大米不到十小两，一年只合二百斤多一点；江苏是历来生活好的

斤稻谷，折合大米　

大米还不如玉米经饱。所以，你们这里一定要继续贯彻执行口粮

低标准的方针。县里留点余地，基本核算单位再留点余地，如果

丰收了，全县除了完成国家征购任务四千多万斤外，也可能国家

再多要千把万斤。总有一天北京由北方供应粮食，不能老是要南

方供应，现在维持这个状况，是为了让这一带的农民缓缓气。

斤口粮，就不能吃　

小平同志还指示：应该肯定在口粮分配方面，承包单位之间

不能拉平。生产下降了，吃不到



的劳力，如果规模过小，位可以抽调

小灾少吃点，中灾再少吃点，大灾更要少吃。自然灾害是这样，

人为灾害更应该是这样。即使某个承包单位减产很多，确需调剂

口粮，也只能补够最低标准（保命数）。总之，不要拉平，差别

要相当明显，这样就能克服平均主义，农民就放心了，就能激发

他们克服各种灾害的积极性。在社员个人与个人之间，口粮和工

分上也要注意这种差别。

在谈到公社体制问题时，小平同志指示，公社规模问题可以

慢点解决，可以考虑得充分些，基本核算单位规模问题就要早点

解决，迟了不利。基本核算单位过小了也有缺点，群众现在可能

还想不到这些问题，人少势就不壮，例如按照规定，基本核算单

的劳力就没有几个

人，办不了什么事。要把一切利害矛盾都摆出来，让群众充分讨

论。如果经过讨论还不愿并到一块，也不要勉强，将来再合并也

行。总之要根据群众的意见办事，大中小结合，要赶快把这个问

题拿到群众中去辩论。现在干部与群众的想法不同，各级干部的

想法也不同，要把几种不同的想法结合起来，最后定出一个妥善

的解决办法。

至于公社一级的规模问题，小平同志指出，如果全县划分为

三十多个公社，就有设区的问题，就要考虑到设区好不好，也还

要考虑到你们这里交通条件比较好，要不要多一层组织。他还指

出，在研究公社规模时，要联系到水利、机械化、加工业、手工

业、商业、供销社等问题来考虑，一个公社总要逐渐形成一个经

济中心。议论公社规模问题，要多议论几遍。木林公社党委第一

书记王心田同志说：我们曾设想过把现在的管理区改为小社，原

来的公社改为区联社，负责管理原来公社管理的企业，将来条件

成熟了再合并起来。小平同志说：噢！还有这种意见！你们去议

吧！

木林公社收入多的队多数在谈到供给制时，王心田同志说
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元，是不是也可以二八开或一九开？

群众都赞成三七开，这样的队除开供给部分，每个劳动日的工分

值都在五角以上。牛山公社的同志说，他们那里每人平均年收入

元以上的队就可以实行三七开。

元，供给部分

小平同志问：每个劳动日的工分值在五角以上就可以实行三

七开，这个材料确实吗？如果确是这样，劳动日值五角钱，也就

是每人平均年收入工资部分 元。是不是这样

元（集体分配部分）就可以实行一个概念：每人平均年收入

三七开？如果收入少于

，收入稍如果只包五保户，补贴生活困难的户，可能不到

多的地方比例还会小一些。（牛山公社的同志说，收入较多的是

，收入较少的是百分之七。）他还说，供给制三七开的原则还

是要坚持，现在有条件的就可以实行，现在条件不够的，也可以

把供给部分比例缩小一点，或者暂时实行包五保户和补贴困难户

的办法，将来增产了再实行三七开。

他接着问：在高级社时期，有没有达到过每人平均年收入

元的社？

在谈到有些劳力多人口少的户，即使收入水平高也不愿意实

行三七开时，小平同志说，这个问题恐怕还是没有辩论够，如果

辩论够了，每个人都会考虑到自己将来有了困难怎么办。

在谈到公共食堂问题时，公社的同志们汇报说，现在群众对

公共食堂的议论很多，念六十条时，念到这一条就念不下去了。

小平同志指出，公共食堂问题还是要有领导的去搞。

多，小平同志还说，把原粮加工成为熟食，增加成本

这样贵，群众当然不会同意。一个五十户左右的食堂，占用十几

个劳动力，也太多了，粮食加工应该做到半机械化，这样既可以

节省成本，又可以节省劳力。你们一个县一年就得用五万吨煤，

有没有办法使得食堂不烧煤？

他还问：干食堂工作的愿不愿意干？有多少人不愿意参加食



邓小平同志召开生产队干部座谈会记录稿

堂？实行一堂多灶的办法行不行？有的同志反映：灶多了也有新

的问题，一是炊管人员占的更多了，二是炊具不足，三是煤烧得

更多，成本更高。小平同志说，这也有点道理，还有什么问题？

六十条规定的公社管理委员会的职权是多了还是少了？在谈

到这个问题时，同志们发表的意见不多。小平同志说，大概这个

问题现在还不突出，将来生产大队和生产队的规模都定下来了，

你们与他们的关系问题就突出出来了，那时再好好研究解决这些

问题的办法。

年 时）月年 月 时至日 日

出席人：

孙 举（木林公社上辇生产队支部书记）

孙孟雄（木林公社上辇生产队长）

戴长泰（木林公社上辇生产队小队长）

傅九宽（木林公社北小营生产队支书）

仇配忠（木林公社仇家店生产队支书）

曹幼平（中央办公厅）

张大忠 中〕（市委宣传部）

常浦（市委农工部）

主持人：

邓小平

记录人：

孙占刚

座谈会记录：

邓：高产队为什么高产？



万斤；五九年产 万斤，购

年

斤，猪饲

孙举：解放前是个穷村，五四年建社

多斤，五七年 斤，五九年

五六年联村转高级社，秋后划为村社。五五年

，五八年

邓：噢！他那地方很特别。

斤，五六年

曹：五六年是联村社拉平，减产了，当然也有原因。

傅九宽：五五年 斤，五

八年 斤，六斤，五九年

邓：五九年他们增产，你们为什么减产？（孙举：我们肥料

多、猪多）。

年主要劳动力不足，傅：我们地洼，坌不少平垅麦子，六

肥料少，直播水稻改插秧不及时，有的稻子误了农时。

邓：插秧好、直秧好？

孙举：插秧好，水旱地都有，忙不过来。

邓：水稻能不能产六百斤？

傅：我们产过六百斤。

孙举：五九年我们亩产七百多斤。一部插秧一部分直播。

邓：根据劳动力吗？你们猪的变化少了。

孙举：五九年八百多口，粮食丰收了，多吃了一部分粮食，

购多一点。

邓：购多少？

孙举：五八年

万斤，多购

斤，邓：就算 元。这就影响了

养猪，是不是这个主要原因？

曹：戴长泰过去养三、四口肥猪。六口人。

邓：你六口人，两个劳力，孩子三个念书。孩子分点粮糠，

孩子下学打点草。

年冬天、春天死的多。两三个月吃孙举：六

万斤，购

斤。

人，每人多购

斤，五七年

斤。

户，五五年初级社，

斤，五六年

多斤。



口猪，计划养达

口猪，一人一猪社〔舍〕。

料都叫人吃了。

斤料。

斤，机动粮每个劳日给一斤

戴长泰：过去养四口猪，五七年每口猪给

孙举：五七年打的底，每人

多斤粮食。粮食，如戴长泰，可以领

邓：这个办法恐怕是个好办法。

口人，那时养

孙举：我家六口人，也养四、五口猪。

孟雄：我家

邓：你们是否想恢复这个办法？

孙举：我们打算恢复，现在

口猪，没有猪没有肥打不了粮食。

邓：自留地够养猪？

孙举：五、六口人可以养两口猪地。

邓：自留地留多少？

分到户，一户一分地。孙 举：

邓：你六口人，六分自留地，可以养两口猪？

长泰：光靠这个还不够，还打点粗饲料。

斤，邓：得 斤喂一个猪够不够？

长泰：不够。

邓：过去一个猪养多少杀？

孙举：过去一百二、三十斤，一百五、六十斤，那时膘好，

赶节。

邓：你们是个养猪的县，很喜欢养猪，也有经验，把这个传

统给扔下很可惜。一猪肥料养几亩地？

长泰：养二、三亩地。

邓：那一人一口猪，没有化肥也能丰收，那就努力今年、明

年加上后年，搞一人一口猪，中国大吧！化肥怎么靠得住。毛主

席说：猪多、肥多、粮多。你们条件很好，水多，就缺肥料了。

上辇每人达到一千斤，仇店达到八百斤。



年荒了 多亩，主要

斤，包括

斤，那日子

邓：五九年要多购八万斤，那怎么样？

孙举：那降低不了那么，我们五七年打八十万斤，购了

万斤，养猪给饲料，还分劳日，还分一斤粮。

邓：搞一个劳日一斤粮，行不行？有什么困难？

孙举：我们想达五九年水平，多卖一点，社员多吃一点。下

边讨论达不到，肥料少了。

万斤。

邓：你们定征购怎么样？

孙举：我们想征购

万斤分配。一个人万斤，你自己

斤），还有多斤）、饲料（每人

还是好过的。没有五八年好。

亩 ？邓：自留地有多少？

邓：自留地以外，还有一个自留地，两个自留地，可以打

斤，就四万多斤。

亩，还补县五九年）邓：十〔拾〕边地开多少？（开

斤，你们

北小营，你们产粮就少多了。你们猪一户两口，也是好的

多口猪）。他们最高可以达到 多斤？你们

斤）每人平均。五八年最好，（亩产

你们两个村，土地、牲畜、人口差不多，为什么不一样？

傅九宽：我们村地洼，他们村高。他们确实种的细致，五七

年他们底子打的。五九年种的不好，六

多人，

）。

是劳力不足。肥料比他们少，干劲确实也不足，

个劳力（

年出去六 多人，都是转走。

邓：一个大牲口养多少亩地？（可以搞三十多亩地）。

过去人们喜欢养骡子，可以多养马，他生殖多。有的地方主

张养马，不养骡子。（骡子能使三十多年，马能使十几年），现在

劳动力都回来了？

邓：征

种子（每人



曹：现在劳力吃

万斤。每人平均

斤。

邓：加菜，他这些粮食是够了的，这个标准在全国不算低，

现在主要是肥料问题。怎么把猪养猪呢？

要搞一年半到二年，追到五八年的水平。

孙举：六 年，主要是缺人，壮劳力、小伙子都走了。

卓林〔琳〕：劳力不足，加上瞎指挥，就更少了。

邓：看起来劳动力写第一条是正确的了！你们（指上辇）不

是抗了一下，抗的对。种庄稼要因地制宜。牛山的麦子不好，你

们怎么样？

年多不少，那时孙举：今年的麦子搞好了，超过六

斤，主要是小垅密植。

邓：要用机器耕，用旧办法种行不？

：我们那机播多，那时推广，机播的麦苗不好，上坡比较

好，低洼地开沟，籽盖不上。

万斤，今年

邓：北小营粮食怎么包法？

傅：去年

多斤），亩产（每人平均

斤，总产

万斤，准备交

不下去。赞成

邓：

斤，那你们还比上辇高呢！（傅九宽：还包不下去）你们产粮少，

口粮应该比他们少，反对平均主义么！

斤。仇：我们包产

：多产多留一点，养点猪，留点饲料。多产多卖多留，社

员赞成吗？干部赞成吗？

仇：社员赞成，幅度还没有定。社员要求吃机动粮

邓：你们这几个村很好，每人都有四分水稻吗？很好吗？为

什么有差别，低洼地多一点，是一个原因吧！

因地制宜，不能瞎指挥。

万斤万斤。管理区核算包

。现在小队还有点意见，还接受

万斤。

万斤，还
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