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概 述

包头国防工业企业，由内蒙古第一机械制造厂（简称内蒙古一

机厂）、内蒙古第二机械制造总厂（简称内蒙古二机厂）、国营二

二厂（简称二 二厂）、包头市兵器动员诸厂（由市国防工业办公

室业务归口管理）组成。其中，内蒙古一机厂、内蒙古二机厂为中

国兵器工业总公司直属企业，是中国常规兵器工业大型骨干企业和

科研基地；二 二厂为中国核工业总公司直属企业，是中国核燃料

工业生产和重要科研基地之一；包头市人民政府国防工业办公室业

务归口内蒙古冶金机械厅和中国兵器工业总公司军工局。内蒙古一

机厂 二厂均在包头市经济建设中占有重要地、内蒙古二机厂、二

位。 年，职工人数约占全市职 ，年工业总产值占工总数

全市工业总产值

在旧中国包头没有兵器工业，更没有核工业。这些工业的兴起

和发展，只是在中华人民共和国成立以后的事。

年 月，中苏两国政府签订经济援助协定，由苏联帮助中

国兴建一个坦克制造厂和一个大中口径高射炮、坦克炮制造厂。

月 日中国政府和苏年 联政府签订关于苏联援助中国建

设原子能工业的协定，由苏联帮助中国兴建一批原子能工业企业和

研究所。

在国家“一五”、“二五”计划期间，包头陆续动工兴建大型坦

克制造厂 内蒙古一机厂，大型火炮制造厂 内蒙古二机厂，

核 二燃料制造厂 二厂，并于 年代末期和 年代初期先后

建成投产，占同期国家在包头地区投资兴建的重点企业总数的一

半。

国家最终把内蒙古一、二机厂和二 二厂定点在包头地区是有

其深远考虑的。首先，从战略上着想，包头地处中国北疆腹地，离

苏联近，是当时中国的大后方，并在美国 战略轰炸机飞行半径
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以外，相对比较安全。第二，包头依山傍水，地势开阔，物产丰富，

北部白云鄂博有丰富的铁矿资源，国家将在包头兴建一个钢铁联合

企业，且有京包铁路直达包头，包兰铁路也正在筹建。第三，包头

地广人稀，可以为坦克厂，火炮厂武器试验场地提供良好条件。第

四，包头旧城区可作为新厂建设和生活供应的依托。第五，在包头

建厂符合国家开发边远地区，促进少数民族地区工业建设和经济发

展的方针，并提高国防工业布局的合理性。

包头的国防工业在中国国防工业中占有重要的地位。 年代

末期到 年代中期，是包头国防工业的初创时期。内蒙古一、二

机 毫米中型坦克、红旗二号导弹发射架、厂的建成投产和

高射炮、 毫 毫米坦克炮等一系列主产品的相继试米高射炮、

制成功，填补了国家中型坦克、大中口径高射炮和地空导弹的空白，

显示了中国国防力量的迅速增强，标志着中国兵器技术跃入一个新

的起点，达到 年代初 月，二、中期世界先 年进水平。

二厂四氟化铀生产线全线开通，用中国自己生产的二氟化铀，生产

出符合质量 年 月，成功地生产出中国第要求的第一批产品。

月年 日，中国首次核爆炸试一颗原子弹所需的核部件。

验成功，表明原子弹的结构和各种组件的设计与制造，都达到相当

高的水平。首次核试验成功，标志着中国国防现代化进入了新阶段。

年代初期，中国国民经济处于暂时困难时期，由于中苏关系

恶化，苏联停止了镍和一些关键器材的供应，加之西方国家的封锁

禁运，中国坦克、火炮工业处于困难境地。坦克、火炮生产需要大

量高镍合金钢（生产一辆中型坦克需消耗镍约 吨）。充分利用中

国矿产资源，创立坦克、火炮新钢种，不仅具有经济意义，而且具

有重大战略意义。内蒙古一、二机厂分别与中国科学院金属研究所、

冶金部钢铁研究院、炮兵研究所、三机部五二研究所及一些大学合

作攻关， 无镍装甲钢、 无镍稀土炮钢， 低镍合金

炮钢相继研制成功，取代了苏联原含镍钢种，使坦克、火炮用钢完

全立足于国内，保证了坦克、火炮的正常生产。二 二厂广大科技

人员、干部、工人在苏联政府背信弃义，撕毁援建合同，撤走专家，

停止供应技术资料、设备的十分困难条件下，自力更生，艰苦创业，
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年，年到 条在探索实践中稳步前进。从 军品生产线和

个分析个研究室、 检验室陆续建成投入运行，步入了生产、科

研全面发展时期。

年至 年，包头地区坦克，火炮和核工业，已具备相

当雄厚的生产、技术能力，在生产、科研等方面都有了很大的发展。

期 研究所合作 式重型，共同研制开发了间，内蒙古一机厂与

履带牵 式坦克牵引车，并相继定型投产。内蒙古二机厂科引车、

年艰苦努力，研技人员经过 制成功双管 毫米舰炮，满足了海

军装备的急需，填补了国家舰炮生产的空白，标志着坦克、火炮工

业已由仿制，发展到自行设计制造的新阶段。贫铀核部件是苏联停

二厂承担的中国自援后二 行研制原子弹的项目之一。该厂经过两

年 月成功地生产出中国第一颗年多的技术攻关，于 原子弹

所需 年的核部件。 月，轻材料生产线总联动试车成功；

年 月，生产出第一 月，中国第一条炉合格的最终产品；同年

生产堆元件生产线建成投产，为中国第一颗氢弹试爆提供了装料。

年 月 日，中国第一颗氢弹爆炸试验成功。从第一颗原子

弹爆炸试验到第一颗氢弹爆炸试验成功，仅用了两年零八个月的时

间，同世界上其他国家相比，中国的发展速度是最快的。原子弹和

氢弹爆炸试验成功，标志着中国国防现代化进入了新的发展时期。

年开始的“文化大革命”，使包头国防工业遭受了严重的

破坏和损失。十年动乱期间，内蒙古一机厂累计亏损近一亿元；内

年到 年的 年中，有 年蒙古二机厂从 亏损，因产品

质量问题返修各种火炮两千余门。

年珍宝岛事件后，为加强战略，国务院业务组召开反坦克

中型坦武器研制会议， 克的研制被列为反坦克武器会战项目之

一。担负 中型坦克主要研制任务的内蒙古一机厂，经过四年多

的辛勤研制，于 年研制成功，获准设计定 式型，被命名为

坦克。它是中国自行研制的第一代中型坦克。担负 中型坦克火

年底力火控系统研制任务的内蒙古二机厂，从 开始着手研制

能对付美国 式坦克的 毫米滑膛炮， 年研制成功，达

到了设计指 式坦克配套的标。同期研制与 向稳定器也获得成
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功。

二厂职工排除干扰，“文化大革命”期间，二 坚守岗位，不

仅保证了反应堆运行对燃料元件的需要，而且各项经济技术指标均

达到设计水平，最高年产量超过设计能力 ；轻材料生产线的

产品由单一品种发展到 个品种，同位素分离生产能力超过设计

。科学研究取得了新的成 研制成功并批量生产出游泳池式

试验堆元件、重水试验堆元件；试制成功陶瓷型潜艇动力堆元件；

研制并生产了 种类型的产氚靶元件和铀钦合金制品。尤其是中国

自行设计的高通量试验堆元件，其尺寸结构、制造工艺、检测技术

等，都具有独特的优点，质量达到国外同类工程试验堆的水平。铀

化工、轻材料研究也取得了可喜成果，转炉干法氢氟化、流化床氢

氟化和火炉氢还原法等新工艺，已被国内有关厂家采用。

年开始，特别是 年以后，为加强战备，国家进行坦

克、枪炮工业的后方基地建设和民用工业战时动员生产线的建设。

期间，内蒙古一机厂援建三线地区 工程项目，内蒙古二机厂援

毫米建三线地区 高炮 个配套厂、 毫米 个配套厂以高炮

及 工程项目等。

作为中国兵器动员组成部分的包头市兵器动员系统，始建于

年。兵器动员是国防工业的重要组成部分，主要任务是：平时，

作为国家威慑力量的重要组成部分，负责搞好武装力量动员的物质

基础建设；战时，则迅速实施动员计划，大幅度增产武器弹药、军

事装备及各种军需物资，以保证前线的需求和后方的稳定，支持战

争的持续进行。民用工业兵器动员的主要特点是：点多，即一条军

工动员生产线的协作企业多；线长，即一条动员线依据产品工艺要

求，组织跨地区、跨行业的民用产品生产企业承担兵器动员任务，

隶属主管部门多、分布面广。

月，年 按照国家战略动员计划，包头市部分民用企业开

始承担兵器动员生产任务。 年 月，成立包头市革命委员会

国防工业办公室，负责全市兵器动员工作。 年 月，中共包头

市委又决定成立包头市动员军工、改制武器领导小组，进一步加强

对兵器动员工作的领导。 年 月，成立包头市人民政府国防工
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业办公室物资供应站，负责全市战备动员、储备物资，及供应全市

各动员厂军工生产所需各种材料 年至、设备的调运分配

年，共动员组织全市 个厂、角，先后组建了微电机、半自动步

枪、 式手榴弹、反坦克地雷、皮件、单兵反坦克火箭发射后筒、

制式药块等 条生产线，开发生产出高射机枪 式手、轻机枪、

枪、半自动步枪、四 火箭筒、地雷、引信、步兵电台等一系列军

工产品，并为全国各地兵工企业和陆、海、空各军兵种生产出各种

配套产品，完成了紧急战备动员任务。

中共十一届三中全会以后，包头国防工业企业在“调整、改革、

整顿、提高”、“对外开放、对内搞活”和“军民结合”、“保军转

民”等一系列方针指引下，摆脱长期以来“左”的思想束缚，围绕

提高经济效益，进行企业整顿，改革经营管理体制，从而增强企业

活力和应变能力，促进科研和生产的发展，使企业进入一个新的发

展时期。

年以后，包头坦克、火炮工业和核燃料工业企业认真贯彻

国务院、中央军委《关于加速我军武器装备现代化的决定》精神，

狠抓新型坦克车辆、火炮和核燃料元件的研制工作。经过 年奋

斗，坚持“改进一代、研制一代、预研一代”的循序渐进道路，有

力地推动了坦克、火炮和核燃料工业科学技术的发展，军品科研成

果累累，其中一些产品已达到或接近当代世界先进水平。 年到

年间，先后研制成功 式坦克系列、 式坦克系列、二代主

战坦克系列及三代主战坦克等 多种型号的新型中型坦克。其中，

坦克采用 毫米坦克炮和 向稳定器，在火力、火控系统、

灭火系统、灭火抑爆系统、通讯系统等方面接近世界先进水平；

式二代坦克系列主要战技性能，已赶上世界 年代末期的先进水

平，标志着中国坦克事业进入一个新的发展阶段。三代主战坦克是

国家““七五”、“八五”期间全国武器装备国家级重点科研项目之

一，其总体性能将超过世界 年代新型主战坦克水平，并力争于

本世纪末同外军装备的新型坦克相抗衡。在此期间，火炮研制开发

的主要项目有： 毫米坦克炮、双管 毫米自行高射炮、 毫

米二代主战坦克炮、 毫米自行反坦克炮、 毫米三代主战坦
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毫米毫米牵引炮等。其中，毫米驮克炮、 载榴弹炮、 坦

式 毫米坦克克炮取代 炮，将中国 年代水平的坦克提高到

年代年代末期水平； 毫米二代坦克炮达国际 到国际 先进

水平；自行研制成功的 毫米自行反坦克炮，已成为中国人民解

放军装备的反坦克的骨干武器，荣获国家科技进步一等奖 毫

米三代主战坦克炮，性能达 多到当代国际同类产品的先进水平。

年来，研制成功的各种不同堆型的核燃料元件，控制元件与产氚靶

元件；各种轻同位素产品、贫铀核部件和铀钦合金制品，保证了国

家历次核试验及反应堆运行的需要。包头市兵器动员厂之一的包头

市电机厂， 年为国家“东五”七一八工程研制成功的

型直流永磁力矩电机，为国家填补了一项空白，荣

获国防尖端科研成果四等奖。

遵照国家“军民结合、平战结合”和“保军转民”方针，包头

各军工企业于 年开始调整产品结构，大力发展民品生产，并

年逐步建立健全民品科研、开发、经销机构。到 ，各厂都已

开发出主干系列民品。内蒙古一、二机厂的民品产值超过了军品产

值。内蒙古一机厂基本形成军民品结合、内外贸结合、主干民品和

二级民品结合的产品结构。开发的主干民品有：铁路车辆系列，已

形成年产 辆生产能力；抽油杆已形成年产 万根以上生产

能力，国内市场占有率保持在四分之一以上。铝合金自行车架、注

塑机、电焊条、铁砂等一批机电产品打入国际市场。 年，这个

厂与西德签订引进奔驰重载汽车许可证合同，设计年产量达

辆，为中国“八五”期间重点建设项目。到 年，内蒙古二机

厂已确立 个主干民品系列：煤矿综采综掘机械系列，其中液压支

架已生产 多种型号，形成年产 架的生产能力；人造水晶及

其生产设备系列，其中人造水晶高压釜年产量达 台以上，产量

占全国 左右；汽车改装车系列，已开发出多种产品， 年代

中后期年产量将达 辆。其他民品如自行车、电度表、离心球

墨铸铁管系列产品、民用合金钢和轧材等，均已形成经济批量。

年，这个厂与英国特雷克斯汽车公司达成协议，合资成立北方重型

汽车责任有限公司，生产矿用系列载重汽车， 年正式投产。该
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合资企业规模大，技术先进。其建成投产，将加快扭转中国矿用自

卸汽车长期依赖进口的局面。二 二厂从 年开始民品开发，结

合本厂在化工、冶金、机械加工方面的技术优势，先后开发出金属

钙系列产品、稀土系列产品、纯碱及服装、鞋类、家俱等轻工产品，

有的产品 吨金属镁生产线正动远销欧洲及美、 日等 国。年产

工兴建。

年全国计划工作会议决定，为有效地保存兵器动员生产

能力，对全国各地军工动员生产线分类进行调整。根据国家计委、

五机部调整方案，确定包头市保留 式塑料反坦克地雷等 条生

产线，其余生产线全部撤销保点清理。包头市在认真抓好保存军品

生产能力的同时，积极组织各动员厂贯彻“保军转民”方针，大力

开发民用产品。至 年底，各动员厂开发民用产品 项，累计

以上企业都亿元，创利税产值近 能达到军民多万元，

结合，以民养军。

多年的建设与发展，形包头国防工业，经过 成自己独特的

优势：具有较强的冶炼和铸锻能力，能冶炼各种高强度炮钢、装甲

钢及各种高洁净度碳素钢、特种民用合金钢，特别是利用“ ”法

冶炼的优质炮钢和多种民用合金钢，其性能达到国际同类产品的先

米，直径 毫米以上各种轴、条等大型进水平，可锻造长 锻件

和中小、型锻件，铸造各种黑色、有色金属锻件；具有较强的深孔加

工和液压产品生产能力，在细长轴加工、大型件氮化，精密模具制

造方面，处于国内领先地位；具有较强的综合配套生产能力，冶金、

铸锻、机电、 焊接、冲压、电气、液压、总成、产品试验等生产工

艺门类齐全，有“大而全”“小而全”的特点；具有完备的产品质

量检测手段，可为产品创优、质量升级提供可靠的保证；有一支力

量雄厚的专业技术队伍和较强的科研试制能力，为军民产品不断升

级换代，实现企业“生产一代、研制一代、预研一代”的良性循环，

提供可靠的保证。

多年来，包头国防工业企业不仅圆满完成国家下达的军民

品生产、科技任务，还为国家培养出一支事业心强、懂技术、会管

理的兵工队伍。同时，根据国家建设需要，向上级领导机关、新建

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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国防企业，及地方机关、企事业单位，输送与支援了各类人员

万多 个省、市、自治区。他人，遍及全国除西藏、台湾以外的

们中的许多人已成为新建厂和地方建设的领导骨干。

包头国防工业企业自创建时起，就把开展职工教育，提高职工

政治、文化、技术素质，作为加强职工队伍建设的基本任务来抓。

经过 多年的建设，形成既有职工文化技术培训和工程技术人员

继续教育，又有从职工中等教育到高等教育较为完整的职工教育体

系。同时，还建立起从幼教到中小学教育的职工子弟教育体系。不

仅为国家高、中等院校输送了大批优秀人才，而且为企业和社会培

养了大批有理想、有文化的劳动后备军。

年代以来，包头国防工业企业承担了艰巨的援外任务。在

至 年代，对外无偿援助大量武器装备和一批军事工业企业，并

为受援国培训数百名实习人员。改革开放以来，积极开展军品外贸，

多亿累计为国家创汇 美元。随着我国对外开放、对内搞活政策

的实行，各国防企业接待大批外宾、华侨、港澳同胞和外国专家来

厂参观、考察、洽谈贸易和 年底，共接待技术交流。到 多

个国 多人。家和地区的

包头国防工业企业建设初期，适逢国家处于暂时困难时期。各

企业发扬自力更生、艰苦奋斗精神，相继组织职工、家属发展农副

业生产。生产了大批粮食及肉、蛋、奶、蔬菜等食品，减轻国家负

担，帮助职工、家属渡过了难关。之后，农副业生产得到进一步发

展，从而保证了基建、生产、科研任务的完成。

包头国防工业企业所辖的集体所有制企业，创建于 年。

年后，随着国家工作重心的转移以及劳动就业渠道的扩展，各

厂以安置职工子女就业为宗旨的集体企业 劳动服务公司、综合

企业服务公司等迅速发展壮大。到 年底，共建立生产、加工、

服务网点 个，累计投资 多万元，安置待业青年 万人，

创产值 亿元，成为包头地区集体企业中一支重要力量。

包头国防工业企业的建设与发展，始终得到中共中央、国务院、

中央军委的亲切关怀和指导。 年以来，周恩来、朱德、邓小平、

彭德怀、陈毅、贺龙、叶剑英、董必武、乌兰夫、王震等数十位老
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一辈无产阶级革命家和江泽民、李鹏、乔石、邹家华、李铁映等中

央领导同志，亲临工厂视察和指导工作。同时，始终得到中共内蒙

古自治区委员会、自治区人民政府和中共包头市委、市人民政府各

个方面的巨大关心和支持，得到自治区各族人民的热情支援和帮

助。全国近百个单位为各企业输送干部、工人和专业技术人才，近

千家企业、单位为各工厂提供各种设备和器材，充分体现了党、国

家和全国各族人民对包头国防工业的关怀和期望，成为各企业前进

的动力。

神炮震顽放，铁甲壮军威。包头国防企业自投产以来，生产规

模和生产能力不断扩大，产品产量和品种不断增加，产品质量和经

济 项，效益不断提高。累计荣获省部级以上荣誉和科技成果奖

其中国家级荣誉和发明 项。 多年来，包头国防工业企业生奖

产的数以万计的各种武器装备，源源不断地装备了人民解放军陆海

空部队，在保卫祖国、自卫反击作战中屡建战功。绵绵阴山原野，

红 飞机；滔滔旗二号导弹发射架装置初试锋芒，一举击落美制

西沙海域，双 毫米舰炮又施神威，击沉、击伤敌舰多艘；莽莽

南国丛岭，中国精锐的铁甲战车，使地区小霸惊魂丧胆⋯⋯，神州

重镇要塞，陆海边防，都 利箭严密护卫。有神

包头国防工业企业广大职工，以其辛勤的创造性劳动，捍卫了

祖国的尊严，赢得了国际威望。

多年来，包头国防工业从无到有，不断发展壮大，为加强中

国坦克、火炮、核燃料工业建设和包头市兵器动员建设，努力攀登

军工科技高峰，赶超世界先进水平，作出不懈的努力，取得巨大成

就。但是，随着世界新技术革命的蓬勃发展，国外军工科学技术也

在迅速发展。从整体上看，中国的常规兵器工业和核工业科学技术

与世界先进水平相比还有一定的差距。内蒙古一、二机厂作为常规

兵器工业最大的两个企业，二 二厂作为核工业的一个重点企业，

包头市兵器动员作为中国兵器动员的一个组成部分，肩负着保卫祖

国、实现国防现代化的历史重任。包头国防工业必须立足中国，面

向世界，面向未来，采取对策，迎接时代的挑战，为民族的振兴和

国家的强盛作出更大的贡献。
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内蒙古一机厂是中华人民共和国建成的第一个中型坦克制造厂，也是一

个综合型大型机械加工企业。 年建成投产以来，广大职工贯彻中共中央

“自力更生、艰苦奋斗、奋发图强、勤俭建国”的方针，相继研制成功

无镍装甲钢，取代了原苏联含镍钢种，使坦克用钢完全立足于国内。到

年，内蒙古一机厂已具有相当雄厚的生产、技术能力。

年 月开始的“文化大革命”，使内蒙古一机厂坦克生产遭到严重的

破坏，损失巨大。

年，内蒙古一机厂开始全面的恢复性整顿，重点清查与江青反革命

集团有牵 月建年连的人和事，整顿产品质量，开展工业学大庆活动。

成兵器工业行业第一个大庆式企业。中国共产党十一届三中全会以后，内蒙古

一机厂在“调整、改革、整顿、提高”，“对外开放、对内搞活”和“军民结

合”等一系列方针指引下，紧紧围绕提高经济效益，进行经营管理体制的改革，

逐步由封闭型向开放型、由单一军品型向军民结合型、由生产型向生产经营型

转变，从而增强了企业活力，促进了生产、科研的发展，使坦克生产又进入一

个新的发展时期。

年以后，坚持走“改进一代、研制一代、预研一代”的循序渐进道

路，推动了坦克科学技术的发展。到 年，先后有十几个型号的坦克通过

定型和鉴定，其中有的部件或系统的性能和精度已达到或接近世界先进水平。

随着深化改革和扩大开放，企业生产经营不断发展，经济效益十分突出。

年连续两年利润超过一亿元，成为工厂发展史上前所未有的大好

时期。

年以后，面对军品大幅度下降，民品生产刚刚起步，尚未形成骨干

产品的困境，内蒙古一机厂制定出“五三”经营战略：即开拓军品、民品、外

贸三个市场；改进、研制、预研三个一代军品；形成铁路车辆、载重汽车和石

油机具三个系列骨干民品；改革领导、管理、分配三个体制；增强企业应变、

消化、自我发展能力。苦战四年，到 年，民品产值已占总产值的一半以

上，初步实现了“军民结合”的重大转折。

年以后，内蒙古一机厂开始进行以建成国内坦克生产基地和重型载

重汽车生产基地，创造一流企业为主要目标的“二次创业” 年连

续两年产值突破 亿元，结束了前三年工业总产值在 亿元左右徘徊的局

面。
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坦克制造厂确定在包头建设后，得到从中央到内蒙古自治区、包头市各级

组织的高度重视。在选址、勘测、搜集资料和征购土地等方面都给予全力支持。

在建设过程中，周恩来、朱德、林伯渠、彭德怀、贺龙、罗荣桓、聂荣臻等中

央党政军领导人，曾 个省、市在设备、原先后到工厂视察并指导工作。全国

材料、协作件和人员方面都给予大力支持。

第一节　　勘测设计

月年 ，中华人民共和国第二机械工业部派出以郝继唐为队长、由

多人组成的勘测队，对绥远省西部长达 公里的地区进行勘察。 年

月，向第二机械工业部上报了初步勘察意见。

第二机械工业部及时研究了勘测队的意见，初步确定在包头建设坦克制

造厂。同时批准成立新厂筹备组，由李古、李振生任筹备组负责人。 年

月，第二机械工业部六局派出筹备组副组长李古等 名人员到包头，进行厂

址的定点及筹备工作。 年 月，又派出承担实际操作任务的 个勘测队，

余人在东起即测量队、水文地质队、钻探队共 包头市镫口、西至巴彦淖尔

盟乌拉特前旗西山嘴之间的地域内从事勘测选厂工作。仅在包头地区就勘测

个，平方公里，钻孔 绘制成 地形图，初步将坦克制造厂厂址

确定在包头旧城区以西的二道沙河。后因包头市城市建设方案的改变，又将厂

址改为四道沙河。

年 月，苏联派出鲍 伊 斯柯别列夫为组长的 人专家组帮助

中国确定坦克制造厂厂址。苏联专家组详细地审查了已收集到的全部资料，并

亲赴现场实际考察，提出将坦克制造厂的坦克生产和坦克发动机生产分设为

两个工厂并在两个地区建设的意见，即坦克制造厂设在包头，而坦克发动机制

造厂另选厂址。其主要理由是： 在一个工厂内既生产坦克，又生产坦克发

动机，机构庞大，管理复杂； 从平战结合角度考虑，每个工厂都应具有独

立发展民用产品的可能，分设工厂有利于这种专业化发展； 两厂相邻太近，

战争中极易同归于尽。苏联专家的意见经第二机械工业部报告国家计委，得到

采纳。

年 月，内蒙古一机厂开始征地。 年 月购地工作全部结束，

第一章　　基本建设
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万平方米。购地面积

月，第二机械工年 业部向苏方移交了包括水文、气象、地形、交

通运输、矿产、电力通讯等 万字的资料和原材料、协作件计划草案。

按照中苏两国协议规定，工厂的初步设计、技术设计和厂区厂房、主要库

房、工业管线的施工详图，由苏联国家设计院设计。厂区其他建筑物，及厂前

区、厂外工程由国内第二机械工业部第一设计院、北京工业建筑设计院、内蒙

古建工局直属设计公司等单位负责设计。 月，厂前区和厂外工程第年

一批施工图到厂，随即开始了基建施工

第二节　　基建工程

一　　施工准备

年 月，内蒙古一机厂与承建单位建工部华北直属第二建筑工程

公司签定承建工程协议，华建二公司为此组建了“包头工程总公司”。内蒙古

一机厂的热力管道、工业管道、给水管道、电气管道、燃气管道等工程则由建

筑工程设备安装公司第四工程处承揽施工。

年到 年从 完成的基建施工准备工作有：与城市水电、道路管理

部门签定配合协作文件，修筑新旧区之间、厂区宿舍区之间的道路，开始修建

进厂专用铁路线；与设计单位共同选定宿舍标准图，确定公路、给水管道、供

电线路入厂地点及标高，明确各种施工图的交付进度；建立供电线路与电话交

换台；厂内成立专管基建工作的“九科一室”，即基建计划科、基建财务科、材

料供应科、设备科、基建设计管理科、安装工程管理科、建筑工程管理科、技

术监督科、保卫科、基建调度室。

二　　生活区建设

年 月，厂前区和厂外工程第一批施工图到厂后，筹备组会同施工

单位立即对建厂工作进行全面规划，并着手组织施工。 年完成自由路一

号街坊、二号街坊共 栋宿舍楼 平方米，和二六三技工学校面积为

平方米的建筑。 年 月下旬到 月，共完成民主路一号街坊、二号

街坊平房宿 栋舍 平方米的建筑。在民主路一号街坊、二号街坊平

房设计中，基建设计员陈忠实打破常规，取消 个化粪池，为国家节约 万

多元。先后被包头市和内蒙古自治区团委授予“青年突击手”称号，被评为内

蒙古自治区和二机部先进生产者，并出席 年全国先进生产者代表大会。
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三　　厂区建设

月 日，工厂办公大楼首先动工兴建，紧接着年 车间一三

件造型车间）、八 车间（木工车间）、七二 工场（工具处的金属模、冷冲

压 车间 车间车间（机修车间）、九五（工具车间）、八一车间）、七一

车 车间（冲压车间）、九二间（变压器检修车间）、二二（电修车间）、九六

车间（压缩空气车间）、九三 车间（氧气 车间（煤气车间）、车间）、九七

工场（机加车间（乙炔站）、 一工场（大型钢九四 件铸造厂房）、四

工装配 场（总装厂房）相继开工建）和五 设。

年开工四项大型工程，即一二 车间（小型钢件铸造车间）、二一

车间 工场（车体大件加工厂房）、一一（锻造车间）、三 车间（大型钢件

铸造 工场、八二车间）。当年七 车间等工程相继建成，完成设备安装并

投入使用。全厂上下水管线干线基本完成。铁路和公路也完成三分之二以上。

七 工场是内蒙古一机厂最早建成并投入使用的大型厂房，建筑面积

月平方米， 日开工于 年 至次年 月，仅用 个月就竣工投产，

为全厂生产准备和产品试制发挥了独特作用。

年至 年，在全国“大跃进”运动推动下，内蒙古一机厂基本建

设按照总体设计全面铺开，建设速度大大加快，三年共完成建筑面积

万元，占建厂总投资平方米，完成基建投资 的 年至，相当于

年三年投资完成数的 年至 年开工的厂区内主要大型

复杂工程，都在这三年内先后竣工。

内蒙古一机厂在基建准备和施工紧张进行的同时，设备安装也在加速进

行。设备安装工作从 年 月份开始，原计划由包头工程总公司安装。

年初，为加快工程进度和加强安全保密工作，内蒙古一机厂决定扩大

年成立的自营安装工程队，承揽安装主要设备。自营安装工程队以外厂

调来的老工人和新分配来厂的大中专生为主体。自 月年 至 年的

四年中，自营安装工程队的职工春夏战风砂、顶酷署，冬天身穿白茬皮袄，奔

波于全厂各个工地，以顽强的意志和简陋的工具，从几公里外的库房把设备拽

到厂房，共安装近 台设备，被职工们亲切地称为“白羊皮队伍”。

吨模锻锤是当时中国最大的也是唯一的重型模锻锤，不仅是本厂坦克

毛坯生产的关键设备，而且承担着国内很多厂家的锻件任务。 吨模锻锤的

安装历时三年多，是影响最大的一项艰苦工程。安装工作大体分三个阶段进

行：第一阶段从 日至年 月 月 日，主要任务是沉井，即将一个

直径和深度各为 米，用 立方米混凝土浇灌成的圆形井沉入地下，做为

锤体基础座。沉井采用挖土自沉的工艺，共挖土 立方米。当挖土沉井到
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一定深度时，出现了沉井自重小于土壤抗压力而沉井不沉的情况。经技术人员

与施工单位共同研究，采取在沉井上加重，在外壁四周用水管冲刷土质的办

法， 日至 月 日，主要任务月 是使沉井施工成功。第二阶段从 年

在已沉好的沉井内浇灌锻锤基础。浇灌 立方分三层进行，浇灌混凝土量达

米。经过精心组织、精心施工，按期高标准完成任务，达到从锻锤正面至背面

毫 毫米的设水平 米，锻锤工作面水平偏差 米偏差 内小于米内小于

月 日至 月 日，主要任计 务是安标准。第三阶段从 年 装模锻锤。

吨模锻锤既是中国安装的第一台产品，也是苏联试制的第一台产品。国内

外有关方面对该锻锤的安装十分 吨锤安装关注。工厂与施工单位联合组成

委员会。苏方也派出安装工长米什尼约夫专家指导设备安装。安装工作遇到的

第一个难题是选择合格的垫木。林业部和第二机械工业部的几十个单位都在

寻找合格的垫 月年木，直至 日，苏方同意工厂提出的暂用已有柞木

做垫木的方案后才解决了这个难题。第二个难题是安装时间。 年，中苏

两国关系已处于决裂的边缘，苏联驻华大使馆强令米什尼约夫专家于 月

日回国。为赶在回国前安装好锻锤，米什尼约夫专家和中国安装工人，争分夺

秒，日夜突击，终于用 天完成安装任务，试锻出合格的锻件，比计划提前

半年。 吨模锻锤因未在专家指导下组织充分的负荷试锻，该锤又为苏联试

制的第一台产品，事先未在国内预装，设备本身存在一定缺陷，实际生产效率

比计划降低约

第三节　　工程验收

内蒙古一机厂从 月破土动工年 ，到 年 月基本建成投产，共

完成建筑面积 平方米，其中工业性建筑 平方米，非工业性建

筑 平方米，安装主要工艺设备 台（套），基本建设总投资

万元。

内蒙古一机厂在建设过程中，第二机械工业部贯彻中共中央关于开展增

产节约运动指示的精神，实行“砍一刀”的措施，砍掉基本建设投资 万

元。在当时历史条件下节约资金虽有一定积极意义，但在设计修改上处理不

当，给以后留下一些难以处理的问题。

年 月 日，国家组成验收内蒙古一机厂基建工程委员会，并决定

当年 月正式验收。在迎接国家验收活动中，内蒙古一机厂按照设计任务书的

技术标准和验收规范，认真检查全部工程质量，并根据实际施工完成情况，绘

制全部竣工图。自检结果，全部工程质量总评为优。同时还整顿厂容厂貌，美

化环境，植树 万株、铺草坪 万平方米。但是，国家正式验收活动，终
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