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汪高鑫

管仲改革与齐国霸业

齐桓公是我国春秋时期第一位霸主，而辅佐齐桓公成就霸业

的管仲则是我国春秋时期第一位名相。管仲出生于颍水之滨（今

安徽省颍上县），在齐国任相期间，进行了一系列改革，使齐国

民富国强，成就霸业。

桓公登位，管仲相齐

春秋时期的齐国，大约在今天黄河下游的胶济铁路和莱州湾

之间一带。这里东临大海，有取之不尽的鱼盐之利；土地辽阔而

肥沃，便于农作物和经济作物的生长；济水作为一条天然航道，

成为东部地区的交通要道，有利于对外往来和商业、文化的发

展。应该说，这种优越的自然条件，足以使齐国在那政权下移、

诸侯纷争的年代里，雄踞天下霸主的地位。

然而，齐襄公却是一位荒淫无道、诛杀无度的国君，弄得民

不聊生，人人自危，弄得连自己的亲弟弟公子纠、公子小白都逃

亡他国。公子纠在师傅管仲、召忽的护卫下逃往鲁国，公子小白

在师傅鲍叔牙的护卫下逃到莒国。

公元前 年（齐襄公十二年），齐国发生兵变，齐襄公被
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杀，其叔伯兄弟公孙无知自立为国君。次年，公孙无知又被国人

所杀，引发了避难在外的公子纠和公子小白的即位之争。鲁国派

出一支军队，由管仲率领，去截杀返回齐国的公子小白。公子小

白假装中箭身亡而骗过管仲，赶回齐国抢先即位，是为齐桓公。

随后，齐国大败进入齐境的鲁军，鲍叔牙率齐军乘胜大举进入鲁

国，逼迫鲁国杀死公子纠，并交出管仲、召忽。

管仲被囚送到齐国后，鲍叔牙极力向齐桓公推荐管仲为相。

鲍叔牙与管仲青年时代就结为好友，鲍非常了解管的才能，并能

体谅管的一些为世俗所不容的行为。管仲曾说：“生我者父母，

知我者鲍子也。”齐桓公原想让自己的师傅，且有拥立之功的鲍

叔牙为相，但鲍叔牙一再推辞，力荐管仲出任齐相。鲍叔牙对齐

桓公说：“君主若只想治理好齐国，用高傒和叔牙就足够了；若

还想成就霸王功业，就非得任用管仲不可。”他还向齐桓公列举

了自己在“宽和惠民”“、治国家不失其柄”“、忠惠可结于百姓”、

“制礼义可法于四方”、“执枹鼓立于军门，使百姓皆加勇” 个

面都不如管仲强，若不用管方 仲，齐国就不可能强大。齐桓公虽

是位大度有作为之君，对鲍叔牙也非常敬重，但要让他重用有一

箭之仇的管仲，心理上一时难以接受。于是，鲍叔牙又进一步开

导齐桓公说：“他当时用箭射您，是为了他的主子公子纠。您若

赦免了他，让他做您的臣子，他也会像忠于公子纠那样忠于您

的。”齐桓公被鲍叔牙的言辞所打动，决定重用管仲。

厉行改革，富国强兵

齐桓公决定拜管仲为齐相，辅佐自己治理齐国，期望齐国能

够尽快富强起来。为表示对管仲的尊重，齐桓公还选了个黄道吉

日，沐浴一番后，亲自屈驾到城郊迎接管仲入朝。精于治道的管

仲对齐桓公说：“治国之道，贱不能临贵，贫不能使富，疏不能
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制近。”于是，齐桓公拜管仲为上卿，以使他高贵；又将齐国市

租收入赐予他，使他富裕；为示与管仲亲密无间，齐国公称他为

仲父。管仲得此三者后，便在齐国进行了大刀阔斧的改革。

在政治上，实行“叁其国而伍其鄙”制度　　春秋时期，随着

奴隶制的逐渐瓦解，阶级关系发生了新变化，各诸侯国居民之间

严格的等级界限和居住区域开始被打破。管仲为使齐国广大人民

能够各安其居，各守其业，以稳定统治秩序，在齐国实行了“叁

其国而伍其鄙”的制度“。国（ 指都邑，主要居住”或称“都

着奴隶主贵族，还有部分平民、手工业者和商人。“叁其国”是

根据“国”人的职业和等级，将“国”划分为 个乡，其中工

个，商 士人居住业者居住的工、商乡各 的士乡 个 个士。

乡又一分为三，由齐桓公本人和上卿国子、高子各管理 个。

家为一“国”中工、商、士分开居住，以 个单位编制起来，不

能杂居和迁徙。

“鄙”是指都邑以外的广大乡村，那里居住着广大的奴隶和

农业小生产者“。伍 邑，设其鄙”制规定：乡村居民每 家为

司官； 卒帅； 乡卒 每， ，设 乡设 卒为 帅；每 邑为

每 乡 县，设 大夫。当时齐国县 县为帅；每 属，设为

个大夫来管个属，分别由乡村共分 理。“鄙”内各级官吏都

必须向上一级官吏上报政情，大夫则把治内情况上报齐桓公。每

年要对官吏进行考核，根据他们的政绩来决定黜陟赏罚。一般来

次考核都不合格，讲，官吏一二次考核不佳者，不作追究；若

就要受到处罚。

“叁国伍鄙”制度的推行，当时确实能有效地防止人民任意

迁徙和流亡，加强了国家对人民的控制，稳定了齐国的社会秩

序。

在军事上，实行“作内政以寄军令”的兵民合一制度　　管仲

的军事改革是与其政治改革相辅相成的“。作内政以寄军令”，意

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第 4 页

思就是将军令寓于内政之中，使行政组织和军事组织统一起来。

平时的行政组织，战时就成为战斗单位；平时从事生产的百姓，

战时就成为参加战斗的士兵。这是一种寓兵于农、兵民合一的体

制。

“叁其国”制规定“，国（”都邑）中 个士乡，其行政组织

是以 家为 轨，轨设轨长； 里， 里为轨为 里设里司；

连，连设 乡，乡设连长 良人； 乡设 帅。共有； 连为

帅，分别由齐桓公和上卿国子、高子担任。与这种行政编制相对

应，“作内政以寄军令”制规 家各出 人组成最小的轨定：

人共 人轨 ，组战斗单位“伍”，由轨长率领； 家各出

“小 里戎 人组成”，由 “卒”，由里司率成 领； 家出

连连长率领； 家出 人组 “旅”，由良人率领；成

“军”，由帅统领乡 万家出 个士乡万人组成 。齐国共

万人，万家， 军统帅自然也就是齐桓公、国共出 组成 军。

军的人，他们各掌 军。子和高子 将官则统一由齐桓公任

命。这一兵制决定了齐国的士人既是民众，又是士兵。他们平时

既要守业，又得在春、秋两季进行军训，还得在战时出征。各级

官吏平时是行政长官，既要管理治内行政事务，又得负责军训，

还得在战时担任军事统领，指挥作战。

“作内政以寄军令”制度不但保证了国家拥有充足的兵源，

而且这种兵民合一体制也有助于士兵之间的相互了解。他们平时

是同耕共作的生产伙伴，战时是患难与共的战友，因此便于配合

作战，保证军队战斗力。

为解决当时齐国军队装备短缺问题，管仲还制定了以兵器或

铜铁 副好犀牛皮制作的甲赎罪的法令。此令规定：死罪可以用

柄车戟赎免；小柄车戟赎免；轻罪可以用一副皮和 制的盾和

罪可以用一定数 束箭充作量的铜铁赎免；一般民事纠纷也需交

诉讼费。这样一来，齐国军队武器装备问题也就得到了解决。
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在经济上，实行“相地而衰征”税制　　商周以来所推行的土

地制度为井田制。进入春秋后，随着铁农具的使用和牛耕的推

广，农业生产能力有了长足的提高，井田以外的大量荒地得到开

垦，这些新垦荒地成了不需向国家交纳贡税的私田。随着私田的

大量增多 井田制逐渐受到破坏，土地，国家原有的土地制度

占有与贡纳赋税日趋不合理，国家的贡税收入日益减少。为改变

这种不合理的土地占有制度和贡税制度，管仲在齐国推行了“相

地而衰征”的赋税制度。此制规定：对全国的土地进行清查，根

据所占土地的多寡与好坏，来决定应该交纳贡赋的数量。此制的

颁行意义重大：首先，规定无论公田还是私田，都需向国家交

税，这样就打破了公私田之分，承认了私田的合法开垦，过去的

井田制度也就随之而瓦解了。其次，按土地多少好坏来规定赋税

的数量，使赋税负担更为合理，易于激发土地所有者的生产积极

性；同时，又保证了贫瘠土地得以开发利用，扩大了土地的开发

利用量，有助于农业生产的发展。再次，消除了土地和人口被隐

瞒的现象，保证了国家有足够的赋税收入。因此，“相地而衰征”

的税制，是一种利国利民的税制。

管仲深深懂得“仓廪实而知礼节，衣食足而知荣辱”的道

理，为此采取各种经济举措，以尽快发展齐国的经济。他充分利

用齐国濒海盛产鱼盐的有利条件，大力发展鱼盐业。他采取鱼盐

出口不收税的办法，以鼓励和刺激对外鱼盐贸易。对于关系到国

计民生的盐铁业，他专门设立盐铁官来管理。他还根据年岁丰歉

和各地物产情况，设置“轻重九府”来集散谷物，调济物价，这

一方面满足了各地区的需要，一方面又增加了国家收入。

总之，通过一系列的重大经济举措的出台，齐国新的经济秩

序得以建立起来，劳动者生产积极性得以调动起来，经济得以发

展起来，国家收入得以增多起来。这一切为齐国霸业的建立，奠

定了雄厚的物质基础。
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在用人上，推行“尊贤授德”的用人路线　　管仲认为，选贤

任能是国家富强、社会稳定的重要保证，因此是开明君主的首

务、急务。针对当时诸侯纷争、各霸一方的政治格局，管仲明确

认为：当今天下之争，首先就是人才之争；谁拥有人才，谁就能

图霸或称王天下。

那么，贤与能又如何界定呢？管子明确提出了“三本”、“四

固”的标准。“三本”是指不可以“德不当其位”、“功不当其

、“能不当其官”。也就是说，只有德当其位、功当其禄、能

当其官的人，才可称得上是贤能的人，统治者应该选拔和重用这

样的贤能之人。“四固”则进一步明确提出，凡大德不至于仁爱，

不可以授予国家权柄；遇到贤人不肯让位，不可以给予尊贵地

位；用刑罚避开亲贵之人，不可以让其掌握军队；不喜欢本业、

不务地利而又轻易聚敛财赋，不可以封给都邑。也就是说，凡大

德至于仁爱，见贤肯于让位的人就是贤者；而刑罚不避亲贵，好

本业、务地利而不轻易聚敛赋税的人就是能者。

管仲在辅佐齐桓公治理齐国过程中，始终坚持选贤任能的用

人路线和“三本”、“四固”的用人标准，曾先后举荐和重用了宁

戚、隰朋、王子城父、宾胥无、东郭牙等一大批优秀治国治民人

才。当时的齐国可谓人才济济，荟萃于一朝。

值得一提的是，管仲主张“选贤论才，而待之以法”，即在

强调人治的同时，主张应辅之以法治。首先是“以法择人”。管

仲认为，只有依法来选拔和任用人才，才能杜绝举荐、任用人才

时的“便辟得进”“、邪臣上通”“、请谒任举”“、朋党引进”等各

种弊端，确保人才甄选和任用的真实和公正。其次是“以法量

功”。管仲认为，“以法量功”就是要坚持爵禄同德、赏罚公平，

使有功者得赏，有罪者得罚，避免“功多为上，禄赏为下”、“治

行为上，爵列为下”的不合理现象发生，更要杜绝“权重之人，

不论才能而得尊位”、“便辟左右，不论功能而有爵禄”的弊政出
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现。

应该说，齐桓公时期齐国的贤能秀士满朝，离不开管仲的

“尊贤授德”用人路线和“以法择人”“、以法量功”的法治思想。

从很大程度上讲，齐桓公的霸业，正是依靠以管仲为首的这批杰

出人才励精图治、积极进取而造就的。

在教育上 大力推行“四维”道德教化和四民分业教育管

仲认为，道德教化是治理百姓、化民成俗的重要举措，是关系到

政治成败的关键所在。而道德教化的基本内容便是礼义廉耻“四

维”。在此“四维”中，管仲认为最根本的是礼义，恪守礼义，

也就自然知廉耻。而礼有“八经”，即是上下有义，贵贱有分，

长幼有等，贫富有度。义有“七体”，即是孝悌慈惠，以养亲戚；

恭敬忠信，以事君上；中正比宜，以行礼节；整齐撙诎，以辟刑

戮；纤啬省用，以备饥馑；敦 纯固，以备祸乱；和协辑睦，以

备寇戎。显然，管仲教导老百姓恪守礼义廉耻，目的是要让他们

自觉地维护阶级社会的等级秩序，固守本分，而不去做违背礼

治、法纪的事情。只有这样，稳定有秩序的社会政治统治才能建

立和巩固。所以管仲说“：守国之度在饰四维。”

在“四维”道德教化的具体推行上，管仲认为齐桓公作为君

主，应该首先做出表率，垂范士民。他认为只有高高在上的统治

者带头恪守礼义廉耻，底下的老百姓才会受到感化而加以效法，

从而才能最终达到美化社会风俗的目的。

在倡导“四维”道德教化的同时，管仲还在齐国大力推行四

民分业教育。四民指士农工商，四民分业教育是一种四民分科的

职业教育。前已叙及，在管仲的政治改革措施中，明确规定了士

农工商四民不可杂居和相互迁徙。与之相适应，在知识和技能教

育上，管仲主张对四民要分业而教，即针对士农工商四民的职业

特点，分别施以军事、农业、手工业、商业四方面的教育。当

然，士农工商四民都是要接受共同的“四维”道德教育的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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应该说，管仲在齐国推行四民分业教育，是适应其政治改革

的一种需要，但其积极作用是不容忽视的。这种分业教育目的非

常明确，针对性很强，易于在同一地区形成一种共同的教育氛

围，有利于四科教育的全面发展和社会分工的持续、稳定，便于

直接、快捷地为国家培养各方面的人才。当然，从根本上说，这

种四民分业教育有利于社会的稳定和发展，体现了教育与政治的

一致性。

尊王攘夷，创建霸业

管仲对齐国政治、军事、经济、用人和教育诸方面进行全面

改革后，齐国的国力迅速得到了增强，随后，齐国便在诸侯之间

开展了一系列争霸活动。齐国所打出的旗号是“尊王攘夷”。所

谓“尊王”，就是尊重周天子。众所周知，春秋伊始，各诸侯国

就开始了相互征伐攻战，周天子已丧失了往日的权威，他名为天

下共主，却无权号令天下。然而，周天子毕竟是天下宗主和正统

所在。管仲深知，齐国要想创建霸业，除了有强大的国力外，还

必须要借助于周天子的宗主身份，以便取得“挟天子以令诸侯”

的政治优势。因此，在辅佐齐桓公创建霸业的过程中，管仲打出

“尊王”的旗号，以使齐国在政治上、民心上取得主动。

所谓“攘夷”，就是抗击夷狄势力对中原的入侵。自三代以

来，中原华夏民族一直以正统自居，而视周边民族为夷狄。春秋

时期，随着周边民族势力的崛起，中原一些弱小诸侯国时常遭受

他们的入侵。管仲深深懂得，齐国称霸，首先必须得到中原诸侯

国的拥护和承认。因此，当中原华夏民族遭受周边民族入侵时，

齐国就必须扮演好华夏民族利益的维护者和保护者这个角色，从

而在“攘夷”的旗号下树立起自己的霸主地位。

齐国创建霸业的第一步，是确立在中原诸侯国中的霸主地



第 9 页

位。当时，中原各诸侯国较有实力的，除去齐国外，尚有鲁、

郑、宋 国。郑国原本实力最强，只是因郑庄公死后，诸子争

位，国势因此衰落了。宋国在与齐国最初联合抗鲁的斗争中，在

乘丘和鄑两次战役中，遭受鲁国重创，导致内乱，国力大损。因

此，所谓中原争霸，实际上主要在齐、鲁两国之间展开。

齐桓公登位伊始，齐军就曾在乾时大败鲁军。公元前

年，齐桓公不听管仲的劝阻，在国内局势尚未安定的情况下，就

想趁乾时之胜再次兴师攻打鲁国，结果在长勺被鲁国战败。不服

输的齐桓公又联合宋国攻打鲁国，鲁国则首先攻击宋国，两创宋

国，宋国因此出现内乱。齐国见此情景，只好不战而悄悄收兵。

在这之后，在管仲的辅佐下，随着齐国国力的增强，齐国又连续

次对鲁国用兵，结果取得了胜利。这 次胜利，无疑成了齐、

鲁势力消长的分水岭。此后，齐、鲁相持局面被打破，齐国迅速

扩张自己的势力。公元前 年，管仲看到会盟诸侯的条件已初

步成熟，便借宋国内乱之事，精心策划了由齐国出面主持的北杏

会盟，名义上是借此会盟与诸侯国商讨安定宋国的办法，实际是

借此机会察看各诸侯国对齐国的态度，以树霸主之位。但因只有

宋、陈、蔡、邾等国到会，齐桓公觉得有损于面子，会后就出兵

将离北杏很近，却竟然应邀不到会的遂国灭掉，一是给自己出出

气，二是做给四方诸侯特别是鲁国看看。此后诸侯国大都臣服了

齐国，鲁国深感势单力薄，只好在这一年的冬天，与齐国在柯地

结盟。

齐国与鲁国结盟，与鲁国有世仇的宋国很不高兴，一气之

下，便与齐国断绝了关系。这自然使正在积极图谋霸业的齐桓公

年，齐国联合 国，并邀请周天子无法容忍。公元前 陈、曹

出兵，共同讨伐宋国。宋国见此情形，只好求和。管仲趁机建议

齐桓公邀请周天子主持并派人参加鄄城会盟。齐国通过邀请周天

子参加这两次活动，取得了政治上的优势，进一步提高了自己在
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诸侯国中的声望。公元前 年，管仲看到齐国称霸中原的时机

已经成熟，便让齐桓公邀请鲁、宋、卫、陈、郑等中原主要诸侯

国，在鄄城主持第二次会盟，大家公推齐国为盟主。第二次鄄城

会盟，标志着齐国创建霸业的第一步 称霸中原的任务已经完

成。

鄄城会盟之后，一方面北方戎狄屡屡犯边，构成了对中原弱

小诸侯国的严重威胁；另一方面南方的大国楚国并不承认齐国的

霸主地位，也不派人前来参加齐国主持的会盟。管仲分析天下大

势，劝说齐桓公应先安定中原，再去经略南方，被桓公接受。

公元前 年，山戎侵犯燕国，燕国向齐国求援，齐国出兵

大败山戎，迫使其逃亡孤竹国。管仲为斩草除根，与齐桓公率军

乘胜灭了孤竹国，山戎之患从此消除。燕国在齐国的救援下，不

仅避免了亡国之祸，而且还扩地数百里，因此对齐国非常感激。

公元前 年，狄人侵犯邢国，管仲认为邢国虽小，但华夏各国

亲近如一家，应该出兵相救。当齐国出兵相救时，邢人已被狄人

击溃，齐桓公就命令救邢大军修建新城夷仪，让邢人重新安居下

来。公元前 年，狄人又侵犯并灭掉卫国，卫国新君戴公带着

国人临时驻扎在曹城。齐国接到卫国求援后，出兵打退了

狄人，并为卫国修建了新都城楚丘。在齐国的帮助下，卫国以新

都城楚丘为中心，又开始恢复起来。齐国这两次重大的历史活

动，历史上称作“存邢救卫”。齐国的“攘夷”之举，在中原诸

侯国中树立起了仗义之君的形象。从此，中原各诸侯国更加信赖

齐国了。

安定了中原，齐国便开始向楚国用兵，想迫使楚国承认它的

霸主地位。公元前 年，齐桓公和管仲率领 国中原鲁、宋等

联军，开始南征楚国。面对强大的中原联军，楚国多少有些

虚，便派使臣屈完前来探听虚实。管仲责问楚使说：“楚国为何

不向周天子进贡苞茅？周昭王当年南征死于汉水，与你们楚国有
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关。”楚使不卑不亢地回答说“：不贡苞茅，确是我们的不是。昭

王为何死于汉水，我们并不知道，请去问问汉水吧！”管仲见楚

使态度不硬也不软，知道楚国已有防备，联军因此不敢贸然进

攻，便在陉驻扎下来。两军相持数月后，楚国派使臣屈完前来讲

和。管仲心想，此次出兵的目的是要楚国承认齐国的霸主地位，

而不是也不可能灭掉楚国，既然楚使前来讲和，正好给联军一个

下台阶的机会，为何不顺水推舟呢？于是，联军后撤至召陵，齐

楚双方缔结盟约修好。召陵之盟阻止了楚国向中原发展，稳定了

齐国的霸主地位。

召陵之盟后，齐桓公还进行了数次会盟，特别是公元前

年支持周王室太子郑登上天子位，是为周襄王。这便是齐桓公所

谓的“一匡天下”的功绩。公元前 年，齐桓公再次在葵丘会

盟诸侯，鲁、宋、卫、郑、许、曹等诸侯和周襄王的辅弼大臣宰

孔参与了此次会盟。这次会盟，齐桓公代替周天子与各国订立盟

约，规定结盟各国“既盟之后，言归于好，不再相互攻击”。并

代周襄王宣布禁令，要求各诸侯国不得废嫡立庶；不得以妾为

妻；不得让妇人参政；不得壅塞河流，以使邻国遭殃；不得囤积

粮食，各诸侯国应该相互赈济；大家一心，共同扶助天子。这便

是历史上著名的葵丘会盟，它标志着齐桓公的霸业达于顶峰。

公元前 年，即葵丘会盟以后第六年，一代杰出的政治家

管仲病故。临终前，他应齐桓公的请求，推荐了隰朋出掌齐

国政权，并告诫齐桓公不可重用易牙、竖刁和开方 个近臣。管

个近臣，结果仲去世后，齐桓公并未接受他的忠告，重用了这

仅 人害死了。随着管仲、齐桓公的去世，年，桓公就被这过

齐国的霸业也就终结了。

（本文作者是安徽省教育学院副教授）

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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张金铣

周瑜、鲁肃等人辅佐东吴

三国时期，人才辈出，激烈的群雄角逐，造就出一大批杰出

的历史人物。清代赵翼评论说，在历朝历代中，三国时期人才最

多，表现最为突出，曹操、刘备、孙氏兄弟都善于用人，得到杰

出人才的辅佐，从而各自成就帝业，造成三国鼎立局势。在魏、

蜀、吴三国中，东吴是孙策、孙权兄弟建立起来的，由于孙氏兄

弟推诚待人，做到人尽其才，从而得到大江南北豪强的支持，占

据东南半壁江山，与曹操、刘备形成鼎足之势。在东吴创业和巩

固过程中，江淮人物周瑜、鲁肃、吕蒙等人出谋定策，南征北

伐，出力最多；蒋钦、周泰、陈武等人驰骋疆场，屡建战功，也

为孙氏所信任。

周瑜指挥孙刘联军在赤壁大破曹军

年），曹操在统一北方东汉建安十三年（ 之后，率兵南

进，企图一举占领南方。孙权、刘备组成联军，共同抵抗曹军，

发生赤壁之战。战争以曹操失败、孙刘联军胜利而告结束，从而

奠定了三分天下局面的基础。这次战争的主要指挥者就是吴军都

督周瑜。
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周瑜，字公瑾，庐江郡舒县（今庐江县西南）人，生于东汉

熹平四年（ 年），出身官僚家庭，先祖曾任尚书令，父亲周

异当过洛阳令。他姿质风雅，精于兵法、音乐。少年时代与孙策

相识，孙策留住寿春（今寿县）期间，周瑜把孙策家属接到舒

年），孙县，让出住宅给他们居住。兴平二年（ 策从淮南大

向江东地区发展，周瑜军阀袁术处借兵 率领数千人响应，

并以舟船粮草资助孙策，从此参与孙策平定江东的军事行动。袁

术赏识周瑜的才华，想把他留在寿春，周瑜婉言谢绝。不久，被

任命为居巢（今巢湖市）县长。建安三年（ 年），周瑜率众

再次渡江，孙策亲自迎接，授他为建威中郎将。当时周瑜年仅

岁，江东地区都称他为周郎。不久，孙策派他坐镇牛诸（今

庐江县南），招兵买马，积聚力量。次年，拜周瑜为中护军，领

江夏太守，为进攻江夏、夺取荆州做准备。随即跟从孙策进攻皖

城（今潜山县），逐走庐江太守刘勋。在皖城获当地大族桥公两

女，均姿色超人。长称大乔（桥），次称小乔（桥），合称“二

乔”。孙策自纳大乔，周瑜娶小乔为妻。又随孙策攻取寻阳（今

江西九江）、豫章（今江西南昌）、庐陵（今江西泰和）等郡。孙

策回江东后，以周瑜领兵驻守巴丘（今湖南岳阳）。

建安五年（人 年），孙策遇刺身死，周瑜奔丧回到江东，

与长史张昭同心协力，辅佐孙权，把孙策旧部安抚下来。随后又

连续出兵，平定境内反抗势力，使孙权在 郡（会稽、丹东南

阳、吴、豫章、庐陵、庐江）的统治巩固起来。建安十三年，孙

权派兵进攻江夏太守黄祖，以周瑜为前部都督，大破敌军，擒斩

黄祖。就在这年 月，曹操亲率大军进攻荆州（治襄阳，今湖北

襄樊）。荆州牧刘表病亡，其子刘琮不战而降。曹操兵不血刃取

得荆州，又在当阳（今属湖北）大败刘备，气势雄盛。曹操一面

集中水陆大军，沿江东下，准备消灭刘备；一面写信威胁孙权，

扬言自己有水陆大军 万，要与孙权在江东决一胜负。
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面对曹军威胁，孙权将吏大多主张迎降。张昭等人除了重弹

曹操代表汉朝、拒之不顺等老调外，还强调曹操新得荆州水军及

“长江之险已与我共之”等理由。只有鲁肃反对迎降，并请孙权

召回在外领兵的周瑜商讨对策。周瑜到达柴桑后，主张坚决抵

抗，并向孙权分析曹军弱点，指出：“凉州马超、韩遂尚未平服，

威胁曹操后方，曹军有后顾之忧，此其一；曹操舍弃鞍马之便，

改用水军与我争高下，这是舍长就短，此其二；现值隆冬季节，

天寒地冻，马缺草料，北方士卒远涉江湖，水土不服，易生疾

病，此其三。曹操恃胜而骄，不顾上述用兵大忌，轻率发动进

攻，这是取败之道。将军给我几万精兵，定可打败曹操。”孙权

听罢周瑜的分析，非常激动，坚定了抗曹决心，他拔出宝剑，砍

去奏案的一角，厉声说道：“诸将敢有再说迎降，如同奏案一

样。”

当晚周瑜又进见孙权，再对曹军情况进行分析，指出：“曹

操 万，并不符合实际，诸将不辨虚实而倡言迎声称水陆大军

降，毫无道理。据我推测，曹操手中北方军兵不过十五六万，荆

州水军也不过七八万。而北方军兵长途跋涉已经疲惫不堪，荆州

水军刚刚归附，人心不稳，所以数量虽多，并不可怕。如果我有

万精兵，定可挫败曹操，请将军放心。”孙权听罢十分感慨，

周瑜他 说：“你的这番话，正合我的心意。张昭、秦松这些人

只顾自己，令我失望。只有你与鲁肃和我态度一致，这是上天安

排你们来扶持我啊！ 万精兵一时难以备齐，已经准备精兵

万，船粮军械亦已办妥。你领军队先行。我随后前来增援，誓同

曹操一决雌雄。”

这时，刘备退驻夏口（今湖北武汉市汉口），派诸葛亮出使

东吴，双方达成联合抗曹的协议。于是孙权命周瑜与老将程普分

万精别担任左、右都督，鲁肃参赞军事，统领 兵，会同刘备军

队溯江而上，组成孙刘联军。两军相遇于长江南岸的赤壁（今湖
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北嘉鱼东北），这时曹军中流行疾疫，刚一交锋，曹军就受了挫

折，退到长江北岸的乌林，准备再战。与此同时，曹操已经发现

了自己军队不习水战的严重弱点，于是下令把所有战船用铁索连

上，上铺木板，让它们首尾相接，以防止风浪的颠簸和敌军偷

袭。但这样做，却大大削弱了水军的机动性。吴将黄盖看到这种

情况，建议用火攻战术，焚毁曹军战船。周瑜采纳了这一意见，

并派黄盖诈降曹操，以便接近曹营。黄盖向曹操送交诈降书后，

艘，内装干荻枯柴，灌以油膏，覆上帐幕，挑选蒙 竖冲斗舰

起旌旗，顺风驶往对岸的曹营。曹操对黄盖虽非完全相信，但丝

毫未曾料到孙刘联军会采用火攻，因此没有任何预防措施。所以

当黄盖船舰已经接近，吴兵高喊投降的时候，曹军官兵还伸颈观

望，并指着来舰传述黄盖投降的消息。黄盖距离曹军只有两里多

远的时候，命各舰一齐点火。猛烈的东南风助长了火势，奔驶的

船舰顷刻间就把火烧到曹军船舰上，并且迅速蔓延到岸上的营

寨。曹军大乱，人马被烧死和溺死的甚众。周瑜、刘备水陆并

进，擂鼓之声，震天动地。曹操大败，率领余众从华容道向江陵

撤退。后又担心北方发生变故，不敢在荆州停留，留亲信大将曹

仁守江陵，乐进守襄阳，自己引兵北还。

年多的苦战将城周瑜进攻江陵，经过 拿下，迫使曹军退守

襄、樊。在此期间，刘备除以少数兵力协助周瑜攻江陵外，主力

部队南下攻占了荆州长江 个郡，即武陵（今湖南常德）、以南的

郡。长沙、桂阳（今湖南郴州）、零陵（今属湖南）

赤壁之战是以少胜多的著名战役。在这次战役中，三国的

曹、孙、刘三家都参加了战斗，周瑜是孙刘联军的主要指挥者，

战后声威远震，名扬天下。曹操回到北方，极力为自己失败辩

解，他写信给孙权说：“赤壁会战，正值大军疾病流行，所以烧

船退军，从而才使周瑜出名。”经此败仗，曹操暂时无力大举南

进，而孙、刘双方势力得以获得发展，奠定三国鼎立的基础。
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曹仁退出江陵后，孙权获得江陵及其以东的广大地区。随即

以周瑜为偏将军，领南郡太守，驻守江陵。周瑜亲自进见孙权，

建议攻取益州，占领汉中，联络马超等人，与曹操争夺天下，得

到孙权的赞同。建安十五年（ 年），周瑜返回江陵，病死于

巴丘，时年 岁。孙权十分痛惜，他对群僚说：“公瑾有王佐之

才，如今短命，我将依赖谁呢！”后来称帝时又说：“没有周公

瑾，我是做不到这个位子的。”因此，对其后嗣报以优厚待遇。

子周瑜有 女，女配太子孙登，长子 尚公主，次子循妻以

（孙权）侄女。

鲁肃坚持联刘抗曹

在曹、孙、刘三家势力中，曹操势力最为强大，孙、刘两家

单独无法与之抗衡，只有结成联盟才能自存。鲁肃是东吴集团中

最有远见的人物，最早提出联合刘备并坚持联刘抗曹，为孙刘联

盟的建立作出了重要贡献。

鲁肃，字子敬，临淮郡东城县（今定远县境）人，出身富豪

之家，为人豪爽，仗义疏财，经常周济贫困乡邻，深得当地好

评。周瑜担任居巢县长时，带领部下造访，求他接济军粮。鲁家

有两仓谷米，每仓 石，鲁肃当即将 仓送给周瑜，两人从

此成为至交。袁术任命他为东城县长，他见袁术昏愦，不能成就

大业，率领乡邻投奔周瑜。后由周瑜引荐给孙权，很得孙权器

重。一次，孙权与他合榻对饮，询问说：“当今天下大乱，汉室

倾危，我想效法齐桓公、晋文公，成就霸业，望你有以指教。”

鲁肃回答说：“曹操当权，将军怎能建立霸业！据我所料，汉室

不能复兴，曹操一时也不能消灭。将军应当巩固江东，等待时机

剿除黄祖，讨伐刘表，占据荆州，效法高祖刘邦，争夺天下。”

孙权很赞赏鲁肃的意见。当时张昭年长，对于孙权如此看重鲁
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肃，心怀不满，多次诋毁鲁肃谦恭不足，且年少缺乏经验。孙权

不予理睬，并根据鲁肃意见进行行动。建安八年 年）开始（

征讨江夏，战争时断时续，到建安十三年终于擒杀黄祖，扫除进

军荆州的障碍。但孙权并未立即西进，而是注视形势变化。

荆州牧刘表，原是东汉名士，但他徒有虚名，并无政治才

能。当时中原士民逃避战乱纷纷来到荆州，刘备兵败之后也率众

前来依附，但都得不到重用。周围军阀都把荆州作为兼并的对

象。黄祖被杀后，刘表只派长子刘琦担任江夏太守，也未采取其

他行动。同 月，刘表突然病死。刘表之死会给荆州带来什么年

样的变化？鲁肃以一个政治家的远见卓识，敏锐地觉察到荆州内

部存在的矛盾，以及作为“天下英雄”的刘备在荆州的地位和影

响。他建议派人探询荆州形势，如果刘备与刘表部众同心同德，

应当与他们结盟，否则，乘机袭取荆州。孙权随即以吊祭为名派

鲁肃出使荆州。鲁肃抵达夏口时，便得到曹军南下，荆州失守，

刘备南撤的消息。面对突如其来的变化，鲁肃不得不修改他的出

使计划。他清醒地认识到，曹操所要得到的并非只是荆州，而要

阻止曹军继续南进，维持江东政权，唯一的途径是要联合刘备。

因此，当即往迎刘备，在当阳长坂与刘备相遇，劝告刘备前往江

东，与孙权结盟，共同对付曹操。鲁肃的建议正与刘备、诸葛亮

联孙抗曹方针不谋而合。刘备因此前往夏口，派诸葛亮出使东

吴，鲁肃也回到江东。

此时，孙权正因曹操虚辞恫吓而举棋不定，张昭等人主张迎

降。鲁肃听后很不以为然，他私下告诫孙权：“众人的议论，只

会耽误将军事业，应当早下决心，抗击曹军。”孙权赞同鲁肃意

见。当时，周瑜因军务留在鄱阳（今江西波阳）；鲁肃劝孙权召

回周瑜，共商对策。在周瑜、鲁肃劝说下，孙权坚定抗曹决心，

联合刘备，共同对敌。鲁肃担任赞军校尉，协助周瑜、程普筹划

军事部署。赤壁之战后，鲁肃先行返回柴桑，孙权率众亲自迎

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


