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第 一 篇

业行

建国前，安徽商业主要是以个体和合伙经营的私营经济为主要形式，经营范围多相互

交叉，地区之间也不尽统一。对于行业范围的区分，一般说来，小城镇偏粗，中等城市较细；

清代至民国初年偏粗，民国中期至建国前较细。按照通常的粗线条划分，大体有南货、京广

年代以后，货、五洋、山货、干鲜北货、绸布、屠宰以及饮食、服务等行业。 世纪 在一些

城市逐步形成为：粮油、肉食、副食、杂货、百货、烟酒、布业、鞋帽、文具纸张、土产、钟表眼

镜、油漆颜料、中西药、盐业、糟酱、饮食、旅栈、浴池、理发、洗染、照相等多种行业。民国元

年（ 年）仅据全椒县城统计， 个，民 年国按自然行业组成的商业同业公会就有

年）芜湖统计共 个。达

鸦片战争以后，商业渐兴，清政府为了沟通官方与商户的联系，于光绪二十九年（

年）经商部奏定在全国范围内颁布了商会简明章程二十六条，要求各省筹建商会组织。至

光绪末年，安徽省内先后成立商务总会的计有安庆、芜湖、正阳、桐城、歙县等五地；成立分

会的有黟县、宁国、贵池、东流、繁昌、合肥、巢县、定远、宿州、临淮、霍邱、建平（现郎溪）、全

椒、和县、六安、霍山、天长等 处。成立时间最早的为安庆商务总会，始建于光绪三十一

年三月，其次是芜湖和临淮分别为光绪三十二年和三十三年，其余均为光绪三十四年。当

时分会之下，在主要集镇还设有商务公所，如贵池的殷家汇，青阳的庙前镇，石埭（今石台）

的横船渡等 。各地商会下按照自然行业组合又有若干同业公会的组织。宣统三年（

年 年（ 年）北伐）辛亥革命胜利后，安庆商务总会一度改为安徽省城总商会。民国

军南下到达安庆，即撤销安徽省城总商会，组织成立安庆市商民协会。一时全省各地商会、

同业会会务大多停顿，商民协会纷纷成立。民国 年夏全国商会联合会拟定了商会改组

大纲呈准工商部颁布后，各地商会始渐恢复。安徽于民国 年对商会进行了一次改组。该

年 月在芜湖设安徽全省商会联合会，仅据当年已上报的统计就分别在安庆、芜湖、蚌埠、
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大通设了总商会，在 个县恢复了商会组织，在 个县以下主要集镇恢复或新建了分

会 。到了民国 年，据安徽省建设厅统计：经核准登记的全省商会组织计有：省总商会

个，县商会 个，镇商会 个，商业同业公会 个，实行强制会员入会，当年全省各县

已入会会员达 人。商会和同业公会的主要任务是接受官方委托参与工商咨询，进行

调查统计，协调工商界和同业间业务关系。据民国 年行政院颁行《商会章程准则》第二

章第五条称“：本会之职务为左：一、筹议工商业之改良及发展事项，二、关于工商业之征询

及通报事项，三、关于国际贸易之介绍及指导事项，四、关于工商业之调处及公断事项，五、

关于工商业之证明及监定事项，六、关于工商统计之调查编篡事项，七、得设办商品陈列

所、商业学校或其它关于工商业之公共事业，但须经该管官署之核准，八、遇有市面恐慌等

情有维持及请求地方政府维持之责任，九、办理合于第三条所揭宗旨之其它事项”。由此

可见当时商会和同业公会在官商之间和商商之间所起的作用了。

年上半年安徽全境解放。为了迅速恢复与发展生产，稳定市场，皖北、皖南行署

先后在蚌埠、芜湖分别建立国营皖北、皖南贸易总公司。 年 月间，皖北、皖南贸

易总公司奉命先后撤销，在此基础上分别成立若干专业公司，这是建国后首次出现的对商

业的行业划分。由于建国后逐步在社会商业中形成了以国营和合作社营为主体的新的格

局，因此在行业的划分上比之建国前以私营经济为主体的自然行业就显得相对的集中和

规范化。至此原来的同业公会已不复存在，原来的商会也为新的工商业联合会所取代，其

性质也与旧商会有所不同。

建国后按行业组建的国营专业公司在隶属关系和经营范围上几经调整与变化：

年，安徽国营商业系统已经建截至 立起来的专业公司有粮食、花纱布、百货、医

药、煤建、石油、土产、专卖、盐业等，省级公司都设在合肥。省以下主要市、县根据各专业的

具体情况分别设立若干分支机构，形成垂直的自上而下的业务系统。

年），国营“一五”时期（ 商业进一步发展壮大，随着对资本主义工商业社

会主义改造任务的不断深入和发展，对原有专业公司的设置又进行了一些改组。 年

元月，将原土产公司经营的生猪、鲜蛋划出，另成立安徽省食品出口公司，次年 月又合内

外销于一起正式改为安徽省食品公司。此后土产公司原经营的菸麻部分划出另成立菸麻

公司；原经营的油脂部分另成立油脂公司；原经营的蔬菜部分另成立蔬菜公司；最后剩下

的部分改为贸易公司。原花纱布公司经营的原棉划交供销社单独成立公司后改为纺织品

公司。百货公司经营的针棉织、文化用品、化工原料、五金机械、交通电工器材又于 年

划出各自分别成立专业公司。这个时期不仅国营商业自身进一步按专业划细，而且在对资

本主义工商业进行社会主义改造中还担负着按行业归口的管理任务。这样，国营商业的专

业划分实际上也就形成了全省社会商业的行业划分。

月省商业厅决定撤销年 食品、贸易两公司，成立城市服务局。同年末根据国务

院《关于改进商业体制的规定》，实行政企合一。原来的各专业公司并入安徽省商业厅成为

月又将省供销内部的职能处（室） 年 社、外贸局、商业厅三个单位合并为安徽省商
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业厅，其内部除综合管理职能外，在行业管理上分别设有日用工业品处，负责百货、纺针

织、文化、医药、糖业糕点等商品经营管理工作；农产品采购处，负责棉、麻、菸、茶、蚕丝等

经济作物的采购调拨工作；土产处，负责土特产、畜产品经营管理工作；副食品处，负责家

禽家畜、食盐、水产、蔬菜、水果等副食品经营管理工作；生产资料处，负责五交化、农药、农

械、化肥、石油、煤建等经营管理工作；商政处，负责全省饮食、服务业管理工作；外贸处，负

责全省商品出口和外贸进口工作。行署所在地纯管理性质的地区分公司也同时撤销并入

行署商业局成立若干专业科（组），市、县经营性的专业公司一般仍维持不变，少数有所调

整。

年 月 日国务院作出了《关于商业部系统恢复和建立各级专业公司的决定》。

在此 年之前，安徽省商业厅于 月即实行政企分开，恢复省公司。恢复后的省公司设

置比政企合一前有所压缩，当时属于省商业厅系统的专业省公司有百货、五交化、医药、盐

业、石油、煤建、食品和水产。此外省商业厅内还设有服务局，负责饮食服务业的管理工作。

原来的纺针织、文化、糖业并入百货公司经营，原来的烟酒专卖公司划归轻工系统。

年正处于“文化大革命”高潮，政府机构陷于瘫痪，各专业省公司全部撤销，干部

下放农村劳动，只保留少数人在当时的商业工作临时业务组内设立的相应的专业业务组，

实际上只 月年起个留守作用。 日，经安徽省革命委员会生产指挥组决定，重新

恢复省百货公司、省五金 月年交电化工石油公司、省医药公司、省食品公司。

日，经中共安徽省委决定，恢复安徽省饮食服务公司，负责全省饮食服务行业的业务领导

和管 月年理工作。 日，经省编制领导小组批准，将石油经营从原省五金交电化

工石油公司中划出，另行成立安徽省石油公司，原省五金交电化工石油公司改名为为省五

金交电化工公司。 年，经省革委会编制办公室批准，将盐业经营管理从省食品公司划

出，另成立安徽省盐业蔬菜公司，又将糖业烟酒的的经营管理从原省百货公司划出，另成

立 年和 年交省糖业烟酒公司。原属商业系统的水产公司和医药公司亦分别于

由省水产局和医药局管理。

年中共十一届三中全会以后，改革开放不断深化，行业管理体制和商业管理权

限不断有所调整 月年。 日，经省编制委员会批准，成立安徽省广告公司，开展商

品广告及装潢业务。 年，将省商业厅基建储运处中储运管理业务划出，建立省仓储运

输公司，自成经营实体，实行政企合一，并在业务上直接领导合肥、蚌埠两市仓储运输公

司。 年政企分开，全省储运 月行政管理工作又划归省商业厅基建储运处。 年

，成立安徽日， 省经省 旅游特需供应编制委员会批准 公司，负责经营侨汇、外汇商品的

批发业务。 年底，合肥北门外双岗新建的 层商业大楼落成，经省商业厅决定建立安

徽商友大厦。除负责大楼管理外，并开展部分工业品经营业务。截至 年，以上各新建

的专业公司都系经营实体，与上下都没有垂直的行业关系。

原有属于管理型的省级专业公司，其经营范围和隶属关系也迭有调整。 月年

经省人民政府批准，将原省盐业蔬菜公司划开，对外两个牌子，对内一套机构，盐业公司在

业务上隶属于中国盐业销售公司，行政上由省商业厅代管。 年，将原由安徽省糖业烟

酒公司经营的卷烟批发业务划交新建的安徽省烟草公司。 年省人民政府决定，将原

省百货公司系统经营的二级和部分三级的纺针织品批发业务划出，另成立安徽省纺织品

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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年 月 日起公司，归省纺织工业系统管理。 年 月，经省人民政府批准，从 ，

将原省石油公司从商业厅系统成建制地划归中国石油化工总公司下的中国石油销售公司

领导，改称为中国石油销售公司安徽省石油公司，由省商业厅代管。

建国以来，安徽省国营商业系统按行业组建的专业公司，不仅经营范围时粗时细，政

企时合时分，行业归属时出时进，而且在行业管理职能上也因条块管理权限分工的不断调

年的国民经济恢复时期，已经建立起来的各个专业公司，整而时强时弱。在 在

地方政府和全国总公司的双重领导下，通过贸易金库和商品统一调拨制度对所属的系统

实行统一管理，统一经营，形成高度集中统一的商业管理体制“。一五”期间对国营商业的

管理体制进行了较大 年主要是全面推行经济核算制，改进计划管理办法。的改革，

“大跃进”开始，各专业公司并入商业行政部门，实行政企合一，取消了各专业公司系统上

省各专业公司所承担的下之间的业务领导关系，原来 一些行业管理职能全部并入省商业

年重新恢复省公司，当时正值国民经济调整时期，厅。 原来已下放的商业财务管理权

限又部分集中到省，商业计划又实行条条块块的双线管理，二、三类商品的管理更多的由

省公司负责平衡“。文化大革命”期间，省级专业公司撤销，管理权 年以后，省限下放。

级专业公司虽相继重新建立，但因几经撤并，人员变动较大，原来的一些管理制度被破坏，

基本上还处于恢复阶段。中共十一届三中全会以后，流通体制的改革逐步深入开展，除石

油、盐业、糖业等因经营的商品属于国家指令性计划管理仍然控制着整个批发市场，从而

还基本保持原来自上而下的专业管理体制外，其它省公司原来的管理职能有所缩减，但仍

担负着全省本系统参加全国性的业务会议组织工作；各项会计、统计报表的综合；组织同

类型商店之间的劳动竞赛；沟通市场信息；协调本系统内企业单位之间的相互关系；开展

文明经商活动。 年开始，各个省公司又都分别建立经营实体，直接开展一些经营业

年末，全省国营商业 个务。截至 ，从业人员企业共有管理和经营机构

人； 个人。其中企业管 ， 人理机构 ；农个， 工 副业品批发 产品机 收构

个， 人；商业零售网点购批发 个， 人；饮食、服务、修理业机构 网点

人；仓储运输机构个 个，人；加工生， 产机构 人；其它机个，

构 个， 入。
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第一章　　　　百　　　货　　业

第一节　　沿　　　革

安徽近代工业发展较迟，清代中期以前，民间所需的日常生活用品如烟锅、烟杆、木

梳、刀剪、扇子、丝线、发网、鸭蛋粉等多系手工制品，经营这类商品的店家，统称杂货店、

年）鸦片战争后，帝国主义开始向我国倾销铺。道光二十年（ 商品，光绪二十年（

年）甲午战争后，输入洋货品种和数量逐渐增多，国内民族资本也逐渐兴起，除纺织、面粉

工业外，火柴、制皂等日用工业也有了发展。这些工业产品进入市场后逐渐替代了手工制

品，原先经营手工制品的杂货店铺，进而成为经营洋货和京广什货等日用工业品的京广洋

货店，以后逐步演变成为具有现代规模综合经营的百货商店（公司）。

芜湖早在明清时代即为安徽重要商业、手工业城市。 年（ 年 芜湖县据民国

志》载“：京广洋货现有店铺 家，货源多数来自上海、南京、苏州、广东等处，货类共有三

千多种，最畅销者如日本火柴、纸烟，英、美煤油，德、美、日玻璃，中、英、美洋烛，日本洋伞、

毛巾、机器线袜等。销场除本埠外，庐州（今合肥）、巢县、三河、宁国、徽州各处均来贩运”。

“光 年）不过绪二十年 年）后营业（ 每年五、六百万元， 万元”。又根民国至今（

据安徽文史集萃丛书之七《工商史迹》载“：日军侵芜时，经营洋火、洋烟、洋油、洋烛、洋肥

皂的五 多家”。 年建国之初芜湖市百货业约 户，万元以上资本的洋业曾多至

仅 户。

蚌埠最早一家百货商店是本地人高德斋于清朝末年在淮河北岸小蚌埠开设的万丰商

号。经营京广什货、绸缎布 年）浙人张梅匹、糖纸烟酒、南式糕点等商品。 年（民国

卿、 万银元建房姚文兴集资 间，创办天成公司经营日用百货、化妆针织、绸缎布匹等，

年山东王福山在二马路开设方成公司，楼上楼下以资金雄厚、商品齐全驰誉皖北。民国

家，沦陷时期曾营业，已渐有现代百货公司规模。抗战前蚌埠经营京广杂货的商户有

发展到 家，抗战胜利后，一度发展到 家，其中专营百货批发的 家，棉布批发

余家。建国前家，零售店 夕降至 家。

合肥是皖中物资集散中心，清末民初，湖北商人艾某在合肥开设艾宏兴百货商店，后

扩展为合肥著名的大型百货商店，当时经营百货批发以针织品为多，次为煤油灯具、钮扣、

发夹、发网、牙刷、牙粉、雪花膏等。货源多来自芜湖、上海。建国前夕，合肥百货业有商号

家，规模较大的 家，均兼批发。其中大兴、义新、艾宏兴等设有申庄，坐庄采购上海

百货。

安庆滨临长江北岸，光绪二年（ 年）中英烟台条约定为外轮停泊所后，外轮运人
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安庆的主要日用品有洋布、药品、烟草等。抗战前全市商店有 多家，沦陷时期日军开

设洋行多达 家。抗战胜利后，市场日渐萧条。建国初期，市内有京广商店 家，棉布

店 家，制帽店 家，布鞋店 家，棉纱店 家。

屯溪为皖 年（南物资集散重镇，宣统 年）间，有百货年 业近至民国

家，以胡同和京广货店为最大。抗战期间，市场一度畸形繁荣，百 多家，以货业曾发展到

新昌、怡昌、元泰昌三家最大。建国前夕，市区百货业降为 家。

在百货业中，安徽纸墨笔砚的生产经营历史悠久，闻名国内外。晚清海禁开放后，洋

纸、墨水、钢笔进入，国内机制纸也渐次发展，宣纸、徽墨、歙砚等供应主要是适应书画艺术

和收藏鉴赏的需要。据民国 年《芜湖县 家，货志》 卷 页载，芜湖纸业，同治间仅有

源大都来自江 年屯西，光绪初共有纸号 家，每年营业 万元。宣统三年至民国约有

溪纸业大店有怡祥、正路纸号、大盛纸店；笔墨业有胡天文、胡同文等都较著名。徽州胡开

文墨庄，远在清康熙年间创设于休宁县，所制徽墨，闻名全国，盛时除在省内歙县、芜湖、安

庆等地设有分店外，苏州、扬州、武汉、上海、杭州等地都设有分支机构。建国前，屯溪纸业

家、文具业 家、钟表水笔业 家；蚌埠建国前有糖纸业 家、文具业（包括书店）

户，大店 家均兼批发；安庆家；合肥纸张文具业同业公会有会员 有纸张店 家。

建国前夕， 月 日实行限价后，百货业和其他行业一样通 ，年货恶性膨胀，民国

惨遭打击，纷纷倒闭。仅蚌埠一地限价后百货业相继关闭的商号就达 多家。当时安徽

按照行政区划在皖北蚌埠、皖南屯溪（后迁芜湖）分别建立了皖北、皖南两个公营贸易总公

司，一揽 年子经营粮、油、棉、土产及日用工业品。 月在原贸总的基础上划分专业建

立了中国百货公司皖北、皖南两个分公司 个，，并按照经济区划在重点城镇设立支公司

个及直属批发办事处 个机构，职工个，营业所 个，营业组 部、门市部 个共

人。 年初，两个百货分公司在合肥合并办公，同年 月正式成立“中国百货公司

月学习邯郸建站核资经验，在芜湖、蚌埠安徽省公司” 、安庆建立 个二级采购供应站

个），并按照经济区划在芜湖、安庆、屯溪、蚌埠、合肥（后调整为 、淮南和宣城、无为、巢

湖、蚌埠、阜阳等重点市、 个百货商店和县建立 个 个小组，实行分县、镇办事处、

级管理，由省公司和当地商业行政部门双重领导。全省 万元，实行百货公司核定资金

经济核算 多年的经营管理体系。制。形成了以后 年下半年全面实行经济核算制，

在安庆、芜湖两专区设专区办事处，阜阳、宿县、滁县、六安四专区在原百货商店基础上扩

充为中心商店（后也改为办事 年，在县以下建立百货处），代表省公司管理所属商店。

个，改县商店 人。以后随着国、合城乡分工的调整，撤为县分销处 公司，职工增至

销了一些分销 年底止全省百货系统共有分支机构 个二级站，个，包括处，至

个专区分公司个省辖市公司， ， 个县公司 个分销处，形成了省、地， 个矿区商店，

（市）、县三级管理体系。当时在其他专业公司网点还不普及的情况下，百货公司的经营范

纺针织品、五金、围包括日用百货、文化用品、 交电、化工、糖业糕点等。以后随着业务发展、

专业划细、机构和经营范围屡经调整变化。

月省文化用品公司成立。将文化用年 品业务划出； 年初又先后将化工原

料、针棉织品、糖业糕点、五金机械、交电器材等批发业务划交新成立的各有关专业公司经

营；同年 月，化工原料、针棉织品、糖业糕点三公司又并入百货公司。 年，二级站扩
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展到 个（芜湖、合肥、蚌埠、安庆、淮南）并在浦口、裕溪口、杭州、宿县设立转运站，负责分

运商品。 年初，撤销了省公司，有关百货经营管理工作改由商业厅日用工业品处承

担，实行政企合一，原省直属各站、公司均归地方块块领导。 年又恢复了“安徽省百货

公司”和“安徽省纺织品公司”，对外两块牌子，内部一套机构，恢复条条管理。 年划出

年撤销纺织品公司牌子，业务仍由省百货公司承担。 年糖业烟酒业务， 省公司成

立革命委员会，后改称革命领导小组，省属二级站又划归地方块块领导。 年省百货公

司再次撤销，大部分干部下放农村。 年省革委会批准阜阳、宿县、池州地 个区成立

工业品站，六安地 年区成立百货站。 月省商业局通知将“省百货公司革命领导小

年，组”改为“安徽省百货公司”，并逐步将重点二级站收回省管，至 省直属二级站共

个百货站和 个安庆纺织品站。 年又成立了合肥、蚌有合肥、蚌埠、芜湖、安庆 埠、

个纺织品站，撤销了六安、池州站。经过这次调整，全芜湖 省百货公司系统共有二级站

个，地区公司 个 个，地辖县（市）公司 个，县以下百 个，货分销处，省辖市公司

年省人民政府决定将百货公司干部职工共 人。 经营纺织品的二、三级批发业

个专营纺、针织品的二级站成建制交出务划交工业部门管理，当年即将 。次年又将阜阳、

个县公司经营的纺、针织品业务划交当地工业部门管理。至此，全省宿县两站和 国营百

货公司系统的经营范围批发只包括百货、文化两大类（部分三级批发仍兼营针、纺织品），

零售基本上包括所有工业消费 在内的一揽子，只是范围大小有所不同。中共十一届三中

全会以后，“三多一少”的商品流通体制逐步形成，百货公司指令性计划管理商品逐步取

消。只保留胶鞋、洗衣粉作为指导性计划商品，原省百货公司直属的 个二级站也全部下

放到地、市管理； 年为了适应体制改革的形势，省百货公司在执行行业管理任务的同

时，还 年来，全省百货成立了经理部，试办小规模的经济实体，直接经营商品购销业务。

公司的机构、隶属关系、经营范围经过多次撤、并、划转、调整，截至 年底，全省百货公

个（其中司 一个专营小商品），地区公司系统共有二级站 个，省辖市级公司包括合肥市

个（其中两个专营小商品），县（市 个，）级公百货大楼 司 个，县以下百货分销处

个（其中零零 个）售网点 个。独 ，职工售 人。拥立核算 有单 固位 定资产

万元。自有流动资金 万元 个，。总 此外，还有归口管理值 的集体企业

人。职工

年全省百货公 亿元（国内纯购进加省外调入，下同）比司系统进货总额

倍，平均年递增 ，其年的 亿元 中国内纯购进增增 倍，平长 长

年的亿元（国内销售加调往省外），均年递增 。销售总额 比 亿元

。平倍，平均年递增增长 次，全年均 万元，周转流动资金占用

万实现利税 元，其中利润总额 万元。

在放开搞活的过程中，全省社会百货行业也发展很快。按安徽省统计局 年《安徽

省贸易统计资料》：全省共有各种经济类型 个，人员的 人，分别零售百货商店

个，和 人；零售纺 员 人，分别织品占全省零售商业合计的 商店

占全 和 。此外还有为数众多的个体商户和摊贩，从事主省零售商业合计的

营或兼营百货商品的零售业务。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第 二 节 进 货

一、收　　　购

建国前以至建国初期，安徽工业生产基础薄弱，蚌埠、芜湖、合肥、安庆等城市五洋杂

货、绸缎布匹、日用百货基本上从上海、天津、无锡、常州、青岛等地进货，徽州地区多从杭

州进货。 年安徽省国营 万元，还不到进货总额的百货公司系统收购额仅

。随着省内工农业生产的发展，市场需求的扩大，工业品收购逐年增多。 年

年亿元， 亿元，到 年已达 亿元，占同时期进，货总额的 。棉布、针

织品、床单、火柴、塑料凉鞋、胶鞋、皮鞋、牙膏、电池、铝锅、钢笔、搪瓷面盆、口杯等 种商

品在总量上基本自给。中共十一届三中全会以后，收购额最高年份（ 年）曾达

亿元。 年全省百货公司系统国内纯购进 亿元，占同时期进货总额的 。

随着经济的发展和政策的调整，安徽省百货公司系统对地方工业品的收购形式也经

历过一系列的 年开始对省内生产的日用工业品实行变化。为了掌握货源，稳定市场，

加工订货和计划收购，部分商品实行包销。加工订货的有牙刷、土布等，计划购销的有矿烛

及针棉织品等，包销的有火柴、肥皂等。 年实行经济核算制后，进货一度重省外轻省

内，以致一部分工业产品自销扩大。 年以后对国营工业产品扩大了包销，对手工业合

作社的产品原则上由供销社组织推销，有的国营商业也直接收购或订货，对私营工业逐步

扩大加工订货范围，并配合工业主管部门做好社会主义改造工作。同时，在收购工作中贯

彻了“淡季储备，多拿早拿”的要求，调节淡旺季生产。到 年，对省内火柴、肥皂、棉织、

搪瓷、胶木、 家、水瓶电池、皮革、暖水瓶等 家工业品生产 家、肥皂厂厂（其中火柴厂

厂 家，针织、搪瓷、金笔、五金、电池、胶木、制鞋厂等 多家），除皮革、电池、五金产品大

部分实行订货外，其余已全部包销。对手工业生产社（组）作坊的主要产品也全部或大部掌

握。据当时统计，对 个生产行业、 个生产品种（其中针织品 种，玻璃、搪瓷

种，日用百货 种，文化用品 种， 种）的包销订货总值达其他杂货 万元，较

年增长 余万 年对私营元，加工总值 ，较 年增长 。

工业社会主义改造基本完成以后，加工订货陆续改为订购、包销。根据当时的政策规定，除

试销商品外，不准工业自销。凡省内可以自给的产品一律不向省外进货。收购范围不断扩

大， 年购进比 年年增长 又比 年增长 。

年期间在“工业生产什么，商业收购什么，生产多少，收购多少”的思想影

响下，国营商业收购形式更趋单一化，除对计划商品全部包销外，三类商品也扩大了包销

范围。 年三类小商品中，由国营商业包销的比例最低为 ，最高达到 ，并有追

求数量忽视质量现象，不少产品因质量低劣而滞销积压。据 年末统计，全省百货公司
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系统“三清商品” 万元，占全部库存商品的 ，削价报废损失 多万元。

年曾连续调整三类商品的收购形式：凡是生产集中、设备技术条件要求

较高、销售面广、规格变化不大的商品继续包销；生产分散、花色品种复杂、消费需要多变、

术简单的商品实行选购；品种规格特殊，适宜时令性强、数量零星、生产技 于看样订制的产

品，历史上工业有自销传统并具有经营特色的商品，适宜厂店挂钩的由工业自销。在收购

工作上强调按行政区划安排生产，按行政区划收购。一、二类商品完全按照国家计划进行

安排：三类商品本着积极扩大推销、保证供应、不增加商业库存的精神进行安排；兼营商品

不负有储备任务，销多少进多少。为了加强收购工作，二级站配备驻厂员，了解工厂的设备

技术条件，原料供应，消耗定额，成本核算，产品质量，及时帮助解决存在问题。 年全

种，比上年收购总值比上年增长 。百货公司系统主营的计划商品 年增加

种。

年，中国百货总公司提出了“多比少好，质量第一，农村市场，储备观点”的要求，

强调抓淡季储备和发挥二 月收购额比上年同时期增长级站的蓄水池作用。当年

月末库存增加 万元，使工， 业季节性商品生产比往年提前十天到一个月左

右。 年后根据备战、备荒、增加 年，全省百货储备的要求，商业收购扩大，

亿元，占同期公司系统共购进 进货总额的 。由于工作中存在片面支持工业的

年末统计，倾向，收购了一些不适销对路产品，库存有问题商品再次增多。 全省百货

公司系统清 万元，出有问题商品 处理损失达 万元。

年以后，推行了“三多一少”的流通体制改革。对一些计划收购的紧缺商品，工业

要扩大自销，商业要按计划收购；对一些滞销的以及在价格、花色、质量方面有争议的商

品，工业一面要商业收购，一面又以出厂价或其它优惠形式开展自销，工商矛盾日益突出，

亿元，比商业收购减少。 年上半年，全省国营百货公司系统收购额 上年同期下

降 。针对这一情况，省人民政府下达了皖政（ 号文件，除要求商业扩大计划

以收购的品种范围外，还规定对订购商品的订购数量应达到生产计划的 上；各地二、

三级批发机构到省外采购计划管理商品时，要分别经过省商业厅、供销社和二级站批准。

年下半年却起了明虽然以后开放搞活的实践突破了这个文件的约束，但在 显的推动

作用，使百货公司系统全年收购额 亿元，保持了上年水平。为扩大地产品销售，全达

省百货公司系统二级站当年 次，成交额共召开供应会、补货会、国合会 亿元。工商

亿元，占之间也推行了多种形式的联合推销活动。 年收购额 进货总额

的
。

推行“三多一少”的流通体制后，对工业品购销逐步实行统购、包销、计划收购、订购、

，选购、工业自销等多种形式 在实践中还发展了工商联营、商业代销和统一计划多头收购

等形式。至此，国营商业对工业产品实行由产地批发企业单一的计划收购的局面基本改

年百货公司系统变。 收购额 亿元，占进货总额的

全省百货公司系统多年来除扩大地产品销售外，在支持地方工业发展中采取了多种

三清商品，系指 年全国商业系统开展清理库存、清理资金、清理帐目的三清运动中，清查出来

的冷背呆滞、质次价高、残损变质、不配套、无下落等有问题商品，统称三清商品
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措施：对有销路而成本偏高的产品，实行了工业保本、商业无利或价外补贴的办法，如

年商业每收购一吨半牛羊油肥皂补贴 元，仅上半年就补贴 万元；帮助

工业解决原料不足的困难，如多次帮助火柴厂解决原料问题等；加强质量检验，反映消费

者意见，帮助提高产品质量，提供新品种样品和外地新技术新工艺，帮助扩大新品种生产，

仅 年一年即扩大近百个新品种，单芜湖生产的床单、毛巾、枕套就增加 个花型；按

时衔接生产、收购计划，按计划收收购产品，及时直拨或调出存厂商品，做到优先进库、优

先运输、优先下放。在收购工作中还注意处理商品多与少的关系，数量与质量的关系，当地

与外地产品的关系。由于工商双方在生产经营管理体制上的不同，各个时期也存在程度不

同的产销矛盾，主要是统购包销与工厂自销的矛盾，生产与需求在品种、质量和价格上的

矛盾等等。通过矛盾的发生、发展以至解决的反复过程，不断推动和改进工业品的收购工

作。

二、调　　　入

建国初期，省外用工业品进货主要靠国营百货公司系统内调拨。调拨的形式因时而

年实行集中调拨制，商品统异。 一下放，资金统一上缴。商品调进由省公司统

一申请，由华东区公司指令性下放，商品品种、数量、金额均不得超出“商品调拨令”的规定

范围。 年建站核资后，由省内二级采购供应站与中央一级采购供应站挂钩，负责向省

外组织货源，然后向省内三级批发企业分配。先后经商业部批准安徽省百货公司系统与全

国一、二级 多个单站直接挂钩进货的有二级站和兼有调拨任务的市公司、专营商店共

位。其中零售企业只有合肥百货大楼一家。商品调入由中国总公司向省下达数量分配方

案。省公司再分配到各挂钩单位，由挂钩单位按分配数量向供货单位衔接花色品种。小商

品原则上由各挂钩单位直接向产地站递单要货。少数紧俏的，也采取自上而下的分配办

法。列入调拨方案中的百货、文化商品主要有：全布胶鞋、塑料凉鞋、铝锅、牙膏、肥皂、香

皂、洗衣粉、暖水瓶、火柴、面盆、口杯、电池、铱金笔、铅笔、箱（黄）版纸、考贝纸、印相纸、胶

卷、胶片、有光纸、打字纸、书写纸、邮封纸、牛皮纸等品种。虽然不同时期计划商品范围和

分配品种时有变化，但并不太大，直至 年商业部将大部分计划商品下放地方管理后，

百货商品只保留胶鞋、合成洗衣粉两个商品列入全国指导性计划管理，原来的调拨方案才

失去了存在的意义。

年间，参加全国供应会是向省外进货的主要形式，通过供应会成交的金

左右；其次是各一级站额约占全省调入总值的 不定期召开的补货会，补充分配部分

左右；再次货源，补货成交额约占调入总值的 是各挂钩单位派采购员，常驻一级站办

理催调和临时进货事宜 左右。此外还根据市场情况临，零星成交额约占调入总值的

时派人出省组织短缺货源，一般只由挂钩单位出省外采。非挂钩的三级批发企业不能向省

二级采购供应站直接采购，凡需向省外采购的要编制计划，经二外本系统的一、 级站审查，

省公司批准。

总公司第每半年主持召开一次全国 年召开过九届供应会，一、供应会。

二、三届举办初期，存在交易活动与计划脱节的弊端，以后陆续有所改进。第四届采取了计

划分配商品成交与自由要货成交相结合的办法，第七届又改为由总公司会同有关工业部
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门召开商品产销平衡会，在产销平衡会议基础上制定系统内商品供应分配方案，使商品计

划分配与产供销相结合；第八届采取了自下而上要货和自上而下分配相结合的办法。

年，政企合一，百货总公司和各省公司被撤销，停止召开全国供应会，计

划分配商品靠驻站代表签订合同，三类商品通过全国物资交流会自由签订供需合同。

年恢复了百货系统各级供应会。 年“文化大革命”初期，曾有过间断。

年每年仍坚持召开二次。 年总公司与商业部百货局合并为一块牌子，百货局把

供应会改由各一级站轮流主持召开。在全国供应会期间，由省公司牵头，率全省各挂钩进

货单位参加。

商品调拨按行政区划逐级下达分配计划，按经济区划组织商品流通，与邻省接壤地区

有省外跨入本省进货的，也有省内跨向省外进货的。省内跨向江苏进货的有和县、全椒、天

长、当涂、广德、郎溪、灵璧等县；跨向浙江进货的有歙县、绩溪、宁国等县。外省跨向安徽进

货的有河南的沈丘、项城、郸城、永城、鹿邑、固始等县；湖北的黄梅，江西的彭泽“。三多一

少”的流通体制改革后，旧的调拨模式逐渐被冲破，省外调入占进货总值的比重也有显著

的变化。

各个时期省外调入总值比重表

单位：万元表

第三节　　销　　　　售

安徽省国营百货公 年国内销售总值 万元，到 年，主营商品范司系统

围虽经多次 亿元，增长 倍，平均每年递增 。安徽调整，但销售总值仍增达

工业品市场主要在农村，国营百货公司建立以来一直贯彻面向农村，以批发为主，通过零

售，服务消费，稳定市场的方针，国内销 以上，零售占 弱。售总额中批发一船占

年流通体制改革以后，城市国营百货零售业务发展较快，社会基层商业多渠道进货，

年全省百货公司系统零售比重平均提高到 ，批发比重下降为

；在国内销售总值中对供 左右， 年只占 。销社销售过去一般占

一、批　　　　发

建国初期，国营百货公司系统依靠供销社，有步骤地排挤、代替私营批发商。对直接向

工厂进货的第一道私营批发商通过加工、订货、包销、收购予以代替；对第二道私营批发商

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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牌价出售。 年全省和国营百货公司系统订有合约关系的批发对象，计有：供销社

家，私营商业 个，当年户，机关单位 批发额 亿元 年上半年经营思想。

上存在“进货少、周转快、赚钱多”的偏向，经营品种减少，导致国营商业销售比重下降，私

营商业销售比重上升。据合肥地区统计， 年一季度国营百货商店经营品种比上年同

期减少 种，销售额虽较上年同期上升 ，但低于私营批发商业上升 的幅度。

另据 个国营百货商店所在地区统计，当年私营批发额仍占社会总批发额的

年后进一步发展批发业务，依靠供销社，扩大商品供应。 年国营百货公司系统开

始下伸网点，划细批发，扩大经营品种。全省较大集镇都设有百货分销处。城市中有条件

的将综合门市部划细为五金、百货、杂货等专业门市部；条件不足的在综合门市部内设专

业柜组，便利商品陈列和顾客选购，经营品 年经营品种种不断扩大。合肥市百货公司

余种， 年末扩 万余种。当年全省国营百货公司系统批发额大到 亿元，比

年增长 年对私改造基本完成以后，私营批发商为国营商业所代替，国

营百货公司系统担负起全省本行业的批发业务，较长时期内形成单一的一、二、三级的固

定批发层次。

年代以后，逐步推行“三多一少进入 ”、开放式的流通体制，打破了固定的供应区

划，固定的供应对象和固定的倒扣作价办法，在批发领域中减少了中间环节，能经产地站

直调三级批发的，一般不再经销地二级站。基层零售企业可向当地批发商业进货，也可向

产地二级站直接进货，有条件的也可向工厂直接采购。由于国营商业长期习惯于单一的老

一套经营方式，对新的变化一时还很不适应，在工业自销日渐增多，基层企业直接向产地

进货日益扩大的情况下，批发额连续下降。 年 亿元，全省百货公司系统批发额

。多渠到 年已减为 亿元，比 年下降 道经营促使国营批发企业调整

经营战略，改变了经营作风、经营方式。二级批发由过去的单纯调拨转为调拨、批发一齐

抓；由过去封闭式、分配型经营转为积极竞争，开拓经营。各站先后扩大了批发部，增设了

兼营商品专业科。三级批发也采取了一些应变措施。具体做法加：勤开开放型的供、补货

会，基层供销社、集体个体零售商业均可参加，对集体、个体零售商业放宽了供应范围；扩

大样品间，敞开全部花色品种，自由选购，不搞搭配；拆零配色，降低批发起点；对零售单位

库存中当地确无销路的商品允许退货和调换品种；突破原来的坐门等客，实行灵活经营，

运用摆摊设点，送货上门，巡回展销，逢集赶会，流动推销等多种方式，适应市场变化的需

边要；实行业批合一，仓批合一， 看样，边开单，边发货，方便进货，有条件的送货上门。

年以后全省百货公司系统批发业务开始有所好转，当年在二级和部分三级纺针织品批发

年亿业务划出的情况下还实现批发额 元，比 ，扭转了批发额连续下增长

降的局面。

国营百货公司系统内部商品调拨实行倒扣作价办法。按调出方当地批发价，一级站给

。三级批发对一般零售单位二级站倒扣 ，二级站给三级批发倒扣 按当地批发价，对

的倒扣。 年以后兼有批发业务的供销社按其进货额的 给予 随着流通体制的

深入改革，固定作价办法逐渐有所改变。对于大力推销的商品实行灵活作价，批发企业之

间和批发与零售之间，参照现行价格，协商订价，也可按批量协商订价。对于正常商品内部

在货源上加以限制；对私营零售商实行计划批购与合同批购，凭计划在当地进货，按国营
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调拨扣率，有的也比过去灵活。

二、零　　　　售

建国初期，社会商品零售以私商为主。 年全省私营商业零售额达 亿元，占

社会商品零售总额的 。随着国营供销社和集体商业的建立和发展，私营商业零售比

重逐步缩小，国营百货公司系统在城市的零售业 年为 万元，到务逐步扩大，

亿元， 倍多。国营百货公司系统零售额占社会商品零年 比 年增已达 长

年的售总额的比重从 提高到 年 ，占本系统销售额的比重亦由的

。县以下集镇的零售业务年的 上升到 年的 主要由供销社及其归口

的合作商店（组）经营，少数百货批发分销处也兼营部分零售。 年以后，集体、个体零

售商业得到恢复和发展。

建国以后，全省百货公司系统在县城以上都设有综合性的零售企业，规模不等，经营

范围分综合经营、专业经营两种类型。综合经营除百货、文化、针织、纺织四大类外，还有烟

酒、食品、糖业糕点、五金、化工、交通电工器材、家电、家具、服装、药品、土产等。经营品种，

大、中型商店约在一 万多种，小型的也有五、万种上下，合肥市百货大楼 年即达

六千种。专业经营的有钟表、眼镜、照相器材、劳保用品、文体用品、儿童玩具、妇女儿童用

品、鞋 年以前基本向当地国营批发部门采购，帽、钮扣、小百货等。在货源组织上，

年以后逐步打破了固定供应区划。扩大了厂、店挂钩，增加了自采范围和自采比重。

售货方式 年代以后经营服装和家具等多已采取一般采取柜台营业，封闭式售货。

开架售货。多渠道经营后，市场竞争激烈，零售单位除正确执行政策、严守商业道德外不断

开展展销活动，并采取多种措施提高服务质量。如注意店堂装潢、讲究商品陈列、增添代

修、代装、代客量衣、邮售、订购等服务项目，开展包退、包换、包修、加强售后服务。不少单

位开展了以改善服务态度，提高服务质量为内容的“创文明商店”竞赛活动。

年以前，除统购、统销商品凭证定量供应外，一在供应方法上， 般的都敞开供应。

年以后，日用工业品供应紧缺，如肥皂、火柴、电池、铅笔、灯泡、搪瓷制品、玻璃制品、

胶鞋、纸张等都曾先后采取过一些措施：对部分紧缺商品实行凭证、凭卷、凭本定量供应。

年合肥市确定使用购货券的商品即如 有 种。 年在城市，曾对糖果、糕

点、砂糖、钟表、床单、毛巾、棉毛衫等实行高价销售；对一些原料紧缺的商品如铜响器、牙

年经济情膏、电池等一度采取收旧卖新的办法。 况好转，主要日用工业品供应量扩

大，相继将牙膏、香皂、面盆、口杯、铁壳水瓶、铝锅、塑料底步鞋、夹胶雨衣、帆步裤带、手

套、毛线衣、呢隆丝袜、人造丝内衣等 余种商品撤出凭票凭证供应范围，敞开供应。

月布制服装、被单年手表等退出高价经营。 布开始减票 年免票年 ，同年布票

停止印发，至此百货、文化商品全部敞开供应。对社会集团购买实行商品审批供应办法，审

批的商品有各种机制纸、全半筒胶鞋、煤油炉、缝纫机、手表等 年撤销审批规定。对，

外宾、部队、公安部门及某些消费者的特殊需要，实行特需供应。大、中型零售商店一般设

有专柜，专营侨汇商品。

建国以来全省百货零售企业对小商品一般均设专柜（组）经营。 年私营百货行业

转为公私合营后，国营百货商业经营以大商品为主，合营百货商店以经营小商品为主，凡



第 14 页

凭票券供应的商品，合作店、组一律 年后这种经营界限逐步消失。不得经营，

三、专营商店

百货行业中的品种规格复杂、专业技术性强、消费者对质量规格要求较严的商品，不

年首先在蚌埠设立文化、体育用品专营 年宜综合经营者一般设专店经营。 商店。

月份在合肥市设立照相器材、缝纫机零件、钟表零件专营商店， 年以后陆续在芜

湖、安庆、淮南、蚌埠、屯溪等市成立同样类型的专营商店， 年在蚌埠、芜湖设立劳保

用品商店， 年后又陆续在合肥、安庆、淮南、淮北、铜陵、马鞍建增设。 年以后合

肥、蚌埠、芜湖三市将照相器材业务划出分别成立照相器材专营商店，蚌埠市又将钟表眼

镜业务划出成立专门的钟表眼镜商店。

专营商店是二级批发企业性质，与省外一、二级站挂钩。钟表、缝纫机、照相器材专营

商店早期是以批发零件为主，兼营部分整件零售，基本是“以整养零”，同时开展钟、表、缝

纫机的回修业务，做到以卖代修。钢笔、打火机、电筒等零件也间或经营。在供应方法上，

手表零件一律按零售，钟的零件除专营店本身零售外，其他单位不零售。民用缝纫机只零

种易损件。各种零配件对零售和修理单位一售 律按批发价供应；对工业生产等非专业

性质的单位一律按零售价。货源紧缺时，对供应区内的维修单位凭卡供应，其中对国营维

年统计，当年零配件 户，占的供应对修单位优先。据 户，其中国营象有

；集 户，占 ；合作店、 户组 户，占 ，占 。；个体体

各专营商店在各自供应区内帮助基层建立专营柜、组，培训维修技术业务人员。仅蚌埠市

年底即帮助县、区、农村培养专营店到 钟表、眼镜、缝纫机、小五金等技术修理人员

个供销社建点了修名，帮助 个市、县百货公司、 理网 年统计，全省照相点。

年以后专营店已逐渐变成以经营批器材已建点 个，其他零配件建点 个， 发为

万元，主，到 年供应户数已 户，年销 其中照相器材售额达 万元，钟表、

缝 万元，零件 万元。纫机

劳动保护用品商店经营通用劳保用品和专用防护用品，供应对象主要是工矿企业。重

点经营专项劳保防护用品，调、批、零售一体经营。商品品类分防尘、防毒、防噪音、防电、防

高温、防酸碱、防油、防水、防寒、防机械外伤、防冲击、防脏污以及医务卫生用布制品等十

多个品种。商品货源，有的如棉布、胶靴等由商业部统一分配；其余由各劳几个大类，

保商店自行组织加工或到外地采购。货源分配，根据劳保部门标准，按同工种、同劳动条

件、同标准原 年不完 个劳保商全统计，全省 店销售额 万元，利则进行供应。据

润 万元。

文体专营商店只有蚌埠一家，专门经营体育器械、文娱用品、测量绘图仪器、中西乐器

年销多种， 售额 万年成立乐器修理部。 元。
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第四节　　主要商品

一、鞋　　　　　类

鞋是百货类商品中销售额最大的商品，约占总销售额的 左右。具体有胶鞋、皮

鞋、布鞋、塑料凉鞋四种，简称“四鞋”。

［胶鞋］

分全胶鞋与布胶鞋两种，销售量居“四鞋”之首。 年以前安徽市场供应全靠省外

年始在合肥、芜湖、安庆筹建橡胶厂，以后又陆续在淮产品。 南、蚌埠、马鞍山、阜南、

年开始，生产宿县、巢县、桐城、屯溪、滁县等地建厂， 数量已能满足省内需要。到

万双。生产品种有工农雨鞋、轻便靴、防年，全省已有胶鞋厂 家，年生产能力 滑靴、

解放鞋、大众鞋、劳保鞋、棉胶鞋、长白球鞋等。 年全省百货公司系统纯购进

万双，占进货总量的 ，省外调入主要是调剂花色品种，如高半筒、大轻便尖足

女鞋、各种花色鞋等。随着人民生活水平的提高，胶鞋的消费逐渐由城市普及到农村，销售

量不断增长。安 年平均年销 万双。到“大跃进”期间，徽省百货公司系统

万双。 年三年经济困难期间，货源年平均销售量猛增到 不足，供应紧张，

年平均销售量跌到 万双。 年，安排部分胶 公鞋作购粮奖励之用，每收购粮食

斤，奖售胶鞋一双，每超购 公斤增加奖售一双。 年后生产虽逐渐恢复，但由于原料

限制仍不能满足需要。在供应上全胶鞋首先保证工矿企业劳保用鞋；对专业运动员、消防

员也给必要的照顾；对民用鞋在一个时期内曾采用限量供应的办法，并优先供应农村。

年平均年销 万双，其中对供销社销售占 “文化大革命”期间，学生上

山下乡，干部下放劳动，胶鞋需要量增加。 年平均年 万双。流通体制改销

革后，市场多渠道进货，工业自销增多，商业收购减少，省外调入扩大，社会需要量显著增

加。 年，国 年减少营商业纯购进比前 ，但销售仍逐年增加，平均年销量

倍万双， 年年销售量 万双，比已达 年增长 多。在品种上全胶鞋占

销售量的 ，布胶鞋占

表 单位：万元

主要年份胶鞋购销调拨数量
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［塑料鞋］

又称全塑料鞋，可以代替部分布鞋和 年开始在合肥、蚌埠、芜湖、胶鞋。安徽省从

屯溪等地生产，到 年已有全塑料鞋厂 万家，其中定点厂 家，年生产能力 双。

年前，塑料凉鞋属二类计划商品，国营商业按计划收购。同时期江、浙、沪产品翻新

快，花色鲜艳，货源充裕，影响省内产品销售，百货系统库存积 万压。 年末高达

年开始由包销改成看样选购，择优进货，按合同生产和双，可供一年销售量。 收购。

年后工业部门改进产品结构，增加花色品种，提高产品质量，基本适应了省内市场需

要。塑料凉鞋放开后，工业自 年全省百货公销逐年增加，商业收购逐年减少，

年只司系统纯购进占总购进的 占

年才大批量供应，在农塑料凉鞋 年销是新产品， 村推广后，销量逐年增加，

万双， 万年超过 万双 年最高销售量， 双，比年超过　 万双，

年增长近 倍。多渠道流通 年只销后，国营 万双。商业销量减少，

［皮鞋］

年（ 年）早在民国 芜湖市即有皮鞋作坊，原料多为进口皮革，价格昂贵，产量

亦少。抗日战争时期，蚌埠等地随着皮革制作业的发展，皮鞋作坊应运而生。建国后得到

年安徽已有皮鞋厂 家，其 家，年生产能力 万双。供应对发展，到 中定点厂

年代对农村才有少量供象主要是城市居民， 应。对皮鞋经营实行前店后厂和厂店挂钩，

工 年以后才大批量供应。 年业自销。安徽百货公司系统经营数量不多，

年（销售 万双，比前 年）销售总和增长 。

［布鞋］

生产历史较久，如蚌埠三级鞋店、芜湖魁升斋鞋店建国前即以生产布鞋著称。建国后

万双，大部分工年全生产发展较快， 省布鞋厂已有 家，年生产能力 业自销，

蚌埠淮河、合肥长征等重点厂 年 月棉布统购统销后，供应布鞋由商业二级站选购。

年代后，农村需要量增收取布票，到 年才免收布票敞开供应。 加。农村布鞋销售占

年代的 增加到 。全省国营百货公司系统布鞋销售量全省总销售量的比重由

万双年的年的占四鞋销售的比重从 上升到 年销售 。

二、洗涤用品

包括肥皂、香皂、合成洗衣粉等。建国前消费对象主要是城市居民，农村洗衣大多用草

续表

木灰、土碱、皂荚等，香皂则被视为高贵用品。建国后生活水平逐渐提高，讲究卫生，洗涤用

品进入农民家庭，供应量逐渐增加。
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［肥皂］

早在民国 年（ 年）芜湖即开始办厂制皂。抗日战争时期六安也有肥皂生产，产

量甚微。市场供应主要是沪产“五洲固本”皂。建国后安徽制皂工业迅速发展，首先在淮南、

蚌埠、安庆、屯溪相继建厂投产， 年又陆续在阜阳、宿县、淮北、贵池、巢湖、六安等地

万吨（每吨一般折合 箱建厂。到 年国家定点厂已有 家，年生产能力 ），规模

较大的有淮南、蚌埠、芜湖三个厂，占总产量 左右。主要生产 型全油脂民用皂，

年粮油实行统购统销后年开始生 型。产 ，肥皂生产所需油脂实行计划供应，

产品由国营商业包销 年安徽省国营百货公司系统纯购进 万箱，占总进。

。肥皂是二类计划商品，商业部采取地产地销，货量的 差额调拨的办法进行管理。

安徽产销基本平衡，国家不安排省外调入。

年购买力肥皂销售与人民的购买力、生活水平、卫生习惯直接有关， 较

低，销售量不 万箱，油源供应有保证，生产稳步增长，供应正常。大，全省年平均销售

年后因油脂不足，生产下降，市场供应紧张。国营商业为了支持生产，保障供应，重点

保证厂矿企业劳保用皂及居民生活需要，实行凭证定量供应。 年全省销售最低只有

万箱。经过三年调整，一方面狠抓野生油料收购和废油回收解决制皂用油问题；一方

面发展合成洗衣粉的 年生产正常，货源增加，供生产，缓解肥皂供应的不足。

应缓和，全省平均年销达到 万箱。“文化大革命”期间肥皂收购和销售仍逐年增长，

，销售每年递增 年生产发展，每年收购每年递增 年

收购均在 万箱以上，市场货源充裕，敞开供应。 年后由于油脂、化工原料供应偏

紧，生产计 年商业只收购划完不成， 万箱，供应又趋 年省委决定拿出议紧张。

吨价芝麻 吨，增产肥皂，从上海口岸换进口牛羊油 吨，交省百货公司收

购，缓解了市场供应紧张局面。进入 年代，油料问题得到解决，生产激增，供应好转。

万年销售年后安徽省百货公司系统肥皂进大于销，库存积压，让利推销

箱，比 年 倍。增长近

主要年份肥皂购销调拨数量

表 单位：百箱
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