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汇丰银行在旧中国的主要活动

郭太风

汇丰银行是英国资本在远东所设银行之一(旧中国是其业务
重心所在(与各国在华银行相比(长期处于优势地位(是控制旧中
国金融市场的主要外商银行(非但获利最丰(而且对旧中国的政
治’经济产生的影响也比较大)

一!总行设港"枢纽在沪

鸦片战争后(中国门户被打开(西方列强争相扩大在华经济利
益)不久(在印度孟买的一批英国商人设立了中国皇家银行(力图
控制远东市场(引起在香港从事对华贸易的洋行头面人物的不满)
为了与中国皇家银行抗衡(他们决定自设银行(领头人是香港大英
轮船公司监事苏石兰)经过半年筹备(香港上海银行有限公司
#+,-./,-.0123-.23453-/4-.6,783-9(:474;<=$于$&’(年
#同治四年$#月正式开业(总行设在香港皇后大道$号获多利大
厦(首任经理为法国人克雷梭)第二年(该行经香港当局批准取得
法人资格(改名为香港上海银行#+,-./,-.0123-.23453-/4-.
6,>8,>3;4,-$)可能出于称呼方便或图吉祥(香港华人称它为汇
丰银行)$&&$年#光绪七年$曾纪泽为该行钞票题辞(其中有!汇
丰"两字)从此(清廷大臣以及社会上都称它为汇丰银行)
汇丰初创阶段(由英’美’法’德’丹麦等国银行家和商人合资

经营(英商控制主要业务(到第一次世界大战前后(其他外商全部
&$&



退出(成为英商独办)
汇丰着眼经营远东业务(总行开设不久(就在日本’印度’南洋

及中国各大商埠设立分行)上海分行与总行同年成立(由于英国
在华利益集中于长江流域(上海分行就成为汇丰对华业务的枢纽(
具有指挥在华各分行的职权(营业额远远超出香港总行)
上海分行首任经理#上海人称为!大班"$是苏格兰人麦克莱

恩(行址设在南京路外滩)$&)%年#同治十三年$(汇丰在外滩海
关旁造了一幢#层楼房作为新址(砖墙结构(雕饰精巧(在当年黄
浦江畔屈指可数)%"多年后(外滩高楼并肩而立(汇丰楼房相形
见绌(于是再建新楼($*!$年(月(日奠基)两年后(新厦建成(
占地$%亩(共)层(楼顶圆形(即所谓希腊式建筑(壮伟古朴(台阶

’!英尺宽(大门三道(一对铜狮盘踞两侧(内部装饰华丽)新厦造
价$"""万元(相当于上海分行两年多的盈利)’月!#日(汇丰举
行落成典礼(中外人士前往祝贺(公认这是外滩最引人瞩目的大
厦)$"年以后(汇丰总行在香港建造新楼(外墙采用当地的花岗
石(式样更现代化($*#(年$"月交付使用)

二!巨额借款"多重利益

向中国政府提供贷款是汇丰银行的重要业务活动(并得到英
国政府的大力支持)$&)%至$&&)年(清朝中央政府和地方机关
共借外债$$笔(汇丰占了)笔)$&*%至$*$$年(清政府对外借
款*次(其中汇丰独家承借#次(与德华银行联合承借!次(从而
获得大量收益)现将清末汇丰提供的主要借款列举如下)

$&)%年(汇丰银行与清廷福建船政大臣沈葆桢签订的福建台
防借款是清政府第一次对外借款(共银!""万两(年息&厘)在左
宗棠多次西征时(因后勤供给困难(由军需官胡光墉接洽(历年共
向汇丰借银$")(万两(年息&厘至$分)中法战争前后(广东海
防借款银$")*万两(年息’至&厘(附带条件是必须购买英国军
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需品)甲午战争前后(清政府为了筹集对日作战费用与支付*马关
条约+规定的赔款(共借外债银#("*$万两(其中汇丰参与英德借
款和英德续借款共$’""万英镑(另有单独承借的汇丰银款$"""
万两’汇丰镑款#""万英镑(合计占这次借款的#&?$@(尤其前两
笔借款(仅手续费一项(汇丰就赚进#!万英镑)八国联军侵华(清
政府签订*辛丑条约+(须赔款’)""万英镑(其中英国份额)("万
英镑由汇丰经管)汇丰从中获得多重利益(如收取%厘年息,由于
赔款按黄金计值(以白银支付(从金银折换中又得一层利润,有权
将清政府每月付款额的五分之一保留半年到一年(作为不付息的
存款使用而增加收入)另据条约附件($*"#年起清政府每年支付
赔款及抵偿外债银%!""万两(以#"""余万两关税作保(不足之数
从厘金’盐税项下拨付)这笔款项先由汇丰等*家外国银行共同
经收($*$!年改由汇丰’德华’华俄道胜银行经收)$*$)年中国对
德宣战(德华停闭($*!’年起由汇丰独家经收)这是汇丰银行代
表英国逐步控制中国海关的重要步骤)抵偿外债后剩下的关税和
盐税分别称为!关余"’!盐余"(中国政府如要动用(须经汇丰准许)
后来中国政府发行的部分内债用关余和盐余作保(又使汇丰取得
代为收存内债基金的权利)

$&&(年汇丰北京分行开业(首任经理熙里尔熟悉中国文字和
礼仪习俗(善于同清廷高级官员商洽业务)甲午战后(列强在华勾
心斗角(为避免英国利益受损(熙里尔作为汇丰代表向法’德’俄国
银行提出共同借款给清政府(被各方接受)这样(汇丰既获厚利(
又暂时缓和了列强争供贷款的矛盾)熙里尔的顶头上司是上海分
行经理嘉谟伦(具体策略上要听他指示(而把握方向的则是总行经
理杰克逊)杰克逊年轻时任上海分行会计(以后升任日本横滨分行
经理($&)(至$*"!年任总行经理#其间偶有中断$)他使汇丰取得
清廷信任(打开在华局面(成为远东各银行中的佼佼者(自己也因此
获得爵士封号)继杰克逊之后任总行经理的是史密斯#$*"!至
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$*$"年在职$(他按前任方针继续指挥属下同清廷来往)
袁世凯统治时期(两次进行政治借款($*$!年向外国银行团

借银$!""万两(汇丰承受英国份额的三分之一)$*$#年的善后
大借款$(""万英镑(汇丰承担债票)%$万英镑)袁世凯死后(北
洋军阀混战(政局动荡(汇丰不敢冒险给哪一派提供贷款)
汇丰银行曾给国民党政府以支持)$*#(年南京政府为废除

银本位实施法币制(宋子文要求汇丰经理郭礼宾#$*#"至$*%#年
在职$提供借款)双方谈判决定南京政府将银元存入汇丰(然后运
往伦敦转售给美国财政部(售得之款放在纽约和伦敦(作为中国发
行纸币的准备金)银元售出以前(汇丰以#厘低息贷给南京政府

!""万英镑(作为发行法币的保证金)事后(上海分行经理亨奇曼
说(如果没有汇丰的支持(南京政权可能会崩溃(这将对汇丰造成
不可估量的损失)
上海!八一三"事变后(局势严重(南京中央银行将$?#*亿银

元和("""条银锭运往香港汇丰(再转运伦敦出售)上海租界里的
一些中国银行也装运#""多万银元到汇丰总行)到同年*月底(
汇丰已从中国装运出#亿银元)国民党政府撤退到重庆后(财政
困难(货币一再贬值)重庆方面与亨奇曼联系后(于$*#*年*月
设置中国外汇平准基金会(力图稳定币值)为支持该基金会(汇丰
出资#""万英镑(麦加利出资!""万英镑)但法币状况继续恶化(
英’美政府于$*%$年帮助国民党政府建立新的基金和平准委员
会(汇丰’麦加利两行共垫款("万英镑(其中汇丰占&(@)
汇丰银行对中国铁路借款也为数巨大(构成它对华借款的另

一重要方面)原来汇丰和德华银行在对华借款问题上曾取得谅
解($&*&年受铁路借款条件的制约(划分了各自贷款的范围(英国
在长江流域一带(德国在山东及黄河以北)于是汇丰与德华的原
约作废(同时汇丰与英商怡和洋行共组中英公司(从事铁路及其他
实业贷款(汇丰负责财务(怡和分管筑路和提供工程技术人员’机
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车车皮等(政策上听命于英国驻华公使)为垄断长江流域的筑路
借款权(英国组织了中国中央铁路公司(汇丰为合伙者之一(有相
当大的支配权)这两家公司的贷款业务使汇丰获得大笔生意($"
多年中计有$&*&年京奉铁路借款!#"万英镑($*"#年沪宁铁路
借款#!(万英镑($*")年广九铁路借款$("万英镑($*")年沪甬
铁路借款$("万英镑($*"&年京汉赎路借款(""万英镑#汇丰与
东方汇理银行平摊$($*"&至$*$"年中国中央铁路公司承包津浦
铁路需款&""万英镑(汇丰承担!*’万英镑)汇丰经办上述借款(
除去利息’手续费外(还获得其他利益)例如修建沪宁铁路(汇丰
掌握了购买材料的资金和偿本付息的存款(又从汇兑业及资金调
拨中赚钱不少)更重要的是(铁路筑成后建立的(人董事会(由盛
宣怀指派!人(中英公司提名#人(由此汇丰控制了南京到上海这
一物产丰富地区的铁路管理权)
北洋政府时期(日本贷款剧增(汇丰贷款随之下降(但仍向沪

枫铁路贷款#)?(万英镑(宁湘铁路贷款银!""万两(用中英公司
名义贷给交通部银!$"万两)国民党政府成立后(提供铁路借款

$)(万英镑)汇丰银行还向中国大型工矿企业和水利工程(如轮
船招商局’汉冶萍煤矿’湖北织布局’平度金矿等企业贷款(有的还
有附加条件)$&&(年清廷为向旗昌洋行赎回招商局而向汇丰借
款(将招商局各码头作抵押品($"年后偿清贷款才予收回)$&&)
至$&&&年汇丰银行两次向清政府提供郑工借款(除河道防堵工程
等费用外(规定余款用于购买债权国的挖泥船机(而这些设备有许
多是不合实用的)
总计从$&)%年起至$*!)年国民党政府成立(汇丰银行向中

国政府提供政治及实业贷款&!笔(共计银#?(亿多两(与其成立
初期放款额仅(""万港元相比(后者不及前者的$@)由此可见
贷款在汇丰业务中的重要地位)
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三!操纵汇兑市场"吸收大量存款

$*世纪&"年代初到!"世纪!"年代末的("年间(汇丰银行
用于国际汇兑的资金占其运用资金总额的三分之一至二分之一(
大部分周转于中外贸易市场)
当时外商洋行大多集中上海(货物进出口要靠银行汇款(汇丰

上海分行的业务通常占上海外汇市场成交量的三分之二(在整个
汇丰系统所运用的资金总额中占有重要地位(仅$*#"年就赚进

!$""万元)旧上海的外商电车’煤气’电话’制冰’自来水等公司
以及怡和’太古’旗昌’沙逊等老牌洋行与汇丰关系密切(汇丰融通
资金(除正常利息外(还从汇票差价中获得利润(而且通过汇兑’放
款和信用透支等扶植外商洋行和企业(因而对它们的业务影响极
大)华商办理进出口事宜(大多也要洋行从中周旋(汇丰以洋行为
媒介(操纵华商对外贸易)华商运进货物(先要通过洋行将单据凭
证向汇丰做押汇(出口贸易也需洋行出具汇票存于汇丰)尤其在
第一次世界大战以前(上海的外汇一直用英镑结价(规银折英镑或
是英镑折规银(都要经过汇丰(汇丰从中赚到不少外快)
上海的汇票价格原是麦加利银行挂牌决定(后来汇丰银行汇

兑业超过麦加利(取得挂牌资格)当时中国各大商埠外汇行情要
看上海(因此汇丰上海分行的挂牌实际成了全国各地的标准)上
海分行电报间每天接收世界重要商埠拍发的汇票行情密码(专管
汇票业务的经理上午)点到电报间察看(他特别重视伦敦的汇票
行情)至于挂牌数据则灵活掌握(可以把行情放长或压缩)有时
伦敦大条上涨(汇丰挂牌则暂且不动(暗中买进黄金(待涨风过去(
大条回缩(汇丰挂牌再往上涨)借款收贷时(汇丰时常根据是否有
利可图进行涨缩)当时中国对外赔款例于每月#"日交付汇丰经
收(汇丰常在这时将先令挂缩(使交付银款加增(当时上海人说!压
一压(新造楼房半幢就着杠"#!着杠"(沪语到手的意思$)
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