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建成不久的永安公司

#"年代的先施公司



号称!丝绸总汇"的老介福绸缎局

#"年代的宝大祥绸布庄
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$"年代的祥生出租
汽车公司分行

坐落在上海外滩的新沙逊洋行



#"年代的南京路街景

!"年代的十六铺街景
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我所知道的德士古石油公司

李定丰

德士古石油公司&+,-./012/3’是美国加利福尼亚$得克萨
斯石油公司&4.5670826.+,-.9:65403(简称4;<+=>’的前身(

%*"!年创建(总公司设在纽约)其石油产品输入我国要晚于美商
美孚和英商亚细亚两大石油公司(最初委托日商三井洋行经理(嗣
后销路逐步打开(遂于%*%’年在上海南苏州路)号电车公司楼上
自设公司(取消三井代理(向我国各地推销)不久(德士古移至香
港路四川路营业(%*%*年迁址北京路!号(以后又搬到外滩汇丰
银行楼上(最后迁入四川路延安东路新建的会德丰大楼)
随着石油产品销量的增加(企业规模越来越大)%*!*年’月

%#日(纽约总公司拨资’""万美元(把在上海的公司扩大为德士
古中国股份有限公司&+,-.9403*4?62.+(<@A3’(并在我国各省
市圈地兴建油栈(发展销售网点)%*#(年(德士古总公司为了争
夺世界石油资源和市场(以其在苏伊士运河以东石油销售机构的
一半所有权(和美国加利福尼亚美孚石油公司在中东的一半石油
开采权相交换(各出资’"B(合办加利福尼亚$得克萨斯石油公
司(联合经营苏伊士运河以东地区的石油开采%提炼和销售)德士
古中国公司就转为加利福尼亚$得克萨斯石油公司设在我国的子
公司(与美孚%亚细亚两石油公司共同操纵旧中国的石油市场)我
于%*!#年进德士古公司工作(除%*$!年至%*$’年因公司被日军
军管离开一段时间外(一直工作到%*’#年公司完全结束在华业务
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为止(前后达!)年之久)兹凭记忆所及(把我在公司的见闻(分节
叙述于后(以供参考)

组织管理体制

德士古中国公司所经营的地域(除整个中国外(还包括朝鲜%
越南等国家(事实上是加利福尼亚$得克萨斯石油公司在远东地
区的总公司)公司全盛时期&%*!)"%*$%’(共辖有上海%天津%青
岛%大连%南京%汉口%香港以及越南的西贡%朝鲜的汉城九个分公
司(分公司下又设若干支公司)如上海分公司辖有杭州%宁波等支
公司(天津分公司辖有北京%太原等支公司(青岛分公司辖有济南%
烟台等支公司(大连分公司辖有沈阳%哈尔滨等支公司(南京分公
司辖有镇江%芜湖%九江等支公司(汉口分公司辖有重庆%长沙等支
公司(香港分公司辖有广州%厦门%福州等支公司(西贡分公司辖有
河内%海防等支公司(汉城分公司辖有仁川支公司等)支公司下又
按地区划分成若干段(管理%联系段内的经销店)迄至%*$&年统
计(德士古在我国共设有七个分公司%三十多个支公司(销售管理
网络布满全国(与美孚%亚细亚相媲美)
德士古中国公司的最高领导人是董事长(他对纽约总公司负

责(所有发往总公司的报告%函件都须经他签字(人事升迁去留由
他最后决定(公司总副经理以及分支公司经理%油栈厂长的任命也
必须得到他的同意)董事长代表公司对外参加重要会议(接待国
内外重要宾客)直属董事长管辖的有薪资&包括人事档案’%法律%
文书%产业四部(分工处理日常工作)此外(公司设有总会计部(独
立性强(不受董事长管辖(直接对纽约总公司负责(各地的分支公
司的财务%统计报表(也直接由总会计部收受审核(集中综合后直
接报送纽约总公司)
公司总经理向董事长负责(全面主持公司具体业务)另有副

总经理两人(协助分管营业和储运两部门工作)营业部门下辖精
$!$



制油总管%机器油总管%柴油总管%航空油部%统计部%采购部六个
单位(储运部门下辖油栈%运输%工程%机场油站四个单位)分公司
的组织系统大体仿照上述编制(设经理一人掌管销售业务(与之平
行的油栈厂长一人负责油料储藏进出(两人分属上级公司两个副
总经理领导(彼此有业务联系(但不相隶属)支公司规模较小(只
设经理一人(统管仓储%运输%营业%统计会计四个部门)德士古中
国公司及其分公司各部门负责人都由外籍人员担任(我在解放初
被任命为公司的副总经理(算是唯一的例外)至于支公司的经理(
则为加强与经销行商的关系(大多数物色华籍职员担任)
德士古中国公司成立以后(各地销售管理机构发展很快(总公

司及分%支公司雇用的华籍职工&不包括临时工’(最多时达#"""
人左右(其中上海一地约占三分之二)

历任主要负责人

德士古中国公司历任主要负责人(都是我初进公司时经常接
触到的美籍高级职员(他们是,
梅瑞&C3D3EF88.G’(纽约总公司最早派来上海的业务主持

人)%*!*年德士古公司成立时(任董事长)后调回美国(任纽约
总公司常务董事兼亚洲司司长(负责亚洲地区的业务)
辣菲弗&H3I3<,7,J8,’(先任上海分公司业务主任(不久升

为上海分公司经理(旋调香港分公司经理(后来又调纽约总公司亚
洲司任职(数年后再调上海(任代理董事长)太平洋战争爆发后被
日军关押(后经美日交换俘虏手续返回美国)抗战胜利后(即飞抵
上海主持收回公司和复业工作(任董事长直至上海解放为止)
汉森&C3E3K.29,2’(初在上海分公司营业部办事(%*!*年

升任南京分公司经理(抗战时期调重庆工作)战后任上海总公司
分管营业的副总经理助理(负责与国民政府签订油料合同)%*$*
年初回国)
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毕林&K3;3L6,562M’(%*#"年来华(任上海分公司经理)总
经理劳伦斯&L343<.N8,2/,’任职期间(任专管营业的副总经理)
太平洋战争发生后被关入集中营(战后返美养病)%*$)年回上海
任总经理(直至上海解放返回美国)
麦克米伦&O3<3E/P655.2’(初在上海任营业助理员(继调天

津分公司工作)太平洋战争前回美国参军)%*$)年来我国(任青
岛分公司经理(继提升为上海总公司精制油总管)上海解放后接
替毕林任总经理(办理结束在华业务(%*’%年!月返回美国)

圈地建造油栈

德士古在我国推销的煤油(早期仅有红星和幸福两种牌子)

%*!’年(在天津的美商大美油公司及其注册商标被德士古收购(
于是又增加销售一种银箱牌煤油)这三种煤油都是在美国用马口
铁箱封装运来我国的)随着我国工矿和交通事业的发展(德士古
又输入汽油%柴油%各类机器油等(种类达!""余种)但德士古来
华晚于美孚%亚细亚约!"年(虽尽力与之争衡竞销(然销数只抵两
公司的%"B)为此(德士古中国公司成立后(就在各地大力购置
土地(兴建油栈(筹划散装油品进口(借以降低成本(有利竞销)
当时中国政府规定(除租界以外(外商不准购置房地产(为了

实现圈地建栈的目的(德士古就采用华人出面购买和贿赂地方当
局等手法(最初在上海复兴岛今共青路购置的仓栈土地(以及此后
在浦东高桥圈购千亩以上的油栈土地(就是通过华籍职员江恃生
出面(并利用当地封建势力压价向农民购进后(再以无限期转租的
方式占为己有的)圈购高桥土地一事(曾引起民众公愤(联名向法
院控诉江恃生勾结洋商盗卖国土)德士古一面委托律师为江辩
护(一面资助江去大连暂避风头)北伐胜利后(江恃生返回上海(
德士古酬以上海分公司煤油营业部主任职(以为犒赏)又如德士
古在天津大直沽河沿购置的)"余亩土地(是通过华员靳云波名义

$$$



买进的)该地毗近住宅区(当德士古准备在此建立油罐时(即遭居
民反对(以易引起火灾诉之当局要求禁止)于是德士古重贿地方
当局(最后得到了油罐兴工执照)
通过以上手法(德士古在各分公司及部分支公司所在地建造

了范围很大的油栈(其中多数附设桶箱制造工厂)如在上海的高
桥油栈(建有煤油%车用汽油%航空汽油%机器油%柴油%燃料油等大
油柜!!座(总容量$$万桶(并建海底输油管直达江湾飞机场-沿
江设趸船码头(停置油驳机轮)此外(在杨树浦电厂码头旁还建有

%3’万吨的燃料油柜三座等)其他如天津油栈建有煤油大罐两
座(每座容量%万吨-汽油罐三座(每座容量#"""吨左右)圈地
建立油栈(奠定了德士古与美孚%亚细亚竞争的基础(不仅减少运
费(增加储存量避免供应脱档(主要还在于可以充分利用我国的廉
价劳动力(就地制造油桶油箱(减少包装费用)同时由于进口散装
油料(关税得以减轻-油料进入油栈(可用"已到货未进口#的名义
毋须立即交纳关税(待以后根据出货数量再缴付税金(这样就节省
了一笔很大的周转资金)

经销体系与经销收益

德士古分支公司大多直接向用户批销汽油%机器油%柴油以及
柏油%蜡料%油毛毡等产品(较少委托华商行号经销)而推销煤油
则采用招聘殷实商号%划定销售地区%经理包销方式(即所谓"经销
体系#)一般经销行号的销售区域很大(如上海地区的经销行是南
市的协和祥煤油行(经销区域包括奉贤%南汇%川沙%宝山等几个
县(在各县招聘经销支行(再由支行向各乡镇发展经销处(经销处
大都由烟纸店%酱油店%杂货店等兼营)这样(德士古就建立了上
海总公司$$$分公司$$$支公司$$$经销行$$$经销支行$$$经
销处的星罗棋布的销售网络)这种经销体系有两大便利,一是所
有经销行与支行等于没有买办名义的买办(为获经销利益无不尽
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