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英美烟公司设在上海的总部

英商中国肥皂公司董事暨高级职员合影



求新造船厂厂房全景

!"年代上海街头绘有正广和广告的车辆
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申新一厂大门

永安纱厂的厂房



冠生园食品公司

上海郊区的一个私人奶牛场



华生电器制造厂的厂房

南洋兄弟烟草公司的厂房



大无畏产品的广告

回力牌产品的广告
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设在南京路上的三友

实业社门市部

!"年代的轮船招
商局办公室



重建后的淞沪铁路上海站

民国初年的上海南火车站
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垄断旧中国烟业的英美烟公司

苗利华

英美烟公司#+,-.-/01234,-56789:558;83<:6=$是世界最
大的烟草垄断组织%由英国的帝国烟草股份有限公司&奥格登股份
有限公司与美国的美国烟草公司&大陆烟草公司&美国雪茄公司&
统一烟草公司等)家烟草企业于#*"!年#光绪二十八年$*月!*
日出资组成’成立时%资金&"""万美元%总部设于伦敦’

#*世纪末!"世纪初%英&美两国的烟草组织经过几年激烈的
竞争%都受到不小的损失’为了避免继续交战两败俱伤%双方达成
协议%互不向对方国内倾销卷烟%而是联合组织一个托拉斯%即英
美烟公司%以亚&非&拉&美&欧&澳等洲为主要倾销地’#*"!年%公
司在我国上海创办了第一家卷烟厂%资本!#万元%到抗战爆发前
夕%达到!亿余元%在我国建立了##家卷烟厂&)家烤烟厂&)家印
刷厂&#家包装材料厂和#家机械厂%垄断整个旧中国卷烟业达半
个世纪%在旧中国外商企业中占有重要的地位’

创设生产基地

英美烟公司成立当年%在上海浦东买下原属美国花旗烟公司
的一家小厂厂房和机器设备%雇用原有#""多名工人%投资!#万
元%生产强盗牌和皇后牌等卷烟’以后又在各大沿海城市&通商口
岸投资建厂%并不断发展’浦东小厂发展到#*"%年%占地扩充达

!""余亩%日产卷烟$""万支’#*")年%公司在上海通北路购地建
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厂%有卷烟机&"部’以后逐年增加%#*&"年达$"余部%工人逾

!"""名’

#*"’年%英美烟公司在汉口租地建厂%初建时仅一套制烟设
备%几年后%日产卷烟#"""万支%雇用工人几千名%成为当时国内
规模最大的制烟厂’后来又在汉水附近建成一家卷烟厂%相应的
附属厂也应运而生%不久%一家印刷厂和一家烟叶厂在汉口落成’
至此%水上交通极为便利的汉口%成为英美烟公司继上海后的又一
制烟基地’
在南方的上海&汉口等通商口岸有了基地后%英美烟公司又向

北方扩展势力’#*"*年%公司投资#!万元%在沈阳建成一家烟草
工厂%雇用工人&""名%每天压制(""斤烟丝%运往汉口制成卷烟’
考虑到周转时间较长%不久沈阳厂安装制烟机器%制造低级的马蹄
牌卷烟’经过不断添置机器机具%到#*&)年%该厂成为有各种设
备的综合性大厂’

#*#*年%公司在交通便利的天津海河东岸大王庄建造工厂%
两年后开工%规模不大%每天产烟!"余万支%几年后%发展到日产

#)""多万支%并附设一家印刷厂’
随着英美烟公司在山东二十里铺收烟的成功%#*!&年在青岛

购地建厂%生产颇有起色%此后又在当地租借了#&"亩土地造厂%
还建造了仓库&办公楼&印刷厂和烟叶厂’
同时%英美烟公司不放松对中国内地扩展势力’当时四川&云

南出产的烟丝不仅品质优良%而且由于交通闭塞%价格非常便宜%

#*#&年到#*#(年间%英美烟公司分别对云南&四川两省进行考
察%并在当地购置了一些土地%但因内地政局不稳%所以未能建厂’
直到抗战胜利%他们才在上述两省建厂生产’#*($年%公司还曾
计划在当地建立小型卷烟公司’

#*&(年%公司总部从上海移至香港%并于当年在该地建厂’

#*&)年在东北营口又建一厂’到全面抗战爆发前夕%公司已在各
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地建厂##家%总共拥有卷烟机)(’部&包装机#%"部&切烟机’*
部%雇用职工!万多人’#*&%年%总产值达$($"万元%主要机器&
机具等设备%以及产品品种&产量都有大幅度增长’

交结官府谋取特权

英美烟公司成立初期%卷烟和其他舶来品一样%除了交付关税
正税外%还要另付!>’?的子口税’公司通过丁骏照&贝仁元等主
持的洋货公所向上海道交涉%由洋货公所代表向松沪厘捐局交纳
子口税%公司暗地每年补给公所*""元差额%后增至#)""元%但远
比!>’?的子口税要低得多%较海关税也轻%而且手续简便’这样%
英美烟公司的卷烟便可在租界以外地区大量销售’
英美烟公司通过驻华英国公使馆和清政府交涉%签订合约%规

定公司就地制成的卷烟免去’?的进口税%只征">&?至">%?的
烟丝税%不受厘卡限制’而华商烟厂虽不交烟丝税%但却(逢关抽
税%遇卡完厘)’当时各省有统税&落地税&产销税等%都是变相的
厘卡%全国当时设卡%&’处’英美烟公司实际担负的税率往往不
到华商的#"?’据估计%民国成立以前%英美烟公司每年少交二&
三十万两银子’
民国初年%北京政府财政困难%刘伯森#树生$以财政部特派委

员的名义%携带财政总长熊希龄的密件到沪%向英美烟公司借款%
以税款作抵’刘通过公司常州部经理刘某同公司买办邬挺生&赵
晋卿接洽’#*#&年冬%公司总经理托马斯&高级职员巴塞特%买办
邬挺生&赵晋卿%北京政府代表熊秉三&刘伯森等)人在北京会谈%
终因公司条件苛刻而告失败’北京政府打算建立烟酒税%公司得
悉后%马上电告驻华英国公使朱尔典%朱尔典向北京政府交涉%最
后政府以(设烟酒特税只是对本国而言)向公司妥协’在这同时%
一些省想开征商品税和消费税%公司凭借外交势力多方阻挠%直至
与北京政府签订了只缴纳!>’?的内地税的声明书为止’徐世昌
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当政时%征收卷烟税逐步变为卷烟印花贴税%后又变每箱贴花为每
包贴花%税额逐渐扩大%成为北京政府财政上的一重要来源’为
此%政府常常要求英美烟公司预购印花税#实为政府向公司借款的
一种办法$’预购印花税可打折扣付款%当时有个美国人赫玛尔从
中做掮客%他与公司买办郑伯昭有私交%郑伯昭在公司里地位举足
轻重%这样%公司所购印花税常比华商烟厂低!"?至&"?’一次
公司购买了’""万元印花税票%以提前付款为由%取得七五折优
惠%一下子就免交了#!’万元’

#*!%年国民政府成立%将卷烟税率改为’"?’英美烟公司通
过买办沈崑三%于#*!$年#月在宋子文寓所开会%答应宋子文提
出的一次预购印花税票#""万元%帮助政府解决财政困难*宋子文
也同意公司代拟的烟税条例%降低卷烟税率为!!>’?’另外%公
司还预购了!""万元印花税票%实际上等于预付了!""万元税
款’

#*!$年#月%国民政府颁布了卷烟七级税条例%卷烟分为七
等%按等级不同征收不同的税款’后来%在英美烟公司一再提出简
化税收的要求下%#*&#年国民政府将七级税改为三级税%#*&!年
再改为二级税’等级分得越粗%对主要生产高中档卷烟的英美烟
公司越有利’改动等级的结果%降低了高中档卷烟的税收%实际税
率由#%>*?减为#)?%同时提高了低档烟的税收%由#(>%?增为

’%>$?’
经过(五卅)运动%英美烟公司为了缓和与中国人民的矛盾%成

立了驻华英美烟草股票有限公司%由伦敦总公司拨款%买进英美烟
公司一部分股票%年息)厘’股票公司任命沈崑三为董事’沈崑
三首先拉孔祥熙&宋子文等人购买股票%随后%浙江兴业银行总经
理徐新六#沈崑三的同学$也以该行名义购买了一些股票’此外%
沈崑三还让公司的经销大同行把交付的保证金购股票%享受八五
折优待’大同行要向公司批烟%不能不买’公司以此大力宣传也
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有中国人投资%以此在社会上造成影响’
抗战胜利后%包括在外商在内曾被日军占领的一切企业%国民

政府都要派员接收%英美烟公司怕被接收%便派沈崑三到重庆与国
民政府联系’沈带了蔡福龄#公司另一买办$之子蔡振寰一起前
往%到重庆后%在一个外国人家里举行了十分隆重的宴会%招待接
收大员樟兹闿%经过疏通%公司产业原封不动地回到自己手里’

排挤打击民族烟厂

为打击中国民族烟厂%英美烟公司常施展种种手法%如搜集民
族烟厂情报%削价出售卷烟%控制原料价格%加强广告宣传%抢占销
售市场等等’还专门成立法律部&敌牌部%研究&制定打击民族烟
厂的办法’英美烟公司派出许多坐探深入华商烟厂%刺探工厂生
产计划&人事变动&每天开工人数&生产牌子&产品质量和数量等情
报%在商标局&税务局&铁路运输等重要部门也布置了坐探’
英美烟公司还有一张专为刺探情报设置的+星期报告表,%发

给各分公司%再下发到各个推销员手里%要求如期填好%由分公司
汇总上报总公司’表的主要内容包括当地农业生产&自然灾害&地
方治安&军政人员变动&捐税增减&人口数量&烟叶生产&本公司及
敌牌销售情况&银元银两兑换牌价等’公司敌牌部也有一张表格%
按月填写敌牌卷烟的牌名&厂名&粗细支差别&包装数&批发价和零
售价&利润及有无各类奖品%以便随时了解民族烟厂的情况%采取
对策’
英美烟公司在市场上行销的卷烟仅几十种%但先后注册的商

标达$""余种’他们利用安插在商标局里的坐探%盗窃密件抄本
和华商烟厂登记的商标图案%指控华商伪造&模仿其商标%以此打
击华商烟厂’
晚清时%盛宣怀和刘伯森等趁反美华工禁约运动兴起%集资组

成在上海最早的烟公司"""三星烟公司%产销少年中国牌卷烟%图
"’"
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