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（一）善战将帅的智谋

编者按

在我国古代漫长的军事史上，无年不战、

无岁不争的历史时期，有两个段落，一个是春

秋战国时期，一个是三国鼎立时期。反映这两

个大动荡时代的演义小说，前者是《东周列国

志》，后者是《三国演义》，极其生动地展现了

这两个历史时期无数惊心动魄的古代战争，塑

造了众多的栩栩如生的善战将帅的光辉形象，

流传甚广，几乎是家喻户晓。中国两千多年的

封建社会，改朝换代数十次，农民起义发动的

战争大大小小几百次，近代列国侵略，所发生

的战争不可胜数。战争带来破坏，生产萎缩，

民生凋落；但另一方面，则是旧秩序的分崩离

析，保守的传统观念受到猛烈冲击，战争推动

着历史前进。战争要求发展军事理论，同时也

为军事理论的发展提供了丰富的材料。春秋战

国和秦汉之际这两个时期，风云突变，就提供

了丰富的战争实践，由此也造成了这两个时期

卷头语
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军事理论的繁荣，尤其是春秋战国时代的兵法家，在当时社

会的变革中最为显赫，许多军事经典著作，如（孙子》、《吴

、 则军事《司马法》等就产生在这一时期。本卷所选

故事，以《史记》一书所载为限，集中反映春秋战国与秦汉

之际的变革历史，生动的战争活剧，提供我们欣赏古代善战

将帅的智慧谋略，增长识见，是有意义的。

战争，就是人群之间的互相撕杀，它是人类阶级社会的

斗争形式，是剥削制度的产物。“争地以战，杀人盈野；争

城以战，杀人盈城，比所谓率土地而食人肉，罪不容于死。”

这段话见《孟子 离娄上》，是先秦大儒孟轲对于战争的谴

责，他还主张谁最会打仗，就判他的死刑，孟轲认为这样就

可以制止战争了，这当然是十分可笑的迂腐观点。但是，孟

轲对于战争的谴责确是一个发人深省的问题。由于春秋战国

的动乱长达五、六百年，只有十八万字的（左传》，就记载

了春秋二百四十二年中的动乱及战争五百五十余次。春秋之

后是战国，接着又是秦楚之际的大动乱，不仅战争规模越来

越大，而且战争也越来越激烈，死人如乱麻。如春秋时的大

战役，晋楚城濮之战，齐晋鞌之战，双方只是出动兵车一、

二千乘，士卒数万，胜负几个时辰便见分晓。这些大战役，

放到战国时代，简直是小巫见大巫。战国时秦赵长平之战，

秦灭楚之战，双方动员军队超过一百万，主要形式是阵地

战、攻坚战、步骑配合，后勤支援，往往相斗数月，乃至经

年。如长平之战爆发在秦昭王四十七年（前 ，决战从

四月至九月，历时半年。秦国全面总动员，全国年十五岁以

上的男子都要上战场，倾国远斗，秦兵多于赵兵。秦胜赵
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败，前后俘虏斩杀赵兵四十五万，双方参战兵力一百余万。

年秦灭楚之战，秦兵一方就出动六公元前 十万，楚国集

中全国之兵对抗，双方参战兵力也是一百多万，相持一年才

决出胜负。象这样的大战役为害是多么惨重。长平之战，秦

兵活埋赵国俘虏四十余万。所以孟子对战争发出了强烈谴

责，诸子百家都在思考，具有道德理性的人类，为什么要爆

发战争？怎样去制止战争？墨家主张“兼爱”和“非攻”，

提倡普遍的人性爱来制止战争。法家主张富国强兵，以法为

教，商鞅就提出“以战去战”的理论，即用战争制止战争，

走兼并统一的道路。兵家适应法家的主张，致力于研究怎样

打胜仗，保存自己，消灭敌人，发展了治兵置阵的兵学。

《孙子兵法》就是一部经典性的军事理论著作。

发展兵学，目的是总结经验，怎样打胜仗，但必须回答

为什么打仗这一理论问题，否则象儒家、墨家一样，思想糊

途，怎能发展兵学？《孙子兵法》回答，战争的目的就是

“掠乡分众，廓地分利”，这两句话见（孙子 军争》篇。打

仗就是为了抢夺土地、人口，这正是孟子所批判的。为什么

要抢夺别人土地、人口，法家的回答是人性恶，为满足私欲

而战。儒家反对战争，提出人性善，认为打仗只是几个好战

分子发动起来的，所以孟轲主张杀掉会打仗的人就可制止战

争了。商鞅提出“以战去战”，无疑是一个巨大的进步，它

朦胧地提出战争有正义与非正义的概念，不然怎么会用战争

去制止战争呢？全面给战争下定义的是西汉历史学家司马

迁。他在《史记 律书序》中说：“兵者，圣人所以讨强暴，

平乱世，夷险阻，救危殆。”意思是说，战争，是圣人用来

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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讨伐强暴，平定乱世，铲除险阻，挽救危殆的工具。这个定

义比孙子的“掠乡分众，廓地分利”大大前进了一步，指出

战争是诛暴救危的工具，是兴邦治国必备的东西，给予战争

以合理的地位。司马迁还有系列的言论，指出战争有正义与

非正义之分。从前引的话中可知，“诛暴、平乱、夷险、救

危”，这四个方面的战争是正义的，反之是非正义的。司马

迁颂扬正义战争，反对非正义战争。他举出例证，黄帝有涿

鹿之战，灭蚩尤，定火灾；颛顼有共工之阵，灭共工，除水

害；商汤有南巢之战，灭夏桀，这些战争是正义的战争。又

举出夏桀王、殷纣王、秦二世等暴君穷兵黩武，是非正义的

战争。此外，司马迁还颂扬统一的战争，肯定秦灭六国归一

统之功，反对分裂割据的战争，谴责汉初诸侯王叛乱。最后

结论，战争可以兴邦，也可以丧邦，有国有家者必须慎用。

战争不可避免，是立国的工具，因此兴邦治国的人就要

了解战争，研究战争，重视战争。怎样才能打胜仗？《孙子

兵法）开卷第一篇《计篇》说：“兵者，诡道也；多算胜，

少算不胜。”意思是说：用兵打仗是一种诡诈的行为，计谋

高明的打胜仗，计谋少的打败仗。俗话说：“兵不厌诈。”诡

道就是奇计诈谋，多算胜敌，少算败亡。战争是你死我活的

斗争“，诡道”是智慧的代名词。《孙子兵法 势篇》说“：凡

战者，以正合，以奇胜。”意思是作战总是用正兵挡敌，用

奇兵取胜。所谓“正”，就是打堂堂的攻守战，攻则无坚不

摧，守则坚如盘石，这拚的是兵锐将勇。所谓“奇”，就是

不依正轨，不行常道，用奇谋智计取胜，斗的是兵略权谋。

兵锐将勇，是战争取胜最基本的要素。兵略权谋，是常胜的
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决定因素。两者相辅为用。百战百胜的将军总是智勇兼备，

用兵置阵，正奇相依，变化无穷。田单用火牛阵破燕，以五

千之众胜数十万燕军，全靠奇谋取胜。井陉之战，赵将成安

君陈余不用广武君李左车奇计，结果兵败身死为天下笑。宋

楚泓水之战，宋襄公不用“诡道”，打堂堂之战，结果兵败

身受重伤，这种蠢猪式的仁义道德，显得荒唐可笑，当时就

受到司马子鱼的批判。无论是正面，还是反面的战例，都说

明战争既是斗勇，更是斗智的一门谋略艺术，多算胜少算是

无情的法则。

两大国交兵，一战之得失并不能决定全局的胜败。因为

战争胜败乃兵家之常，而战争总是实力的较量，不但是军力

和经济力的对比，而且是人力和人心的对比。这是指战争双

方的全局，总体实力。单说战场上的决斗，战争的巧与拙，

全军统帅起决定性的作用，所以要打胜仗，必须慎择良将，

所谓千军易得，一将难求。本书所选 则军事故事，就是

按这一原则来编写的，用以欣赏善战将军的奇谋妙计。前文

已经提及，兵锐将勇，奇谋善计，是打胜仗的两个基本条

件，即善战将军，应该是智勇双全的。秦赵阏与之战，赵奢

说：两军相斗，“譬之如两鼠斗于穴中，将勇者胜。”赵军如

鹰击狡兔，迅猛而又出其不意地直趋秦军，获得了全胜。巨

鹿之战，项羽破釜沉舟，勇往直前，以泰山压顶之势冲击秦

军，赢得了大胜。彭城之战，项羽以三万轻骑击溃刘邦五十

多万大军。这些战例，都是主将勇猛，全军整肃，一鼓作气

取得的胜仗。但两军对抗，多算胜少算，最终还是智者胜。

凡善战者是斗智而不斗力，不战而屈人之兵是最高级的谋
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略。例如吕蒙偷袭荆州，擒杀关羽就是很好的战例。拔山盖

世之雄的项羽终于败在刘邦手下，可见智胜勇。垓下之战，

韩信指挥三十万大军与项羽的十万军队作战，尽管数量占绝

对优势，但韩信仍用智取，先用正兵挡敌，伪作败退，让左

右两翼的费将军、孔将军冲断项羽军，分割包围，把项羽团

团围困在垓下，四面楚歌，一战定乾坤，更是智胜勇。当

然，智胜勇，这是相对而言。智与勇，二者不可兼得，取智

而舍勇。凡常胜将军，应是智勇兼备。如韩信破赵的井陉之

战，韩信不单用智，而且置背水阵斗勇。凡奇谋善计，以勇

为基础，那才是完善的，如果离开了勇，只说奇谋善斗，那

就是残缺的。本书所选 则军事故事，主将都是智勇双全

的将军，奇谋善计，均体现智勇相济的特点，这里就不

一一赘述了。
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田穰苴严法斩监军

顾兆贵

【故事】司马穰苴，春秋时齐国大夫。

姓田，名穰苴，是田完的后代，深通兵法，官

司马。

齐 前 年），晋军景公时（公元前

进攻齐国的阿（今山东阳谷东）、 （今山东

鄄城北），燕军进攻河上（今黄河南岸沧、德

二州地），齐军战败。景公很忧虑。晏婴向景

公推荐田穰苴，说：“穰苴文能团结士众，武

能威慑敌人，请你启用他吧！”景公召见穰苴，

与他讨论军事，很赏识他，任命他为将军，统

率齐军抵抗燕晋军队。

穰苴说：“我的身份一向卑贱，您把我从

基层提拔起来，位在大夫们之上，士卒还不拥

护，百姓还不信任，人微权轻。我想请您选一

个亲近的大臣，又在全国享有威望的人作我的

监军，这样才行！”景公于是派庄贾担任监军。

穰苴辞别景公，即与庄贾约定：“明天中午在

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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营门检阅军队，不可误了时间。”

第二天，穰苴骑马赶到军营，安设好木表和滴漏，记录

时刻，等待庄贾到来。庄贾一贯骄傲自大，以为统率的是自

己的军队，而自己又是监军，所以不急不忙。亲戚、同僚为

他送行的，都留下饮宴，日至中午庄贾还未到军营。穰苴就

命令放倒木表，停掉滴漏，进入营帐调度部署军队，申明军

纪法令。直至黄昏，庄贾才跚跚来迟。穰苴问他：“为什么

迟到？”庄贾抱歉地说：“我因为同僚和亲戚们来相送，就耽

误了时间。”穰苴说：“将帅受领任务时，就该忘记家庭；置

身军队，受军纪约束，就该忘记亲人；击鼓指挥军队作战

时，就该有忘我精神，不怕牺牲。如今敌军深入国境，举国

骚动，士卒风餐露宿于边境，国君寝食不安，百姓的命运都

操在你的手里，怎么还去谈什么送行呢？”穰苴叫来军法官，

问道：“按军法误了规定时间而迟到的，该怎么处理？”军法

官说：“应该斩首。”庄贾害怕了，急忙派人飞马报告齐景

公，请景公救他。派去的人还未回来，穰苴就把庄贾斩了并

在全军示众，将士们大为惊服。

过了一会儿，齐景公派了使者拿着符书来赦免庄贾，乘

车直驶军营。穰苴说：“将帅在军中，君命有所不受。”又问

军法官：“直闯军营的，该怎么处理？”军法官说：“应当斩

首。”使者大为恐惧。穰苴说：“国君的使者不能杀。”就命

令杀了他的车夫，砍断了他所乘之车左边的辅木，又杀了左

边的骖马，用以在全军示众。穰苴令来使回去报告景公，然

后率军出发。

穰苴对士卒们休息、宿营、掘井、饮食、疾病、医药都
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亲自过问和安抚，把供给将军的全部费用和粮食用来犒赏士

卒，他与普通士卒吃一样的伙食。穰苴对病弱士卒特别亲

近，把体弱多病的单独分编。经过整编，训练三天后，连生

病的士卒都要求编到前敌部队，争着要求参战，士气极

为旺盛。

晋军得知了这个消息，就撤兵走了。燕军得知这个消

息，也回渡黄河而取消了攻齐计划。穰苴指挥齐军跟踪追

击，收复了全部失地，然后率兵回国都。齐景公和大臣们都

到城郊迎接，举行隆重的劳军仪式，提升穰苴为大司马。

兵锐将勇，出奇用智，是打仗取胜的条件。而兵锐将

勇，取决于训练有素，纪律严明，法令如山。古代善战的将

军，全身心爱护将士，但又严格要求，在纪律上一点也不含

糊。司马穰苴，斩杀重臣立威，表现了他的果决、勇敢与赏

罚分明的作风，对待士卒像慈母一样，做到官兵一体，这样

的军队必然是兵锐将勇，怎能不打胜仗呢？

原文】司马穰苴者 ，田完之苗裔也。齐景

公时，晋伐阿、甄 ，而燕侵河上 ，齐师败绩 。

景公患之。晏婴乃荐田穰苴曰：“穰苴虽田氏庶孽
，

司马穰苴：本姓田，后以官氏为姓。

阿、甄：齐邑名。阿，即东阿，在今山东阳谷县东北之阿城

镇。甄，今山东鄄城北。

河上：黄河岸边。燕师侵齐河上，当今河北沧州、德州一带。

败绩：大败。

庶孽：支子。
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，武能然其人文能附众 威敌，愿君试之。”景公召

穰苴，与语兵事，大悦之，以为将军，将兵捍燕晋

之师 。穰苴曰：“臣素卑贱 ，加，君擢之闾伍之中

之大夫之上，士卒未附，百姓不信，人微权轻，愿

得君之宠臣，国之所尊，以监军，乃可。”于是景公

许之，使庄贾往。穰苴即辞，与庄贾约曰：“旦日日

中会于军门 。”穰苴先驰至军，立表下漏待贾 。贾

素骄贵，以为将己之军而己为监，不甚急；亲戚左

右送之，留饮。日中而贾不至。穰苴则仆表决漏
，

入，行军勒兵，申明约束。约束既定，夕时，庄贾

乃至。穰苴曰“：何后期为？”贾谢曰“：不佞大夫亲

戚送之，故留。”穰苴曰：“将受命之日则忘其家，

临军约束则忘其亲，援枹鼓之急则忘其身 。今敌国

附众：能得大家拥护。

捍：抵御。

闾伍：平民。

旦日：明日。日中：中午。

立表下漏：定准时间。立表，立木为表以测日影定时刻。下

漏，是用铜壶盛水立箭，底孔漏水逐渐显露箭上刻度以定

时间。

仆表决漏：把表放倒，把壶中漏水放出，即宣布阅兵时

间已到。

援枹鼓：击鼓进军。援，执。
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深侵，邦内骚动 ，士卒暴露于境 ，君寝不安席，

食不甘味，百姓之命皆县于君，何谓相送乎！”召军

“：军法期而后至者云何？”对曰“：当正问曰 斩。”

庄贾惧，使人驰报景公，请救。即往，未及反，于

是遂斩庄贾以徇三军 。久之，。三军之士皆振慄

景公遣使者持节赦贾，驰入军中。穰苴曰：“将在

军，君令有所不受。”问军正曰“：驰三军法何？”正

曰：“当斩。”使者大惧。穰苴曰：“君之使不可杀

，车之左之。”乃斩其仆 ，马之左骖，以徇三

军。遣使者还报，然后行。士卒次舍井灶饮食问疾

医药 ，身自拊循之 。悉取将军之资粮享士卒，身

。三日而后勒兵与士卒平分粮食，最比其赢弱者

骚动：扰乱。

士卒句：士卒日晒露宿在前线战场。

军正：司军法之官。

以徇三军：以庄贾之头示众于全军。

振慄：战栗、发抖。

斩仆代主，当时的俗法。《左传）襄公三年，晋悼公之弟杨干

在鸡泽之会上扰乱军行，魏绛戮其仆以示惩罚。

左驸：车厢左边的立木。

次舍：宿营。

身自：亲自。拊循：抚慰。

最比：集合全体士卒，淘汰瘦弱的人。最，总。比，排列。

经过了三天的安置整顿后重新检阅部队。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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病者皆求行，争奋出为之赴战。晋师闻之，为罢去。

燕师闻之，度水而解 。于是追击之，遂取所亡封内

故境而引兵归。未至国，释兵旅，解约束，誓盟而

后入邑。景公与诸大夫 然后反归效迎，劳师成礼

寝。既见穰苴，尊为大司马。

司马穰苴（史记 列传》

【译文】司马穰苴是齐国大夫田完的后代。齐景公时，

晋国攻打齐国的东阿和甄城，燕国也出兵侵犯到黄河南岸，

齐国军队都打了败仗。齐景公深深忧虑。齐相晏婴就向齐景

公推荐田穰苴，说：“田穰苴虽然是田氏的庶出儿子，可是

他很有才干，文能使大众拥护，武能使敌人惧怕，希望君王

能用他。”齐景公召见田穰苴，跟他交谈军事，感到非常满

意，任命他为将军，领兵去抵抗燕晋的军队。田穰直说：

“臣出身卑微，君王把臣从一个平民地位一下提拔为将军，

职位在大夫的前面，这样士兵不一定心服，百姓也不一定信

任，因为人的资望轻权威就不高，希望君王派一个亲信的大

臣，一位国人都敬畏的人来做监军，才可以出兵。”于是景

公同意了，派庄贾去作监军。

田穰苴向景公辞行，便与庄贾约定阅兵的时间，说：

度水而解：渡过黄河而撤走。

郊迎劳师：在国都郊外迎接，慰劳将士，是隆重的礼节。
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“明日中午在军营门前相会。”第二天田穰苴早早赶到军营

中，定准时间，等待庄贾。庄贾一向骄横尊贵，认为带领自

己的军队，身为监军，用不着准时赶去，加上亲戚僚属为他

饯行，他便留下来喝酒欢宴。已是正午了，庄贾还没有到

来。田穰苴就拔掉定时木表，放掉计时漏壶的水，进入军

营，巡视检阅，整理队伍，宣布号令。等各种规章约束都宣

布完毕，已是时暮时分，庄贾这才赶到。田穰苴问道：“为

什么迟到？”庄贾歉疚地说“：亲戚僚属为不才送行，所以耽

搁了。”田穰苴说“：作为将帅，在接受任命的那一刻起，就

不要想到家庭；到了军中宣布约束号令后，就要忘掉自己的

亲属；在擂战鼓冲锋陷阵时，就要不顾个人安危。现今敌国

的侵略深入国境，国内民心骚动，战士日晒夜宿在前线战

场，君王睡不安稳，吃不下饭，全国百姓的生命都维系在你

的身上，还顾得上亲戚僚属相送吗？”田穰苴召来军法官问

道“：按照军中法令，约定时间迟到的人该怎么治罪。”军法

官说“：应当斩首。”庄贾害怕了，派人飞报齐景公，请求救

命。派去的人走了，还没有来得及赶回来，就杀了庄贾，号

令全军，全军将士都震惊了。又过了很久，齐景公派出的使

者，带着赦免庄贾的符节信物飞马赶来，不经传报就直奔军

营。田穰苴说：“将军受命在军中，有临时紧急处理之权，

君王的命令可以不接受。”又问军法官说“：驾着车马在军营

中奔驰，按军法该怎样治罪？”军法官说“：应当斩首。”使

者非常恐惧。田穰苴说“：国君的使者不可以杀头。”于是杀
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了使者的随从，砍断车箱左边的木柱，杀了拉车的三匹马中

左边的一匹，用来号令全军，这才让使者回报齐景公，随后

全军出发。

田穰苴对士兵的驻扎营房、水井炉灶、三餐饮食、疾病

医药等等，都亲自一一过问。又把自己属于统帅待遇的一份

物资食粮拿出来让全军分享，自己与士兵平等地分配一份粮

食。田穰苴集合全军，把体弱有病的分编出来。全军经过整

编，训练三天后重新阅兵。被淘汰分编出来的体弱战士也要

求上战场，大家都争先奋勇要杀敌报国。晋国军队听到消

息，主动把军队撤回去了。燕国的军队听到消息，也渡过黄

河撤走。田穰苴挥师追击，终于收复了齐国境内所有失地，

得胜班师。未到国都，宣布解除战备，放松约束，大家宣誓

效忠国君，然后入城。齐景公率领文武大臣到城外迎接，举

行隆重仪式慰劳全军将士，然后才回宫安息。齐景公接见田

穰苴，尊崇提升他为大司马。
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孙武演兵试宫女

顾兆贵

【故事】孙武，字长卿，春秋时齐国乐安

（今山东惠民）人，出身军事世家，自幼受家庭

熏陶，熟读先人的军事典籍，养成了机敏、果

断、坚韧、善于应变的杰出军事才能，著有《孙

子兵法》。

年，吴王阖庐决心与楚公元前 国大战，

但苦于无主将人选。大臣伍子胥一连七次向吴王

推荐由齐入吴的孙武，于是吴王决定召见他。孙

武意识到这是一次决定他能否实现军事抱负的机

遇，于是在拜见时向阖庐呈上自己撰写的十三篇

兵法，就是那部流传后世驰名中外的军事学瑰宝

《孙子兵法》。在回答吴王的提问时，孙武惊世骇

俗的议论，新颖独到的见解，引起了一心图霸的

吴王的极大兴趣。他赞誉孙武高妙的战争见解，

佩服他卓越的军事理论才能。但他想看看孙武的

军事指挥能力究竟如何，就对孙武说：“你的十

三篇兵法，我已详细拜读过了 但不知实行起来
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如何，是否能演示一下，让我见识见识？”孙武说“：可以。”

吴王故意问“能用妇女来演习吗？”孙武回答“：行。”于是，

吴王下令在庭前广场上集合了一百八十名宫女，交给孙武。

自己亲自登上观礼台观看。孙武把宫女集中起来，分为两

队，由吴王的两个爱姬分任队长。然后，令她们每人都手持

武器，排成方队，向她们宣布示范了操练的口令、动作和规

则，亲自击鼓指挥。令队伍向左向右，向前向后，训练步

法。宫女们认为吴王君臣拿她们寻开心，一个个捧腹大笑。

孙武说：“我规定的不明确，你们对命令不熟悉，这是我的

过错，”他重申了法令和操练规则，再次击鼓下令队伍向左

向右向前向后。宫女们更觉好玩，笑得前仰后合，阵形大

乱。孙武大怒道：“法令已明，你们居然视作儿戏，这是你

们的过错。”说罢，就下令把两位队长推出去斩首示众。吴

王在观礼台见孙武要斩两位爱姬，大惊失色，急忙传令孙武

刀下留情。孙武正色道：“臣既又受命为将，将在军，君命

有所不受。”坚持斩了两个队长示众。之后重新任命另外两

人为队长，继续操练。这一下宫女们再也没人敢当作儿戏，

个个随着孙武的号令认真操练起来。向左、向右、向前、向

后、跪下、起立，每个动作都做的合乎要求，井然有序，鸦

雀无声。于是，孙武派人报告吴王说：“兵已操练整齐，大

王可到练兵场看一看，如果您打算使用这支队伍，让它去赴

汤蹈火都可以。”吴王因替爱姬求情，孙武没给面子，还在

生闷气，于是很不高兴地说：“将军操练完就回去休息吧，

我不想下去看了。”孙武听后感慨地说“：吴王只喜欢我的谈

论，不能用我的真本事啊。”
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吴王经过此事，内心倒实实在在佩服孙武的军事指挥才

能，便任命他为将军。孙武在吴国三十年的戎马生涯中为吴

王励精图治，整军经武，西破强楚，北威齐晋，立下了不可

磨灭的功勋，吴王几乎成了霸主。

【原文】孙子武者，齐人也。以兵法见于吴王

，吾尽观之矣，阖庐。阖庐曰：“子之十三篇 可以

小试勒兵乎 ？”对曰“：可。”阖庐曰“：可试以妇人

乎？”曰“：可。”于是许之，出宫中美女，得百八十

人。孙子分为二队，以王之宠姬二人各为队长，皆

令持戟。令之曰：“汝知而心与左右手背乎 ？”妇人

曰：“知之。”孙子曰：“前，则视心；左，视左手；

右，视右手；后，即视背。”妇人曰：“诺。”约束既

布 ，乃设鈇 ，即三令五申之。于是鼓之右 ，妇

人大笑。孙子曰：约束不明，申令不熟，将之罪

也。”复三令五申而鼓之左，妇人复大笑。孙子曰：

今本《孙子兵法》十三篇，以曹操注者为有名，篇目有《始

、《作战》、《谋攻》、《军形》、《兵势》、《虚实》、《军事》、

《九变》、《行军》、《地形》、《九地》、《火攻》、《用间）等十

三篇。

勒兵：整训军队，部署军队，这里指操练。

而：你。心：胸口。背：背后。

约束：指上述的前后左右各项操练规程。

鈇 ：即斧 ，刑具。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


