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引 子

在北中国的中部，横亘万里有一座大山名曰太行山。山西省

即因位于太行山西麓而得其名。又因此地大部归属春秋时期的

晋国，故山西又别称为晋，所谓三晋大地即指山西。元朝时这里

设河东山西道宣慰司，至明朝初年改置山西省，其后则一直沿用

至今。山西位属黄土高原，平均海拔千米左右，著名的黄河流经

该省西南，是为晋陕、晋豫之分界线。山西省内山川纵横，关隘陡

立。名山有太行、五台以及恒山等，其中五台山为中国四大佛教

名山之一，恒山则为著名的“五岳”名山之北岳。在这些大山之间

长河横贯，有黄河、汾水及桑干河、滹沱河等。其中黄河干流流经

山西西南并切穿吕梁山南麓时，巨大落差造成著名的壶口瀑布，

令人叹为观止。太行山间有“太行八陉”之说，为山西高原与华北

平原的交通孔道。北面山地沿内长城又有关隘密布，著名的有雁

关、平型关和娘子关等。其雄关险要，堪当仰止。历史上，山西

亦为中华民族著名的发祥地之一。悠久的历史孕育了这一方水

土上的人们，也孕育了这一方水土上的灿烂文明。在山西境内，

人们会为众多的名胜古迹而目不暇接，会为诉说不尽的历史掌故

而如痴如迷；更会为淳朴的山西百姓那山一般的胸襟和水一样的

情怀，而感动而倾慕甚而至于流连忘返。尤其是在今天这个令人

眼花缭乱的时代，那一方至纯至朴的水土，就格外显着令人向往

了。

大概也正因此，人说山西好地方啊！

在中国近现代史上，山西可以说出了三位世人瞩目的名人。
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一位就是曾在山西主宰地方近半个世纪之久，号称山西“土皇帝”

的阎锡山。此君早年留学日本，在日本士官学校与蒋介石、何应

钦为同窗学友。辛亥革命后阎锡山出任山西都督，后于抗日战争

中官至国民党第二战区司令长官，解放前夕又短暂出任国民党政

府行政院院长等。阎锡山虽早年亦追随孙中山投身资产阶级民

主革命，但却半途而废投靠蒋家王朝，终于落得个亡命孤岛、了此

残生的可悲下场。山西名人中的另一位则是著名的徐向前元帅

在中国人民的解放事业中卓著功勋的伟大的无产阶级革命

家和军事家。徐向前为山西五台县人，第一次大革命中投身革

命，为黄埔军校一期高材生，后任中国工农红军第四方面军军事

总指挥，抗日战争中任八路军第一二九师副师长，解放战争时期

徐向前亲自指挥了临汾战役和太原战役。全国解放后于 年

徐向前被授衔为元帅，并一度官至国防部部长。徐向前元帅为中

国人民的解放事业和建设事业无私地奉献了毕生精力，于　

月年 日在北京逝世，享年 岁。

在这里我们要讲的第三位山西名人，也便是本书的主人公孔

祥熙了。

月年公元 日（旧历八月初七），在山西省太谷县西

郊程家庄孔氏宅内，伴随着一声嘹亮的婴儿啼号，一个白白胖胖

敦实可爱的小男孩降临人间。一时，年轻的父亲孔繁慈喜得合不

拢嘴，忙不迭地弯腰在案前查阅孔氏家族的族谱。按照乾隆九年

二月十七日乾隆皇帝御赐孔府的世系排 “希言公彦承宏行字

闻贞尚衍兴毓传继广昭宪庆繁祥令德维垂佑钦绍念显扬”来择选

名字，孔繁慈给自己心爱的胖儿子起了一个十分文雅且又吉祥的

名字：孔祥熙，字庸之，号子渊。后来孔祥熙赴美留学时，又起了

一个英文名字叫做 ，此即后来人们戏称的“哈哈孔”的

最初由来。此为后话了。

依据族谱，孔祥熙为至圣先师孔子第七十五代裔孙。
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年之 月距此大约 后的 年 日，在太平洋西岸的中

国上海，华美印书馆的老板宋查理家里，又一个小生命呱呱坠地

了。这便是后来孔祥熙的第二任妻子亦即众所周知的孔祥熙夫

人宋蔼龄。当年宋查理为了纪念自己在美漂泊期间的恩人卡尔

将军的夫人南希 卡尔，便给自己的第一个女儿命名为南希（英

文教名），中国名字则叫爱琳，后改为蔼龄，意即和蔼可亲。

当时大概没有人能料想到，冥冥中的造物主已经为孔祥熙和

宋蔼龄这两个人做了那么妥贴的命运安排，简直天作之合一般。

孔祥熙的孩提时代是在一种平淡以至黯然的氛围中度过的。

他 岁时便失去了母亲。尽管父亲孔繁慈为了心疼一对小儿女

以致终身未再续娶，但毕竟母爱是无法替代的。加之当时正逢家

道中落，所以后来世间有孔祥熙去太谷城拾捡煤渣之说。虽然传

闻种种且说法不一，但有一点基本可以肯定，这就是孔祥熙的童

年饱尝了不幸和艰难。

与孔祥熙迥然不同的是，宋蔼龄的童年生活要幸福的多了。

她在一个民主精神很浓的家庭里，接受的是完全正规的西方式教

育，并得到宗教氛围的熏陶。当时的宋家在上海已属中等以上家

庭，所以生活亦十分优裕，从而也为宋蔼龄及其弟弟妹妹的成长，

提供了富足优越的物质条件。

伴随着近代中国那段苦难岁月的缓缓消蚀，孔祥熙和宋蔼龄

慢慢地也都长成了大人。而在这成长的过程中十分有趣的是，或

许又是命运之神的有意安排，孔祥熙和宋蔼龄两个人的共同点逐

渐地多了起来 两个人都笃信基督教且都留学美国，接受完全

的西方教育；尤其令人称奇并赞叹不已的是，孔祥熙和宋蔼龄早

年都曾追随孙中山先生，投身伟大的资产阶级民主革命，而且可

以说两个人当年都曾为革命事业作出过一定的贡献。

然而也就是孔祥熙和宋蔼龄这两个当年的热血青年，后来竟

双双在革命的道路上半途而废；甚而至于最终堕落成为万夫所指

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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的人民公敌，以至晚境凄惨，亡命天涯，终老而未能得返故国。此

亦令人扼腕哑然哉！

年蒋介石发动“四 一二”反革命政变自 起，孔祥熙便

彻底地人生向右转，死心塌地认蒋介石为主子而卖身投靠。其后

近二十载春秋岁月之中，孔祥熙可谓是高官得做骏马得骑，极尽

风光之一时。最高峰时他官至国民党政府行政院院长、副院长以

及财政部长、中央银行总裁等要职，跻身“蒋宋孔陈”四大家族之

列，并以私家财富之巨位列“四大家族”之首。

而在孔祥熙步入深渊的整个过程中，宋蔼龄不仅为虎作伥难

逃干系，甚至可以说是她在背后操纵并设计了这一切。在宋氏家

族最终明珠暗弃的全过程中，宋蔼龄这个宋家的大姐大恐怕难辞

年深秋宋蔼龄在美国纽祸手之咎。 约的哥伦比亚长老医院

故去后，曾有一位西方记者以这样的笔触来评价她说：

“这个世界上的一个比较令人感兴趣的、掠夺成性的居民就

这样在一片缄默的气氛中辞世了。这是一位在金融上取得巨大

成就的妇女，她的财富之多仅次于她的弟弟子文，她也许是世界

上从未有过的靠自己的精明手段敛财的最有钱的妇女，是介绍宋

美龄和蒋介石结婚的媒人，是宋家神话的创造者，是使宋家王朝

掌权的真正设计师。”

这位西方记者最后一句的评价，在笔者看来可谓是一针见

血，切中要害。

早在一百多年以前，老巴尔扎克就尖锐地指出：“每一笔巨大

的财富后面，都罪恶累累。”

这句著名的话不仅谶语般揭示了孔宋家族血腥的发迹史，而

且也预言了他们最终必然的黑色归宿。可以说，正是孔祥熙、宋

蔼龄二人不可抑止的贪欲和权势欲，致使他们暴敛财富不择手

段，并最终成为“中国最富有的人”。然而有道是物极必反，也正

是孔宋二人这种急剧膨胀的欲望，驱使他们在攀上高峰的同时也
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步入绝顶，以至最后由峰巅堕落，留了个千古骂名。

最近有材料披露孔祥熙、宋蔼龄两人晚年在美的乡思乡情，

现录此存照，由中不难看出孔宋二人晚境之凄凉孤独：

“孔祥熙吃过早饭，就把身子蜷在沙发里，歪着头在那里叹

气。宋蔼龄提醒几次，今天该是去银行上班的日子，孔祥熙照样

一动不动。

‘怎么了，是不是身上不舒服？’宋蔼龄关切地问。

‘不，我梦见我在井儿院把半筐捡回的煤渣倒在灶前，奶奶瘪

着的嘴露出了微笑。后来又梦见在铭贤学校给学生讲矿产开发

课，学生们嚷着要我带他们去实践。唉！都是梦哇。要是时光能

够倒流，我后半生决不到政府作官⋯⋯我要选择另外一种生活。’

孔祥熙说着，眼角滴出了浑浊的泪水。

宋蔼龄也伤感起来：‘我最近也老是作梦，都是童年的事，都

是与父母弟妹在一起的事，每次醒来半天心口堵得慌⋯⋯’

两个人都不吭声了。

‘我听说人老想过去的事就是老年的征兆。我们真的老了

吗？’宋蔼龄还是先开了口。

‘老了 ’孔祥熙伸出干枯的手去挠花白的头发。

‘老了⋯⋯’宋蔼龄喃喃地说，‘我准备在父亲逝世 周年时

好好祭奠一下，可这么多年了，我都没能到父亲墓前去看过一次。

父亲在世时给了我多少慈爱啊⋯⋯’

两个人无言，一会都嘤嘤啜泣起来。

孔祥熙忽然坐正了说：‘蔼龄，你想家，想祖国？’

宋蔼龄瞪圆闪着泪光的眼睛：‘是的！’

‘我们 回去？’孔祥熙试探着说。

‘回哪里？’
’‘大陆

‘啊 ’宋蔼 年我们把宝押在蒋龄浑身一哆嗦，‘自从
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介石身上，到 年整整 年啊，共产党能饶了我们吗？’

‘我们把财产都送上，算是折罪⋯⋯’

‘不行，不行！’

‘那么多战犯都放了出来，甚至有的还当上了文史研究员，我

们回去总不至比他们还差吧！’孔祥熙认起真来。

‘人家来本来就在大陆。我们要从这儿回去，恐怕不仅美国

政府不会同意，就是老蒋知道了也不会放过我们。搞不好，我们

连个寿终正寝的地方也得不到。’

‘树高千丈，叶落归根。眼看我们都是快入土的人了。难道

要落外丧，当野鬼？’

‘那怨得了谁呢？’

纵观孔祥熙、宋蔼龄夫妇的整个一生浮沉遭际，恐怕只能再

一次印证先哲们的微言大义和颠扑不破，这就是：

“世界潮流浩浩荡荡，顺之则昌，逆之则亡。”

信哉斯言！
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第一章　　孔祥熙家世

太谷票号的传说

太谷县坐落在太行山西麓的山西省，属山西腹地，位于榆次

西南，距省府太原约 里有余。太谷县境内地势为东南至西北

走向，东南地区山峦起伏，高峻险要；西北地区则地势平坦，一马

平川。太谷县称得上是中国华北地区典型的高原气候。受这种

气候的影响，这里一年四季分明，冬冷夏热，春旱秋涝。每年一到

秋天，太谷县境内便呈现出一派的萧条和凋敝景象：凉风习习刮

得树叶枯黄满地飘零，秋雨绵绵下得一地泥泞难以落脚。据说，

当年太谷人大多不愿意在家乡待见那令人沮丧的秋季来临。虽

然，惯常的秋天都是收获的季节，是令人欣喜令人满足的日子。

可在太谷则就不然了。贫脊的山地加上恶劣的气候，十年倒有九

年令种地的庄稼人失望，以至满面愁容无可奈何地打发着眼前那

令人寒心的秋天。

尽管如此，当年的太谷人中仍旧不乏富翁。这是因为，当时

的太谷县内，人们往往是一家几代人都经营着票号。当年在山

西，人称两个地方最富裕，一个便是太谷，一个便是祁县，当时坊

间流传一句话叫做“金太谷，银祁县”（另有一说则认为当年山西

票号最发达的地方有三个，首推平遥，其次才是太谷和祁县，此处

不做考证）。上面所谓的地方富裕，亦是指太谷和祁县两地的票

号发达而言的。

所谓票号本是在清朝道光年间慢慢兴起的一种金融机构的

名称。当时为适应商品经济的发展，晋帮商业资本便与金融资本

结合，形成了这么一种相当于现代银行的金融机构，并称之为票

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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号。因为当年在山西那样一个偏僻闭塞之地，交通异常不便，出

门在外的富商巨贾以及放任外省官吏出门携带大量的现银既有

许多不便，又难免相当的风险。而有了票号这种专门的金融机构

转寄汇兑，就方便多了也放心多了。所以当年的票号主要经办汇

兑、存放款以及代清政府汇解京饷和军协各饷；同时收存中央和

各省地方官款，以及吸收官僚富豪存款并给予借垫等业务。至清

朝末年，山西全省票号已发展至 余家，分 多处；并且辐射号

国外包括日本的东京、神户、大阪以及俄国的莫斯科，还有东南亚

地区的泰国、新加坡等地，一度基本上垄断了北中国乃至全国大

部的汇兑业务。

关于太谷的票号，后来孔祥熙曾自诩其“知之甚稔”。据他

讲来，票号的产生是由清朝初年北方特有的镖局演变而来的。清

人自入关以来遍及中国各地，其所需银饷及食粮，都是由各地征

集而来。为防粮饷运输途中有恙，当时便在许多通都大邑设起了

负责沿途护送的镖局。但因这种运送往往缓不济急，故后来就有

了所谓“过镖”的变通办法，即在各地联号的商家互通汇兑，每

个月结账一次。当时经营这种业务的商家，俗称汇兑庄，又称“票

号”“、票庄”等等。此即后来山西票号的最初滥觞。

当年的太谷县不过是个内陆小城，地处偏僻又人口寥寥，物

产稀少且交通又十分不便。然而就是这么一个不起眼的小城，当

年居然票号林立，并且历经百年而不衰，许多信誉卓著且规模宏

大的票号，最初均发迹于此，甚而至于有了“中国的华尔街”之美

誉，这不能不令人拍案惊奇，叹为观止。

孔祥熙发迹以后，曾不止一次地大谈特谈太谷人精于“票号

之道”并且信誉最响：“我国以往的经济大权，大都操在山西太谷、

祁县和平遥三县人士之手，尤以我所生长的地方 太谷为中

心。”当我们了解了当年太谷票号之盛况后，方始信孔祥熙的话果

然不是吹牛。
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谈到当年太谷票号的卓具信誉，这里有一传说或可从某一侧

面佐证之。当年有一位外省的商人，因为出门去很远的一个地方

做 两。生意，恐路上不方便，便托付太谷的一家票号转寄现银

不幸的是，这位商人竟在途中一病不起，最终客死在他乡了。而

年太谷的这家票号等了 仍不见有人前来兑银，老板便派出得力

的伙计赴全国各地苦苦查找。就 年，终于找到了那这样又找了

位客 年的利息两银子及死他乡的商人后裔，并将其所存的

一并交给了那商人的后代。这个传说今天听来或许有某些夸张

的成分，但在一定程度上的确也反映了当年太谷票号的信誉之

高。

讲到这里或许有人要问，在当时全国的票号行业中，山西人

尤其是太谷人为什么就能独领时代之风骚、而执当年中国金融界

的牛耳呢？说起来这中间尚有一段依旧是信则有而不信则无的

传说。

那还是明末的崇祯 年，已成燎原之势的李自成起义军自

陕晋出居庸关，一路浩浩荡荡锐不可挡地直扑北京城而来。一时

间京都局势岌岌可危，人们惶惶不可终日。为了作最后的负隅顽

抗，一筹莫展的崇祯皇帝只好派自己的心腹大太监徐高拿一道密

旨往请周皇后的父亲周奎。崇祯想请周奎出面发动外戚及大臣

们捐钱输饷，以济当时前线燃眉之急。因为当时的大明朝已然是

“穷庙富和尚”，朝廷国库空虚，入不敷出；而王公大臣手里却是金

山银山，穷极奢侈。万没想到的是，那国丈周奎竟一毛也不肯拔，

以至徐高为之气愤已极奋力大呼“父如此，国事去矣！”周奎才勉

勉强强拿出 万两银子资助崇祯御敌。不久，李自成义军攻破北

京城，直逼得崇祯皇帝走投无路在煤山上自了尽。俄顷，李自成

手下大将军刘宗敏就在京城铁狮子胡同崇祯爱妃之一田妃的父

亲田琬宅中大设刑堂，将所有的外戚王公还有明朝的大臣们抓了

起来连夜拷打，结果几乎没费多大的劲，竟从这些王公大臣身上



第 10 页

一下打出几百万两的银子来。

倘若崇祯皇上泉下有灵，得知这个结果恐怕欲哭都没有眼泪

了。

没过多久，吴三桂引清军急攻北京城。李自成义军仓皇退走

之际，就把上述那几百万两银子加上缴获的明宫库存，一并铸了

几万块金砖银砖，每个重值千金，命士兵们用骡车载上，准备运往

李闯王的家乡陕北米脂 。当时因为这些金砖银砖分量太重

了，以至负责押解的士兵和夫役们一路上叫苦连天，累死的骡马

也不时地丢弃途中。当起义军退至山西包括太谷等地途中，身后

紧追的清军一路掩杀过来。迫不得已之际，李闯王只好下令将这

批金银沿途坑埋并作好记号以待来日。但后来不久，这支义军便

告失败，闯王李自成也在湖北九宫山罹难。于是，山西人当然也

包括太谷人便白拣了这么个天大的便宜。有了这样一笔巨资金

银，山西人自然在后来的中国票号业中得天独厚的雄居霸主地位

了。

不管以上的传说可信与否，自清朝以来，山西特别是太谷、平

遥、祁县三地的票号确如雨后春笋一般，遍布各地。一时间，全国

各大都市几乎都有山西票号的联号存在。只是进入 世纪以

后，随着银行业在中国的涌现及其迅速发展，票号业的一些弱点

也便逐渐暴露出来。后来孔祥熙在分析山西票号终至衰落的原

因时，曾讲过这样一段话，今天读来应该是颇有道理的。他讲道：

“太平天国洪杨之役，和以后的甲午中日、甲辰日俄两次战

役，对于山西票号的影响很大，造成为数可观的巨额损失。除此

以外，票号老板（掌柜）守旧固执，无从改良，以及股东子弟的奢侈

淫佚，不肯读书，也是山西票号愈形式微的主因之一。所以我自

幼及长一向认为，一个人立身行事，非得苦行孤诣，一滴血一滴汗

地向前迈进，否则绝少不失败者。”

在现代中国社会中曾一度号称“财神”的孔祥熙，就出生及成
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长在这样一个时代背景下这样一个社会环境里。他从小就耳濡

目染了太谷票号业兴盛和衰败过程，并由此深谙了票号业乃至整

个生意场上的个中奥妙。可以说，家乡太谷为孔祥熙日后的发

迹、发达并且在中国社会当时的政治经济舞台上一展身手，奠定

了第一步坚实的基础。

山西孔家溯源

山西省太谷县的孔氏家族，据考系出自山东曲阜小孔村孔氏

家族的一支，其祖先即中国古代著名的大思想家和教育家孔子。

据太谷孔氏支谱记载，明朝万历年间，至圣先师孔子的第六十一

代裔孙孔宏开，考中了三甲进士。放榜那天，孔宏开挤在人群中

看到自己金榜题名，不禁欣喜若狂，奔回家中向妻子报喜。欣喜

之余，孔宏开望着年轻貌美巴巴瞩望的妻子，望着躺在摇篮里天

真可爱的娇儿，不由得感慨系之。他想道，自己昔日寒窗十载，如

今总算苦尽甜来，没丢老祖宗的脸面。自今而后，我孔宏开自当

宏图大展，干一番于国于民都有功德的伟业来，也好给后人树立

个榜样。

不久，孔宏开给朝廷放了外任，赴山西任职。于是孔宏开便

骑上头小毛驴，携上爱妻娇子上路了。一路上，在书童和挑夫的

簇拥下，孔宏开放眼饱览了祖国的名山大川，一时间吟诗作文，不

亦乐乎。祖国的大好河山，更激发了孔宏开的热爱之情，同时也

更坚定了他“当官要为民做主”的信念。到山西上任后，孔宏开先

后在黎城、交城等地任知县，且为官清正廉洁，颇做了几件得民

心、顺民意的好事。他继承了上祖孔圣人的“仁爱”遗风，爱民如

子，兢兢业业，因而深得当地百姓的拥戴。只遗憾的是，为开一方

民众之兴化，孔宏开呕心沥血日夜操劳，竟积劳成疾，终病殁在交

城任上。

由于平日里清廉为官，家中并无些许积蓄 以至孔宏开身后

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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凄凉不堪，所遗妻儿一时竟无钱为故人营葬。最后还是当地百姓

及几位乡绅出面，念孔知县生前政绩功德，自发地出力出钱相助，

为孔宏开料理了后事。此事当年在山西一度传为佳话。可以说

在明朝当时的宦海之中，如孔宏开如此为官者，不说绝无仅有，亦

属相当罕见。

孔宏开故去后，当时亦有好心人为孔知县的遗孀及其子女凑

齐了一笔川资，并劝孔夫人回归故里教子成人，以不辜负孔大人

生前积下的一片仁德。孰料那孔夫人竟思夫心痛，情愿留在山西

伴故去的夫君长相厮守。就这样，山东孔氏家族的又一分支自此

便在山西落户扎根了。

那孔宏开便是孔祥熙相距不甚太远的先祖了。

年，大明朝廷为大清朝廷所取代，满公元 人在全国包

括山西建立了统治政权。因那孔宏开生前曾是大明朝的七品官

员，食过明朝的俸禄。受当时忠君思想的影响，孔宏开的夫人将

其两个儿子召至膝前并谆谆告诫他们，要像父亲那样忠心不忘

明室，要学晋代名士陶渊明那样绝不肯为五斗米折腰。孔夫人

语重心长地讲，我们孔门后代要有骨气，绝不能助那夷人而欺我

华夏。

当时，孔宏开的两个儿子正值年轻，且同其父一样通晓经纬，

满腹学问。因为有了母命在上不能违背，这兄弟二人只好放弃了

横溢的才华，一生不曾赴试宦途。但为谋生计，在征得母亲同意

后，这兄弟二人便另辟蹊径，一齐步入了商海。很快，孔宏开次子

孔闻俊的经商才能便脱颖而出，当发了一笔小财后，为了生意上

的便利，孔闻俊哥俩儿便携家自交城迁往了太谷。在太谷城西郊

的程家庄，孔家落下户来。从此，太谷孔氏自成一系。

不过在这里还另有一说，据说也是明朝万历年间，山东孔氏

家族有人中了进士并被派往山西任职。但此人不是上面我们所

讲的孔宏开，而是孔子第五十六代裔孙孔希翥中了进士，之后外



第 13 页

放山西的。据孔子第七十七代嫡孙女孔德懋所说：“明朝确有大

量纸坊户从曲阜迁到山西太谷。家谱中记载孔祥熙的先世孔希

翥是在明朝时迁到山西的。从孔希翥到七十五代孔祥熙这中间

十九代也都是按照曲阜孔族字系行辈取名。”

孔氏族谱是我国历史上最悠久最完整的族谱之一，自宋朝

建谱以来，一直谱系不乱。按照孔氏家族修谱的规矩，每三十年

一小修，六十年一大修。 年赶上孔氏大修族谱，当时是由

世袭衍圣公孔德成在全国范围内发起修谱的，由当时担任黄河

水利委员会委员长的山东曲阜孔氏祥榕负责。孔德懋是孔德成

的姐姐，她的话应该说在一定程度上是可信的。她还回忆了

年修谱的情况，“以前各地有些孔氏族人因年代久远或生

活变迁，过去没有续谱的，这次也续了谱。孔祥熙就是这次修谱

时续的家谱。”

“当时大修族谱所需经费是向全国各地孔氏族人募捐，我曾

看到过一本捐款的帐本，不单是孔祥熙，全国各省县都有孔姓族

人捐款。少则 元，多则成百元、 上千。孔祥熙因是当时国民

党中央财政部长，他捐钱多也是合情合理的事。”

孔德成也曾 月年于 日在台湾举办的孔祥熙百年诞

辰口述历史座谈会上说：“我们孔家分成 户，孔先生的祖先是

属于曲阜纸坊户的。明朝晚年时，由曲阜迁到山西的。民国二十

五年，孔先生任行政院副院长时，曾到曲阜城北四水上的孔家河

口 其祖先早年居住处凭吊。”

根据我们今天掌握的材料，很难用具有权威性的文字来说明

到底是“孔子第五十六代裔孙孔希翥”还是“孔子第六十一代裔孙

孔宏开”，二者究竟是谁，在一个准确的时间里或在一个准确的背

景下由山东曲阜迁至山西并最后落户太谷的。在这里我们可以

确认的就是，山西太谷的孔家，肯定是由山东曲阜孔姓族中迁入

的。
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里太谷程家庄，距离太谷县城西门 有余，属城关一带，是一

个可以在中国北方农村经常看到的那种自然村落。村风古朴自

然，村民诚实和善，多有北中国农民那种特有的吃苦精神。人们

默默奋斗，只为着“人往高处走”这一个幻梦般执着坚韧的信念。

全村 多户人家，可谓小村，但村中街道宽敞，房屋坐落整整齐

齐，并且每家每户的建筑都是雕梁画柱，华丽考究。这在当时中

国即便是较发达的城镇也是不多见的。原因是这个村子里的人

家，十户倒有八户经商从贾“，家家有钱，户户富裕”。用我们今天

的话说可称得上“小康村”了。

当年山西人的一个突出特点就是守家恋土。家里有了钱便

不愿迁到他乡过一种“吃甜没有醋”的日子，更不想搬到城里过一

种处处受束缚的生活。所以山西人只要富裕了，都爱在故乡的土

地上造起漂亮的房子，既壮了老祖宗的脸面，也能过一种悠闲自

得的生活。

也许是沾了老祖宗孔圣人的光，孔家在程家庄算得上是名门

望族，说话办事在村里都很占分量。孔氏家族在村里一共拥有

幢房屋，其中 幢有井，俗称“井儿院”。自当年的知县孔宏开之

后，这里孔氏族人中就再没有跻身官宦仕途的人，孔家人倒都是

自食其力，凭本事靠力气辛辛苦苦挣下了一份殷实的家业。

这里倒并非孔门后人才疏学浅，因而难以金榜题名。孔圣人

的后代，家学渊源自是非同寻常。只因当年孔宏开孔知县的遗孀

孔夫人有训曰“不为鞑虏做官”，儿孙们个个不敢违背所致的结

果。不过，随着时间的流逝，百余年的沧桑变迁，孔门后人对当年

的祖训就渐渐地淡忘了。孔宪昌 孔子的第七十二代裔孙亦

即孔祥熙的曾祖父，自幼聪明过人，少年有为且又刻苦努力，好强

争胜， 岁时应童子试竟荣获头名成绩。

当下血气方刚的孔宪昌在族人的激励下，暗下决心要在下次

乡试中再夺魁首，以壮孔门。
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当时恰巧有一位同乡，亦即亚圣孟子的后代孟洋，对他威胁最

大。两人的学识相差无几，但孟洋的书法要略强于孔宪昌。所以孔

宪昌每天发奋练习书法，一写就是几个时辰。果然其书法的技巧大

见长进，只是因长期的疲劳过度，致使孔宪昌的体质极为虚弱。

所谓人意拗不过天意。

乡考的前一天，孔宪昌自感身体不适。但为了与孟洋一决高

下，第二天孔宪昌还是勉强支撑着虚弱的身子赴考。结果，体力

不支加上精神紧张，孔宪昌当场咯血，元气大伤，未能坚持到终场

就抱憾先退。最后自然是孟洋荣登榜首，孔宪昌数载寒窗苦读，

毁于一旦。

当即孔宪昌羞愧难当，他恨自己半途而废，不能为孔门争光。

这一恨一忧，竟使得孔宪昌一病不起。临终前孔宪昌用自己那双

握过笔杆如今已骨瘦如柴的手拉着 岁的儿子孔庆麟，艰难地一

字一句地立下了家法：

“读书所以致用，凡我子孙，但求读书明理，经邦济世。能这

样，便是孔家的好子弟，千万不要再应科考试，重蹈我的覆辙，切

记，切记！”

言罢，孔宪昌便含愤去世。自此以后，孔门子弟再一次与科

举无缘。

关于后来太谷孔氏家族的沿革发展，说法不一。其中一说即

孔门后人弃官从商，最终成了山西巨富。此一说多为现今人们认

可。

再说那孔宪昌的弟弟孔宪仁，本来才学人品一如其兄。只因

有了前面亡兄遗训无法违背，孔宪仁只好弃官从商，并很快创办

了志诚信票号，当上了票号掌柜。在孔宪仁的精心操持下，太谷

志诚信票号的生意迅速红火起来，业务规模也不断扩大，利润直

线般年年递增。没用多久，志诚信就发展成为当时太谷城内三家

规模最大的票号之一。
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可惜的是，孔宪仁膝下无子。而他也因为票号业务日渐庞

大，自己一个人又精力有限。最后，孔宪仁只得把偌大一份票号

生意，交给了长侄亦即孔宪昌的儿子孔庆麟来掌管。而他自己

呢，索性做了志诚信票号的大股东，坐享其成便是了。

这孔庆麟便是孔祥熙的祖父了。他字瑞堂，堪称是一位善于

从大处着眼、小处着手且十分讲究实干的能人。在孔庆麟身上，

当时人们依稀能够辨出其父孔宪昌的影子来，这便是精明强干，

富有韬略。就这样，在孔庆麟的苦心经营下，并且有孔宪仁在背

后撑腰支持，太谷孔家的票号生意越做越红火，同时又兼做杂货

生意。一时间，孔家在太谷城内有义源盛票号、在北京有志一堂

镖局以及会通盛、会通远和义合昌等票号或买卖，此外在广州还

有广茂兴、在沈阳有源泉博以及从别人手中买下的太谷三晋源等

买卖。最繁盛时，孔家的票号在全国各地设有分支机构，远至新

疆的迪化、外蒙的库伦及至安南（今越南）的西贡和日本等地。

当年孔祥熙的父亲孔繁慈，即在北京的义和昌任文书，后来

又遵父令返回太谷主持义源盛和三晋源买卖。

孔庆麟眼光远大且心胸开阔，为了孔家的生意能不断拓展，

他常年风尘仆仆地奔走于国内各大都市及商埠之间，可谓不辞辛

劳，兢兢业业。按理说，有了前述那众多的买卖所赚得的丰厚利

润，一年下来的收入应该是相当可观的。只是因为当时孔家票号

的真正老板并不是孔庆麟，而是孔庆麟的二叔孔宪仁，所以孔庆

麟辛辛苦苦一年到头，挣得的收入也不过小康水平。以致当年太

谷人讲起志诚信票号，只认得老掌柜孔宪仁，却并无多少人知晓

还有一个孔庆麟忙里忙外，实际上支撑着局面。用我们今天的话

说，当年的孔庆麟也就不过是个高级的打工马仔，充其量一个白

领阶层的高级职员罢了。

不过，关于孔庆麟经营太谷志诚信票号一说，至今史界仍有

质疑。因篇幅限制，我们不在这里一一辨识了。
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后来大约是在本世纪初叶，伴随着近代社会银行的出现，票

号业便每况愈下，渐趋没落了。也就当此时，孔氏家族亦家道中

落，由“小康”下坠至勉强维持温饱了，以致孔祥熙出生后没赶上

几天好日子过，便将最该无忧无虑的孩提时代掩没在生活困顿的

重压之中。据有关史料记载，孔祥熙幼时曾在冰天雪地的寒冷冬

天，和穷人家的孩子一起到太谷城里捡烂炭（一种燃烧过但仍可

再燃取暖的煤渣），以至弄得浑身污渍，蓬头垢面。

有关太谷孔氏的家道中落原因以及孔祥熙幼时所吃辛苦等，

除上述所谓票号萧条原因之外，尚有一点不容忽视，即当时正值

孔祥熙之父孔繁慈吸食鸦片最凶的一个时期。而孔祥熙幼年所

吃辛苦的原因，则除了家道中落之外，主要在于他 岁时便失去

了母亲。没有母爱的呵护，一个人的童年难免黯淡无光。尽管孔

祥熙的父亲为了他和妹妹不至受到委屈，竟终身未再续娶，也无

法替代那世间本属弥足珍贵的母爱。

常年奔波在外的商旅生涯，使得孔庆麟见多识广，心胸也变

得十分豁达。在生意场上，他从不计较一时一事上的绳头小利，

这在当时中国的旧式商人中应该是不多见的，因而也备受钦佩。

孔庆麟虽然自奉勤俭，却也乐得扶危济贫，热心于修桥铺路之类

善事。在当时当地乡亲们中间，孔庆麟赢得了众人的尊敬和爱

戴。一年当中，孔庆麟奔走在外，难得有几天消停日子能在家度

过。尽管如此，每逢孔庆麟自外埠归来之际，他总要左邻右舍的

到众乡亲家中走一走，问候问候有无需要他帮忙出力的事情等

等。可以说，当年的孔庆麟在太谷老家人缘极佳，以至人们不称

他为掌柜或老板，而是普遍亲切地称他为“孔先生”。这在旧中国

统称商人为“老板”的时代背景下，应该是十分难得了。在当时的

太谷人印象中，孔庆麟堪称一位公认的文化修养极高的儒商了。

“孔先生”不仅经商在行，教子也很得法。虽然一年之中，孔

庆麟难得在家，但他仍不忘严教子女。他用儒家的传统孔教，也
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