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战场雄狮蒙哥马利

被誉为战场雄狮的英国元帅蒙哥马利（１８８７－１９２６年），曾任营
长、旅长、师长、军长、集团军司令员。在第二次世界大战中，成功地
组织部队掩护了敦刻尔克大撤退，在北非阿拉曼指挥第８集团击败
了隆美尔，１９４４年６月任英、加联军统帅，率英、加军队转战法、比、
荷、德。德国投降后，任盟军联合统帅部副统帅，西欧联盟常设防预
组织主席，北约欧洲盟军副总司令，被授予元帅军衔。是什么原因使
蒙哥马利在将士如云中脱颖而出，成为一代军人的佼佼者？

不幸的童年

丘吉尔曾经说过：“某些人的早年生活处境艰难，厄运带来的痛
苦，蔑视和嘲笑的刺激，形成了坚忍不拔的意志和天赋的智慧，而没
有这些品质，就很难完成伟大的事业。”蒙哥马利元帅后来在事业上
的成功，与他不幸的童年就有着很大的关系。他说道：“的确，我可以
说，我的童年是不幸的。”
蒙哥马利的母亲莫德，在１６岁时与３４岁的副牧师亨利·蒙哥

马利结婚。蒙哥马利是他们的第四个孩子。当时他们的家庭生活贫
困，母亲不得不用微薄的收入来维持一大家人的生计。拮据的生活，
使这个家庭缺乏真正的爱。蒙哥马利幼小的心灵中总感到一种永恒
的折磨。
蒙哥马利的教名叫伯纳德。在他不到两周岁时，家中又添了一

个孩子。这时，亨利牧师被任命为澳大利亚的塔斯肥尼亚的主教，澳
大利亚那时是英国的殖民地。于是，亨利带着他的妻子和五个孩子，
远涉重洋前往澳大利亚工作，他们在那里一住就是１２年。所以他的
童年，全部是在澳大利亚度过的。
亨利和他的妻子到了澳大利亚以后，又生了三个孩子，他们除了

自己的子女以外，还要瞻养寄屋在他们家中的三个孩子，那些孩子是
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他的堂表兄弟。因此，蒙哥马利一家是个儿童成群、食口众多的大家
庭。
亨利的妻子虽然年轻，却是个治家有方的坚强妇女。亨利作为

主教，需要经常出门旅行到各地去进行宗教活动，呆在家里的时间有
限。另外，当时尽管澳大利亚的生活费用比英国便宜，但亨利收入较
少，家中人口多，蒙哥马利一家的经济状况并不宽裕。这样，整个家
庭十来口人的生计安排及孩子的管教重担，全部落在他年轻妻子的
肩上了。
要照顾好这样一个大家庭，并非易事。亨利的妻子一方面节俭

治家，一方面定出一套严格的规矩，让孩子自己管理自己。谁要是违
反了她定下的家规，就得受到惩罚。
她规定孩子们必须在黎明时起床，自己收拾房间，擦亮自己的皮

鞋，劈好烧炉子的木柴。从早晨７点半起他们就得开始自习功课，到

８点钟时，他们的母亲到各个房间进行检查，这一切做得合格以后，大
家才能吃早饭。早餐后孩子们要继续学习。晚上，他们还得自己动
手准备简单的晚餐。
母亲不准孩子们吃糖果，一则是为了省钱，二则是为了避免损坏

牙齿。孩子们也不许私自乱花零用钱，违反规定就要受到鞭打。
孩子们大都比较循规蹈矩，唯有伯纳德却是异常淘气。他无视

母亲的规定，经常惹事生非，为此而屡次受到母亲的严厉惩罚。其实
伯纳德并不是一个性情恶劣的孩子，不过他的性格特点不能容忍别
人的约束，而天真地想自作主张地行事。例如，有一次，伯纳德违反
母亲的禁令偷吃糖果，然后躲到外面去遛弯，想等到嘴里的糖果气味
消失掉后，再回到家里去。又有一次，他好奇地学习大人抽烟，却被
人发现了，这引起了他父亲的注意。母亲知晓后怒不可遏，马上要给
他一顿痛打，慈祥的父亲却把他带到教堂去，让他进行忏悔。伯纳德
看到别人收集邮票，自己也想收集一套，但因为没有钱，竟然自作聪
明地把自己的自行车卖掉。可是自行车是人家赠送的礼物，母亲不
得不把自行车赎回来，然后每月扣除他的零用钱作为补尝。
伯纳德的母亲性格坚强，年纪又轻，在管教孩子方面办法不多，

除了要求子女乖乖地服从以外，似乎又太善于诱导。碰到伯纳德这
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样的孩子，她的惟一手段就是惩处。这样，伯纳德和他母亲之间，就
逐渐形成了紧张的对立关系。伯纳德见到他母亲就有一种惴惴不安
的感觉，生怕什么时候做错事而受到责罚。另外，他的许多幼稚的不
守规矩的举动，也得不到兄弟们的同情，所以他在家中经常处于孤立
的地位。这一切对他以后性格的形成有着重要的影响。伯纳德虽然
时常犯错误，但从不撒谎推诿，总是坦白地承认自己的所作所为，而
且也不逃避惩罚。
这种痛苦的磨练，培养了他后来作为军人所必需的一种坚强的

性格，其特征之一就是把复杂加以简化的决断能力。他坚持认为“大
多数军事问题都只有两个答案，一个是对的，一个是错的”。因此在
他后来的军事生涯的行动原则中，总是能清洗那些无能的将军，而提
拔年轻的军官。他认为才能比资历更可能赢得胜利。他保证他的士
兵的士气和忠诚不因装备低劣、饥饿或薪金不足而受到影响。这种
决断能力，形成了蒙哥马利特殊的领导才能，使他能把深奥的军事问
题归结为通俗易懂的基本要点。他童年时期的遭遇无疑有助于他获
得这种技能，获得这种自信。

１９０１年底，伯纳德１４岁的时候，他父亲奉调回英国，带了一家人
返回了阔别多年的伦敦。伯纳德于翌年进入伦敦的圣保罗中学，当
了走读生。
伯纳德在校学习成绩虽然不突出，但他在体育运动方面却很快

崭露头角。那时英国学校中盛行板球和橄榄球，他不久即成了学校
橄榄球队和板球队的队长。由于他打球是奔跑迅速，身手矫捷，在同
学中博得了“猴子”的绰号。
在圣保中学的五年中，伯纳德体验到了社会生活的初步经验。

他当了球队的队长，率领同学们玩球，受到了他们的欢迎和重视，这
和他在家中的情况大不相同。圣保罗中学的生活，对少年的伯纳德
来说，是一段非常重要的经历。他在球队中开始初步体会到怎样当
领导和怎样进行指挥，用他自己的话来说：“圣保罗学校在我的性格
上留下了烙印。”

１９０７年，伯纳德已经是１９岁的青年了，这时他决定报名去桑特
赫斯特的英国皇家军事学院学习。然而，他的父母原先想让他成为
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一个牧师，所以并不赞成他去投考军事学院。伯纳德已经不再是任
人摆布的孩子，他已有自己的主见。他父亲对他进行劝说无效，虽然
失望，但并不坚持己见，但他的母亲却竭力表示反对，为此，他还和母
亲发生了一场激烈的争吵。
这时伯纳德已经立志从军，并且决心靠自己的努力奋斗，在戎马

生涯中，做出一番出人头地的事业来。年轻的伯纳德就这样开始了
他的军旅生活。

早期的军旅生涯

进入桑特赫斯特军事学院要经过竞争性的考试。伯纳德·蒙哥
马利通过考试被录取了。他进入军事院校后，看到同学大都是富有
军官的子弟，而自己却是个普通家庭出身的穷孩子，父母给他的生活
费用十分有限，他不得不省吃俭用地过日子。
桑特赫斯特皇家军事学院是培养英国绅士式军官的贵族化学

校。学生制服华丽，生活阔绰。学生们除了学习军事课程外，还得学
习骑术、击剑，以及法律和一门外语。学习生活是相当紧张的。
蒙哥马利不仅在学习上成绩优良，而且像他当初在中学时那样，

在体育运动方面也表现出突出的才能。不久，他即加入了该学院的
第１５橄榄球队，并且在一次同它的传统对手伍尔维奇皇家军事学院
的橄榄球队比赛中，大获全胜。
桑特赫斯特军事学院的课程共有三个学期，每一学期为六个月。

按照当时该学院的惯例，凡是第一学期的新生，经过六周训练，成绩
优良者，可以提升为一等兵，随后还有机会继续擢升为中士。由于蒙
哥马利表现突出，他很快被提升为一等兵。然而，蒙哥马利得到提升
以后，有些得意忘形，居然率领着一群爱闹事的新生同另一个连队的
学生打闹取乐。蒙哥马利是这一群闹得最凶的学生中的带头人。他
们先是互相戏弄，后来竟用棍棒对打起来。有一次，蒙哥马利还让同
伙伴烧那学生衬衣的下摆，使他受到严重的烧伤。
事情闹大以后，蒙哥马利不仅被降为普通学生中最低级别，而且

学院当局还想把他除名。幸亏福布斯少校从中缓颊，学院当局才让
他继续留校，却延长学习期限六个月，以观后效。经过这次挫折以
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后，蒙哥马利决心用功学习，来弥补自己的过失。
蒙哥马利的性格和家庭情况也促使他专心学习。他的家庭并不

富裕，父亲每月给他的费用，除了应付必要的生活开支以外，就所余
无几了。他很少饮酒，更不抽烟，也不想去交女朋友。这是他的天性
使然，而不完全是他家庭的影响；他并不是故意远离烟酒和女友，只
是对这一切不感兴趣而已。因此，他除了偶然参加几次球赛以外，把
全部的时间和精力都投入了学习。最后，他以优良的成绩从桑特斯
特军事学院毕业，在１５０名毕业生中，名列第３０名。当时他的年龄
是２１岁。
蒙哥马利从军事学院毕业以后，于１９０８年年底被派往印度西北

边境的白沙瓦服役，隶属于皇家沃维克群团的第一营。像他这样的
年轻中尉，貌不出众，也没什么特殊技能，是不会引起任何人注意的。
他看到其他较富有的年轻军官们都有马匹，并且时常参加赛马，以炫
耀自己的骑术，于是他也想拉一匹马，来显示一下自己。正巧当时营
里有一匹驮运行李的马，售价很低，蒙哥马利就把它买下来，并开始
认真地加以训练。过了一段时期后，他参加了一次赛马。起跑不久
他就从马背上掉了下来，然而他不甘心失败，立即重新飞身上马，拼
命驱马前进，而这匹马在他疯狂的鞭打之下，竟然赶上并超过了所有
的骑手。当他飞快地到达终点时，因为没有骑稳，又从马背上滑了下
来。等到他从地上爬起来时，裁判宣布他为赛马的优胜者。从此以
后，他赢得了全营军官们的器重和友谊。

１９０１年１０月，他所在的营调驻孟买。蒙哥马利除了执行日常的
军事训练工作外，还阅读有关军事问题的书籍，这时他已开始探索军
事理论了。１９１３年他的营调回英国。蒙哥马利结识了营里新派来的
一位名叫勒弗罗伊的年轻上尉。这位上尉是坎伯利参谋学院的毕业
生，他和蒙哥马利谈论战争和战略等问题，并指点他如何进一步研究
军事理论，使蒙哥马利对军事艺术产生了莫大的兴趣。当时在英国
军队中，像勒弗罗伊这样的年轻军官并不多见，此人对蒙哥马利以后
的发展起了较大的作用。
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参加第一次世界大战

１９１４年，第一次世界大战爆发。皇家沃维克群团的第一营接到
了动员令。８月下旬，第一营抵达法国。蒙哥马利时年２６岁，是一名
中尉。
当时的英国军队对战争是准备不足的，前往法国的士兵都以为

战争将在几星期之后结束。但训练有素的德军，却横扫比利时，侵入
法国，一直冲到凡尔登附近。德军于８月１３日曾经进攻蒙斯的英
军，蒙哥马利所在的第一营在２５日才来到法国。２６日又发起猛攻，
第一营首当其冲，伤亡惨重，全线撤退。在混乱之中，蒙哥马利的连
队与营部失去联络，夹在进攻的敌人之间，昼伏夜行，好不容易才退
回到英国远征军的阵地。
德军的进攻在巴黎附近遇到了阻遏。英国远征军经过重新部署

以后，投入了新的战斗。蒙哥马利的第一营转移到一个名叫梅德朗
的村子，参加战斗。他英勇作战，亲自率领一个排的士兵，进攻该村
的德军。当他在大雨中集合士兵肃清村中的敌人时，却遇到敌人的
狙击，负了重伤，险些丧命。同伴们把他从枪林弹雨中抢救下来，送
到了后方医院，嗣后又把他送回英国治疗。由于他在战斗中表现突
出，当他伤愈出院时，被提升为陆军上尉，并得到了卓越服务勋章，这
是英国颁发给英勇军人的最高奖章。低级的尉官很少能得到这种奖
赏，这说明英勇的蒙哥马利已开始赢得上司的器重。

１９１５年初，他在英国从事训练新兵的工作，１９１６年他又来到法
国。到１９１７年时，他已升任第９军的二能参谋，１９１８年他又升为第

４７伦敦师的一能参谋，他的军阶虽然还只是上尉，但他这时却已经是
名誉少校了，而且担任中校的职务。像他这样迅速得到提升和重用
的军官，在当时是十分罕见的。
第一次世界大战结束时，蒙哥马利以少校衔，担任二能参谋，前

往在德国的英国占领军中服役。这时他仅３１岁。
第一次世界大战中的蒙哥马利，在参加和指挥战斗的实践中受

到了锻炼，为其后来的军事生涯奠定了坚实的基础。虽然蒙哥马利
在第一次世界大战期间所做的事与他日后的贡献相比似乎微不足
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道，但这次战争却对他产生了很大影响。蒙哥马利最大的收获在于，

坚定地献身于军人职业，并能够对过去的经验进行反省和分析，抛弃
过时的东西，提出新的建设性的意见，成为“一个激进分子、一个不安
于位的人、一个主意很多的人”。

深造—任职—任教

第一次世界大战结束时，蒙哥马利清楚地认识到，“军事这一行

是一门需要毕生研究的学问”，学习深造则是必不可少的重要课题。

１９２０年１月，蒙哥马利经过努力，到坎伯利参谋学院参加了战后第二
期训练班。

一年以后，他被派往驻爱尔兰科克的第１７步兵旅担任少校。这
时南爱尔兰发生新芬党的独立运动，他们在城市里面进行游击活动。

他们晚间出来袭击岗哨，绑架警察和焚烧房屋，蒙哥马利从来没有碰
到过这样难以对付的局面，直到骚乱平息下来时，他才松了一口气。

１９２２年，他被调往驻普利茅斯港的第３师的一个旅担任少校。

旅长是霍朗德准将。此人是一位优秀的教官，他能使单调的士兵训
练工作变得十分生动有趣，从而大大提高了队伍训练的成绩。他还
认为，为了建立一支纪律严明和士气高昂的军队，首先要培养忠诚和
热心的军官。蒙哥马利在霍朗德的领导下，从事部队的训练工作，并
学到了不少有益的东西。霍朗德的教导对蒙哥马利是一个很大的启
发，他头脑中慢慢地在开始酝酿新的部队训练方式了。

从１９２３年至１９２６年，蒙哥马利少校继续担任不同部队的参谋
职务。在此期间，他利用业佘时间，从事军事理论的教学活动。他在
教学中结合参加第一次世界大战的亲身经历，对当时军事学校陈旧
的教学内容提出许多改革的想法，并且对第一次大战中许多不合理
的指挥作战方式，进行中肯的批评。他的许多新颖而大胆的想法，吸
引了一批年轻军官。其中有一位名叫德·甘冈的青年军官，他在第
二次世界大战中为蒙哥马利的重要助手。

１９２６年初，蒙哥马利又回到坎伯利参谋学院，担任该学院的教
师，并在那里任教了三年。
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享受家庭温暖的十年

蒙哥马利已经３８岁了，却还是一个单身汉。１９２６年１月，他到
瑞士伦科去度假，在滑雪的时候，邂逅了贝蒂·卡芙和她的两个男孩
子。贝蒂的丈夫原是一位英国陆军军官，在战争中牺牲了。蒙哥马
利在教导那两个男孩如何滑雪时，认识了他们的母亲。１９２７年１月，
蒙哥马利去瑞士伦科，又遇到了贝蒂。蒙哥马利很快堕入情网，开始
热烈地追求贝蒂。于是两人于当年７月２７日举行了婚礼。
蒙哥马利的婚后生活十分愉快。贝蒂心地善良，机智聪敏。蒙

哥马利同她的结合，改变了他整个的生活。他从小违背母亲的管教，
经常遭到责打，在家庭里也处于孤立的地位，心灵上受到创伤，养成
了孤僻的性格以及对妇女的偏见。他之所以一直拖到３９岁才成家，
与上述因素不无关系。可是贝蒂却和他母亲大不相同，她给予他友
情和帮助，她理解和同情他的想法，她是一位顺从和忠诚的伴侣。蒙
哥马利从未享受过如此温暖幸福的生活。在妻子的影响下，他原先
的那种孤僻的性格，发生了变化，他开始接待客人和同人们交往了。

１９２８年，他们生了一个儿子，取名大卫。那时贝蒂已经４０岁。
蒙哥马利在坎伯利参谋学院任教三年以后，被派往巴勒斯坦和

埃及工作。１９３４年，他担任设在巴基斯坦的奎达参谋学院的首席教
官，又晋升为上校。他和贝蒂及大卫在奎达居住了三年，虽然生活非
常快乐，但贝蒂的身体一直不太强健，尤其当她生了大卫以后，健康
状况更差。

１９３７年，蒙哥马利被调回英国普利茅斯，指挥第９步兵旅，同时
晋升为准将。这时，他和贝蒂已经结婚十年，建立了一个美满幸福的
家庭。英国政府在朴次茅斯拨给蒙哥马利一幢宽敞的军官住宅，蒙
哥马利正忙于着手为他们的新住宅购置家具、书籍、地毯等。这是蒙
哥马利一生中最幸福的日子，他不仅有一位体贴恩爱的妻子，而且在
事业上也一帆风顺。他的上级对他的军事才能深为欣赏，认为他是
英军中不可多得的将才。
那年夏天，当新住宅快要布置就绪的时候，蒙哥马利因为要对他

的步兵旅进行训练活动，就让贝蒂带着大卫到海滨伯恩汉去度假。
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这时候，厄运却悄悄逼近了蒙哥马利。贝蒂病了。她的腿在海滩上
给什么东西咬了一口。开始时她并不觉得怎么样，但不久就疼痛得
昏迷过去。于是她被送往医院。当蒙哥马利闻讯赶到医院时，贝蒂
的病情已经恶化。她的腿部肿胀得十分可怕，病毒迅速地向全身蔓
延。医生不得不进行截肢的手术，然而病情依旧越来越严重。１０月

１９日，贝蒂离开了人世。
这个可怕的打击，对蒙哥马利来说，犹如晴天霹雳。他感到万念

俱灰。回到朴次茅斯的家中，蒙哥马利把家具遮盖起来，把许多不用
的房间锁上，然后独自一人待在书房内，拒绝见任何客人。直到好几
个月之后，在一些朋友的劝慰下，他才慢慢地恢复了正常的生活。
蒙哥马利丧偶以后，虽然内心悲痛万分，却依旧每天上班勤奋地

工作。但他下班后则独自生活在那幢空荡荡的住宅中，不愿意亲友
们来打扰他，他需要单独一人待在屋子里面。表面上看来他好像平
静无事，实际上他内心正在进行一场剧烈的痛苦斗争。当他于１９３８
年春恢复正常生活时，他的性格发生了很大的变化。他的内心平衡
被破坏了，他又恢复了从前那种样子，除了军事以外，似乎对其他事
情都不感兴趣，并把全部时间和精力，投入军事训练工作中。
蒙哥马利把第９步兵旅训练成为一支能攻善战的精锐部队。他

在训练中很少同军官们待在一起，却经常深入到士兵中间进行活动。
第９步兵旅在他的领导下，变成了当时英军中最优秀的队伍。１９３８
年，这支军队被选拔出来，进行敌前登陆与化学战争的演习，取得了
优良的成绩。蒙哥马利在演习中的卓越指挥，博得了英国陆军元帅
韦佛尔将军等人的赏识，并引起了全军的注意。
这时，巴勒斯坦发生骚乱，英国往该地派两个师帮助恢复秩序，

其中的第８师归蒙哥马利指挥。这意味着蒙哥马利在军队中的地
位，又上升了一大步。蒙哥马利的第８师驻扎在巴勒斯坦北部，很好
地执行了任务。
但到１９３９年时，他突然患了重病，经医院检查，发现肺部有一个

阴影。他连续发高烧，身体越来越衰弱，已经病得不能起床，医生们
束手无策。蒙哥马利坚持要回英国去治疗，医院只得派出两名护士
和一名勤务兵护送他到一艘驶往英国的轮船上。然而，说也奇怪，轮

外国军事将领卷之八



１０　　　

船一进入地中海，他的病马上减轻了三分；当轮船抵达马耳他时，他
已经以能够在别人的搀扶下到甲板上去眺望海景了。到法国马赛港
时，他已经能够自己走路，而轮船在英国靠岸时，他的疾病霍然而愈。
蒙哥马利病愈后，马上要回去工作，但陆军部告诉他说已经另委

别人充任了第８师的师长。这时正好英军第３师的师长出缺，陆军
部就让蒙哥马利接任了第３师的师长。

率军开赴法国

蒙哥马利是在１９３９年８月２８日接管第３师的。此时欧洲上空
早已战云密布，三天以后的９月１日，希特勒的军队就入侵波兰，揭
开了第二次世界大战的序幕。蒙哥马利还没有来得及好好地检查一
下他的第３师，就奉命率军开赴法国，参加作战。
第３师驻守在法国北部。从１９３９年冬到１９４０年春，前线处于

不战不和状态。蒙哥马利就趁机加紧训练和整顿他的部队。他和许
多了解实际情况的军官们都知道，当时盟军的士气、装备和训练，与
德军相比都明显地处于劣势。然而，英国和法国政府的领导人，却自
以为盟军兵力强大，自欺欺人地做着胜利的美梦。
希特勒的军队在东线吞并了波兰以后，经过一段时期的准备，便

在西线开始进攻。１９４０年５月１０日，蒙哥马利的第３师奉命行动
了。当时英国远征军由戈特勋爵统率，并且是盟军第１集团军的一
部分。第１集团军的指挥官为法国的比约特将军，然而英国远征军
又不受比约特将军的指挥，却直接归盟军东北战区总指挥官乔治将
军的领导。
由于盟军总司令甘末资将军的颟顸无能，加上盟军方面指挥系

统的混乱，以及德军压倒的优势，盟军的防线很快被德军突破，陷于
混乱溃败的状态。英国远征军在德军的强大攻势面前，就向海边的
敦刻尔克方向撤退，蒙哥马利也率领他的第３师，且战且退。在战乱
之中，不称职的指挥官陆续被免去职务，而一些优秀的军官却脱颖而
出。亚历山大升任第１军军长，布鲁克升任第２军的军长，不久布鲁
克被召回英国，第２军又归蒙哥马利指挥。英国远征军在敦刻尔克
海滩上一面扼守阵地，一面组织士兵陆续从海上撤走。５月３１日，这
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支远征军的最后部分队伍撤回了英国。

组织本土防御

英军从敦刻尔克撤退之后，布鲁克被任命为英国国内武装部队
的总司令，奥金莱克担任南方战区总司令，而蒙哥马利则在布鲁克的
推荐下，在奥金莱克的手下，担任了第５军的军长。

１９４０年９月，英国为了防止德国横渡海峡在英国南部地区登陆，
就在沿海岸一带修筑大量的防御碉堡和挖掘纵横交错的战壕，并且
在那里驻扎重兵进行防守。
蒙哥马利并不赞同这种做法。他认为战壕和掩体起不到永久的

防线作用，现代战争中经常出现千变万化的形势，要防御进攻的敌
人，必须保持机动灵活的兵力，否则防线一旦被敌人突破，后方又没
有援军进行阻遏，则防守的一方就要陷于被动挨打的局面。为此，他
在自己的防区内停止了挖掘壕沟的活动，却把部队从海边撤回，部署
在内线，加以训练整编，组成一支战斗力很强的队伍，准备等敌人上
陆后立足未稳之际，集中兵力猛攻敌人，再把他们赶下海去。
蒙哥马利的这种机动灵活的防御战术，在当时很少有人表示赞

同。许多英国人都主张在海岸线上的每一处地方都修好工事，认为
一旦敌人来犯，就得寸土必争。在这样的情景下，蒙哥马利就成为众
人注意和议论的目标了。同蒙哥马利经常接触的军官们，则感到他
与其他将军不同。他平常从不高声叫嚷，也从不破口骂人。但他发
怒时，却用尖刻的口吻和鄙视的神态斥责部下，使对方无地自容。他
对自己所喜欢的下属，则比较和蔼可亲。然而，他对任何部下都提出
严格和明确的要求。在蒙哥马利的司令部里，气氛始终是严肃而紧
张的，而蒙哥马利本人也一丝不苟地按照预定的计划工作和学习。
蒙哥马利对第５军的训练工作抓得很紧。他让他麾下的一师一

连操练和行军了１０天以后，又命令士兵在１８小时内急行军４０英
里。他让部队在寒冷的雨雪天气里，饿着肚子，不间歇地操练几个小
时。他的目的是要把第５军锻炼成为一支不怕艰苦、顽强善战的优
秀军队。在此同时，他撤换了不少工作不力和不称职的军官，而且还
要求经常坐在办公室里的参谋和文书们每星期参加一次七英里的长
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跑。

１９４１年蒙哥马利离开第５军，改任第１２军的军长，１９４２年又以
中将身份，担任驻守在英国南部的东南集团军司令。这时欧洲战局
发生了变化。德军横渡海峡入侵英国企图没有得逞，对英国来说最
危险的时期也已过去，英国已经重新组建大批的装备精良和训练有
素的部队。

临危受命赴北非

欧洲的战争焦点已从西海岸转移到东部平原。德军的作战重心
已移到斯大林格勒周围和埃及沙漠的西部地区。英军与敌人直接对
垒的惟一战场是北非的沙漠地带，因此，英国政府把最精良的部队和
最优秀的军官，派往埃及作战。战争的浪潮在利比亚北部沿海来回
起伏。先是英国韦佛尔将军率领部队，迎战意大利的十大师，并追敌
到锡尔特湾一带；接着，德军将领隆美尔进行反击，又把英军赶了回
来，奥金莱克接替韦佛尔担任中东总司令以后，开始是作战还算顺
利，但不久就挡不住隆美尔的进攻，节节后退。

１９４２年夏季，英军的处境岌岌可危。６月中旬，英军据险固守的
贾扎拉防线被德军突破。接着，托卜鲁克勤克要塞竟于一天之内就
被敌人攻占了。李德契将宫指挥的第８军团，原来是英国一支能征
善战的精锐部队，这时在隆美尔的非洲军的猛烈冲击下，损兵折将，
一败涂地，几乎溃不成军。
此时，战局对英军极为不利，如果第８军不幸被德军歼灭，则尼

罗河三角洲和中东其他地区将落入希特勒的手中。奥金莱克看到局
势非常严重，立即飞赴现场亲自指挥，把精良的新西兰师投入战场，
暂时挡住非洲军的前进，一面重新组织溃散的第８军，集结在阿拉曼
一线，企图坚守阵地。
阿拉曼是尼罗河以西的最后一道防线了。德军一旦攻陷阿拉

曼，便可占领埃及，掠取那里大量的军需贮备；接着，希特勒又能进一
步推进到巴勒斯坦和伊朗，并攫取那里的石油。届时，苏联的南翼将
受到更大的压力，德军潜艇也将自由地出入红海，控制南非的航路，
并渗入印度洋。最后，德军和日军将在印度会师。
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