
耳俯伏；圣人将翼；猛兽将搏，

，武王为年）

了观察各诸侯国对于讨伐商纣的态度，兴兵东进。他率

周师渡过滔滔黄河，令八百诸侯，观兵于孟津（亦称盟

津，今河南孟津县东北）。当时，前来会盟的诸侯，都

认为“纣可伐矣”。但武王感到自己的力量还不足以打

败商纣，于是在与诸侯结盟之后，以各诸侯“未知天

命”为辞，又率师西归。

孟津观兵之后，周武王在太公望等人的帮助下，采

取了一系列措施，积极进行伐商的准备工作。在这以前，

周文王（武王之父；姓姬，名昌）为了伐商，就开始进

行积极的准备。文王曾问计于太公望，太公望对他说：

鸟将击，卑身

动，必有愚色。”意思是要文王必须把握伐商的有利时

“

（ 吕 尚 ）

周武王（姬发）九年（公元前

①本书纪年均从剪伯赞主编的《中外历史年表》



图书集成

机，在开始行动前，要装出无所作为的样子，以免引起

对方的注意。文王根据太公望的意见，恭顺事殷，麻痹

他又调解了虞（今山西平陆县以北）、

商纣，使纣王对西伯（即周文王）放松了警惕。同时，

（今陕西大荔）

国（今河南沁阳西

等方国部落之间的矛盾，争取了与国，剪除了商纣的羽

翼。他还利用纣王给予的“得专征伐”的大权，乘纣王

出兵镇压江、淮地区的东夷反抗之隙，亲自率领军队先

后征服了犬戎（今陕西凤翔境）、密须（今甘肃灵台

西）、黎国（今山西长治西南）、

水一带），北）等方国部落，然后又一举灭崇（今陕西

打开了通向商纣别都朝歌的道路；并迁都于丰京（今陕

西长安西北）。这时周族已是“三分天下有其二”，成为

商朝西方最强大的奴隶制诸侯国。但是，周文王在灭商

纣的时机基本成熟时就死了。他的儿子姬发（即周武

王），在太公望等人的帮助下，继续进行了灭商的战争

准备。

年），武王派到商纣别周武王十一年（公元前

都朝歌的间谍侯般报告说，商朝的大贵族比干被杀，箕

子被囚，微子出走。武王问太公望：“仁者贤者亡矣，

商可伐乎？”太公望回答说：“先谋后事者昌，先事后谋

者亡，夏条可结，冬冰可折，时难得而易失。”（《古今

兵略部》）于是，武王立即将商纣之暴行遍

告中原诸侯，呼吁他们会师孟津，共讨商纣。之后，

野一战，结束了商王朝六百余年的统治，把我国历史大

大向前推进了一步。



文王、武王推翻商朝统治的过程中，所

里，与记

【点评】太公望，姓姜名尚，亦称吕尚或吕牙。《史

齐世家》记载：“周西伯（即周文王）脱

吕尚阴谋修德以倾商政，其事多兵权与奇计，故后世之

言兵及周之阴权，皆宗太公。”又说：“天下三分，其二

归周，太公之谋居多。”由此可见太公望对周朝开国的

重大贡献。他对武王所说的“先谋后事者昌”的话，实

际上是他在辅

执行的一条基本原则。这个“先谋后事”的战争准备思

想，在今天也还具有实际的指导意义。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



（姬旦）

周武王十一年（公元前

（居今河南西部）、

年）正月，武王姬发

率“戎车三百乘，虎责三千人，甲士四万五千人”，并

联合了庸（居今湖北西北部和陕西南部）、蜀（居今四

川境）、羌（居今陕西、甘肃境）、

关后，于正

微、卢、彭（均居今四川南部）、濮（居今湖北西南）

等方国部落的军队，大举伐纣。周军兵出

月二十八日，渡过黄河，经孟津东进，拟于甲子日（二

月五日）进抵商都朝歌（今河南淇县）。周军冒雨兼程

东进，经过六天的行程，于二月四日拂晓，提前一天进

至距朝歌仅七十里的牧野。

己）

二月五日凌晨，周武王陈师牧野，并举行了庄严的

誓师（史称“牧誓”）。他指责纣王听信宠姬（

谗言，犯下不祭祀祖宗，招引四方的罪人和逃亡的奴隶，

杀戮大臣，残害百姓等罪恶。激发从征诸侯的同仇敌忾

之志，使士卒取得“殷有重罪，不可不伐”的共同认



民无不

识，并宣布了作战的要求和纪律，号召将士勉力遵行，

奋勇杀敌。

牧野之战开始后，周军始终保持着严整的队形，不

给敌人以可乘之隙。武王命太公望所率的战斗力最强的

先锋部队从正面冲击商军。此时，商军中的奴隶和战俘

纷纷倒戈起义。武王见此情景，便指挥周军全师出击，

十几万商军于当天就“瓦解而走，遂土崩而下”。纣王

见大势已去，便带领一些残兵败将逃回朝歌，晚上登鹿

台，自焚身亡。从此，统治了六百余年的商王朝便宣告

灭亡。

牧野之战结束后，周武王率胜利之师进入朝歌，商

食壶浆以迎王师。相传武王进入朝歌后，曾毕

恭毕敬地拜访了一位长者，并请他谈谈商纣亡国、失败

的原因。那位长者要武王在第二天中午时再来，给他回

答这个问题。第二天，武王和他的弟弟周公旦提前赶到

所约定的地方，但是，却始终没有再见到那位长者。武

王对此感到困惑不解，一位长者怎么可以如此失信于

人呢？

他是不忍心那样做啊！正如

周公旦想了想，对武王说：“我明白其中的道理了。

那位长者真可称得上是位君子。他不愿非议其主，更不

愿把纣王的恶行告诉我们

他今天期而不当、言而无信一样，他是用自己的行动把

商纣灭亡的原因告诉了我们。”

当之战中的失败亡，商军在点评】商纣



》有言：“君子以信为大宝。”它认为，兵子

然不仅仅是个“期而不当”、“言而无信”的问题。但

是，作为商朝的最高统治者帝辛（商纣王名帝辛）的失

信于民，也是其牧野之败的一个不可忽视的因素。兵书

《白

上下离心”，是一支军队如果“上不信下，下不信上，

一定要打败仗的。“信而又信，重袭于身，上通于天，

以此治军则无敌。”这些话虽然难免失于偏颇，也有着

明显的时代和阶级的局限性，但是全军上下目标一致，

同仇敌忾，相互信赖，这对于任何一支军队来说，都是

不可缺少的。



（屈瑕）

周宣王三十四年（公元前 年）春，楚国的武王

派大将屈瑕率军进攻罗国（今湖北宜城县以西）。楚国

大夫斗伯比在为其送行回来的路上，对驾车的人说：

“你瞧屈瑕那副神气的样子，走路把脚抬得那样高，趾

高心浮，这次他是必定要失败的！”

在送走屈瑕及其军队之后，斗伯比马上就去晋见楚

武王，并对武王建议说：“请大王一定要赶快增派援军

去帮助屈瑕！”

楚武王不解其意，竟拒绝了斗伯比的建议，并说：

“那怎么可以呢？我们已经再也没有什么军队可派了！”

武王没有明白斗伯比的意思，回到宫中对他的夫人

邓曼说：“你看斗伯比这个人多么古怪，他明知我已无

兵可派，却还要我派兵去支援屈瑕！”邓曼想了一会儿，

对武王说：“我看大夫斗伯比的意思不在于益众（即增

派援军），而是说屈瑕自以为是，不听人言，贪恃以前

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



水（今湖北中部汉

败郧师于蒲骚（今湖北应城以北）的战功，以为这次攻

打罗国也必然获胜。君王如果不加督察，他会因轻敌而

疏于戒备。斗伯比大夫是要请君王训诫大家并很好地督

察他们，召集官员们勉之以德；见到屈瑕应指出他的自

负，让他有所警觉。你想斗伯比大夫难道不知道我们楚

国的军队已经全部出发了吗？”

“哦，原来是这样！”楚武王恍然大悟，立即派人去

追赶屈瑕，可是已经来不及了。

在向罗国的进军途中，屈瑕派人在军中通告：“敢

于进谏的人要受处罚！”楚军到达

水支流蛮河）岸边，渡河时秩序十分混乱。由于屈瑕轻

狂无备，使得楚军在过河当中突然遭到罗国和卢戎军队

的左右夹击，结果大败而逃。屈瑕只身跑到荒谷（今湖

北江陵附近）上吊自杀；其他的将领逃回楚国后，被囚

禁于冶文（今湖北沙市以东），等候武王问罪发落。楚

武王得悉后，非常沉痛地说：“这是我的罪过，我没有

多听听大家的意见，就命屈瑕为将，才招致今天的失

败！”于是把逃回的将领们全都赦免了。

得战争的胜利。

【点评】屈瑕兵败身亡是轻狂无备的结果。轻则寡谋。

楚武王夫人邓曼说斗伯比的意思“不在于益众”，可谓一语

中的。楚武王能从屈瑕丧师辱国的教训中，引咎自责，也

称得上有自知之明。屈瑕失败的教训说明：作为将帅，只

有在任何时候都保持清醒的头脑，并且多从难处、坏处着

想，才能充分发挥自己的聪明才智，



（烛之武）

周襄王二十二年（公元前 年）九月十三日，晋

文公、秦穆公率军围郑。晋军进至函陵（今河南新郑以

北的函陵山），秦军屯驻汜南（今河南许昌市东南的襄

城）。在郑国处于秦、晋大军压境的危急情况下，郑文

公接受佚之狐的建议，选派能言善辩的烛之武去离间秦、

晋两国的关系，说服秦穆公退兵。烛之武接受任务后，

趁夜暗从郑国都城上以绳索悬吊而下，巧妙地穿过秦、

晋军队的包围圈，直奔秦军的营寨，放声大哭，并要求

晋见秦穆公。

烛之武见到穆公后，直言不讳地说：“秦、晋围郑，

郑国人已经知道自己就要灭亡了。如果郑国的灭亡能够

有益于您的话，那您就应该尽心去做。但是您也知道，

秦国越过邻国去占领郑国的一块土地，并把它作为自己

的边鄙，那是很不容易的事。可您为什么要灭亡郑国来

扩大邻国（指晋国）的疆域呢？晋国的实力增加了，就



，从关心秦国的前途、利益入手，

等于贵国的势力削弱了。如果保留下郑国，作为您的东

道主，贵国使臣往来经过这里，作为歇脚之地，那对您

又有什么不好呢？而且您曾经援助过晋惠公，那时他曾

许君焦、瑕之地作为酬谢，但他早上渡河回国，晚上就

食言自肥，立即筑城以增强守备。这件事您是不会忘记

的吧！晋国的胃口哪里会有满足的时候？它既已东取郑

国作为自己的边疆，接着就会向西方进行扩张。那时它

不是首先要损害秦国吗？这件事您可要仔细地权衡一

下啊！”

秦穆公听了烛之武的这一席话后，如梦初醒，立即

与郑人结盟，除留下祀子、逢孙、杨孙等三员大将率军

帮助郑国守卫外，自己亲率主力悄悄地撤退了。晋国的

将领们知道此事后，都非常生气，有的甚至主张追击秦

军。晋文公阻止说：“不能这样做。当初秦穆公帮助过

我。得过人家的帮助再去伤害人家那是不仁的。这样

做，就失去了盟国，那是不明智的表现。秦、晋本为盟

国，如攻秦则以混战代替联盟，那也是没有力量的表

现。这样还不如我们也撤围而去。”于是，晋军也撤退

回国了。

【点评】孙武说：“上兵伐谋，其次伐交。”这是

“伐交”制敌的典型一例。烛之武巧妙地抓住了秦、晋

两国利益上的根本矛

对秦穆公晓以厉害，轻而易举地离间了秦晋联盟，并把

秦国拉到自己的国家一边。这种分化敌人，化敌为友，



争取同盟的“伐交”之策，既表现了烛之武对自己国家

的忠诚，也表现了他的卓越胆识。同时还告诉我们，外

交斗争对于军事斗争的重要关系和作用。“伐交”之策，

只要运用得好，就可以收到“不战而屈人之兵”的积极

效果，这个问题是很值得我们从事军事斗争的人认真研

究的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



（蹇叔）

周襄王二十五年（公元前 年）春，秦穆公准备

发兵攻打郑国，向老臣蹇叔征求意见。蹇叔说：“劳师

以袭远，这是我没有听说过的事情啊。军队劳累得精疲

力竭，远方的国家又早有了防备，这样做恐怕是不行的。

我们军队的行动，郑国是必定会知道的。我们如果劳苦

奔走而一无所得，士卒就一定会产生怨恨的情绪。再说

我们的军队要远行千里，人家哪能会不知道呢？”穆公

不听蹇叔的劝告，还是命令大将孟明、西乞、白乙带领

军队，列阵东门外，准备出发。

在秦军出师那天，蹇叔赶到军前，哭着对将士们说：

“孟明啊！我恐怕只能看见大军出发，再不能看到它回

来了！”蹇叔的儿子也在这支远征的军队中，蹇叔又哭

着对他说：“晋国一定会在崤那个地方阻击你们。那里

有两座山：南面的那一座，有夏朝帝王皋的坟墓；北面

的那一座，周文王曾在那里避过风雨。你们一定会死在



那两座山之间，我准备在那里收 你们的尸骨！”当时

因为秦国急于要向外扩张，争夺霸权，尽管蹇叔如此劝

阻，穆公还是命令军队向东进发了。

当秦军到达滑国时，就获悉郑国有了准备。主将孟

明对部属说：“现在郑国已经有了准备，我们攻打它已

经没有了必胜的把握。进攻难以取胜，围困又无后援的

军队，我们还是收兵回师为好！”于是，秦军在灭了滑

国之后，就向西开拔。四月十日，大军在崤山这个地方，

突然遭到晋军的袭击，秦军大败，孟明、西乞、白乙都

做 了俘虏。

点评 这次战争，历史上称之为“秦晋崤之战”。

它是当时秦晋争霸斗争的一个发展。崤之战的前两年，

秦晋联合围郑，后来秦却与郑结盟，并派大夫祀子、逢

孙、杨孙三人带兵驻守郑国，代郑设防。这一年，秦国

又乘晋文公新丧之际，举兵伐郑，其矛头实质上是指向

晋国。 叔指出秦军“劳师袭远”的战略错误，主要还

是从与晋国争霸的全局上来考虑。蹇叔哭师，并非是他

神机妙算，先知先觉，而是因为他看清了当时的形势，

认识到晋国绝不会由于文公新丧而放弃同秦国的争霸。

秦穆公没有认清这一点，贸然出师，导致了这次失

败。蹇叔哭师留给人们的启迪是：作为一个军事指挥员，

一定要有战略头脑，要善于从全局分析和认识问题，尔

后才会做出正确的决策。同时还要能够善纳人言，刚

自用，是没有不失败的。



矫

（弦高）

师

周襄王二十五年（公元前 年）春，秦国的袭郑

之师，在孟明、西乞、白乙的率领下进至滑国（今河南

师以南侯氏）。

这时，恰巧有一位名叫弦高的郑国商人，赶着准备

到周都（今河南洛阳市以东）去卖的牛群来到这里。弦

高看到秦军后，知道自己的国君还不知道这件十万火急

的军情，根本没有迎敌的准备，而敌人已经到了大门口，

心中非常着急。为了使自己的国家不遭秦军的侵犯和蹂

，弦高当机立断，一面火速派人回国报警，一面又假

扮成郑国的使者，把自己的四张牛皮和十二头肥牛送给

秦军，并对秦军将领说：“我们的国君早已听说你们将

率大军远道而来，特命我先送上皮革四张、肥牛十二头，

以

米和菜薪。”秦军

劳贵军将士。我们郑国国小民穷，没有什么好东西，

只是给你们准备了仅够享用一天的

将领孟明等听了弦高的一番话，以为郑国真的早有准备，



旨犒师”的故事却历来为兵家名将所称道，他

担心军机泄露，难以取胜，围困又没有后援，因此也就

不敢继续进兵，在滑国犹豫不前。

郑国国君接到弦高派人送回的密报后，立即动员军

民紧急进行抗击敌人入侵的准备，同时派人监视正住在

郑国的秦国大夫祀子、逢孙和杨孙的馆舍。祀子见里应

外合的阴谋已被识破，就带着随从人员慌忙逃到齐国去

了，逢孙、杨孙也乘隙跑到了宋国。

秦将孟明获悉郑国有了准备，便乘势灭亡滑国，然

后班师回国。当他们回师路过崤地时，却突然遭到晋军

伏击，不仅全军覆没，连孟明等将领也被晋军生俘了。

【点评】郑国商人弦高为保全自己的国家，在郑国

面临灭顶之灾的危急关头，机断行事，慷慨解囊，以实

隐虚，使秦军将领产生了郑国早有准备的错觉，取得了

“不战而屈人之兵”的积极结果。弦高虽非兵家名将，

但他“

那种以国家安危为己任的爱国精神，也为后人所赞扬。



将责 己

（秦穆公）

周襄王二十四年（公元前 年）冬，秦穆公不听

百里奚、蹇叔提出的“千里而袭人，未有不亡者”的警

告和劝谏，贸然派大将孟明、西乞、白乙等率军袭郑。

结果在第二年冬天回师途中，于崤（今河南陕县东）地

为晋军所袭，被打得大败，全军覆没，孟明等将领也因

兵败被俘。

知道此事后，怒气冲冲地对襄公说：“将士们

晋军大获全胜后，晋襄公准备把孟明等人杀掉。但

襄公的母亲文赢（秦国人）却让襄公把他们释放了。晋

元帅先

浴血奋战，在战场上俘虏了他们，一个女人的几句话，

你就轻易地把他们放走了，这何异于放虎归山，长敌人

的志气。看来我们的晋国是要灭亡了！”说完，气愤地

把一口唾沫吐到晋襄公的面前，头也不回就走了。这时，

晋襄公才如梦初醒，立即派将军阳处父率军前去追赶，

可是为时已晚，晋军追到黄河边上，孟明等人早已登船



对襄公敢于当面

西渡了。

孟明等三员大将回国后，秦穆公身穿素服住在郊外

迎接他们，并对他们说：“我没有听从蹇叔的话，使你

们几位受耻于人，这是我的罪过。”当时，秦国大夫及

左右将领都说失败是孟明的罪过，应该杀掉。但秦穆公

并没有为这些议论所动，依然让孟明等官复原职，率军

与晋军作战。后来孟明等人又再败于彭衙，三败于沃，

但秦穆公还是没有责怪他们，并继续加以重用。最后，

秦国通过整饬内政，兵威大振，终于取得了对晋国作战

的胜利。

在君权至上的封建社会里，晋襄公和秦穆【点评

公的做法实在难能可贵。晋军元帅先

斥责，身为一国之主的晋襄公非但不迁怒于下，反而立

即采取实际行动，弥补过失。古代的国君尚且能够如此，

我们今天的军事指挥员对待部下的批评意见，更要有从

善如流的气度。

秦穆公在将领们作战失败后，不仅没有归罪于下属，

而是主动认错，承担责任，并表示今后永世记取这个教

训，同时对他们依然信用不疑，这没有一定的气度也同

样是做不到的。因而后代的史学家称赞秦穆公说，“举

人之周，周人之一，天下称之”。
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