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前 言

中国是世界文明古国之一，在大约 5000年的历史中，创造了辉煌灿烂的文

化，军事文化则是其中的重要组成部分。我国古代战争频繁，自传说时代起，就

发生过神农伐燧之战、黄帝与蚩尤的涿鹿之战等，其后战争更是此伏彼起，绵延

不断。随着战争的发展，总结战争经验的“兵书”层出不穷，卷帙浩繁，内容博

大精深，在浩如烟海的古代典籍中，占有重要的地位。其中像《孙子兵法》、《吴

子》、《司马法》、《孙膑兵法》、《六韬》、《三略》、《武经总要》、《纪效新书》、《练

兵实纪》、《武备志》等著名兵书，更为世界各国军事家所推崇，在世界军事史上

闪耀出灼灼光芒。在惊叹祖先所创辉煌成果的同时，阅读这些兵书，研究其中谋

略，汲取它们的精粹，可启迪我们的思维，增长我们的才智。天下学问一理，中

国古代兵书，充满哲学思想，可以指导我们的工作和学习，不是说《孙子兵法》

就是一部战略管理的教科书嘛，这是中国兵书的最大妙用。

他山之石，可以攻玉。昔之兵法，今之求生、发展策略。天下智慧，存乎一

心。走进中国古代兵书，领略其奥妙，撷取其精华，必将得到意想不到的收获和

启示。



1

兵书起源 .....................................1

最早的兵器 /1     青铜兵器 /5     兵器的象形文字 /10

甲古文和金文中的干戈记事 /14    铜器上铸记的战争 /14

《军志》和《军政》的佚文 /17             参考书目 /25

先秦兵书 ....................................26

兵书著述高潮的出现 /26        兵器大跃变 /27

作战方式的创新 /30            参考书目 /33

《孙子兵法》..................................34

作者小传 /34       原文精读 /38         理论内涵 /46

战例剖析 /50       版本及其流传 /58     深远影响 /61

古为今用 /63      参考书目 /66

《吴子》......................................67

作者小传 /67        原文精读 /71        理论内涵 /76

战例剖析 /78        深远影响 /81        参考书目 /82

《司马法》....................................83

作者小传 /83        原文精读 /86        理论内涵 /91

战例剖析 /93        深远影响 /94        参考书目 /94

竹简《孙膑兵法》.............................95

作者小传 /95       原文精读 /98        理论内涵 /102

战例剖析 /103      深远影响 /106       参考书目 /106

目录

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



2

《六韬》.....................................107

作者小传 /107      原文精读 /108      理论内涵 /113

战例政例剖析 /115  深远影响 /118      参考书目 /119

《尉缭子》...................................120

两个尉缭和两种《尉缭子》/120         原文精读 /122

理论内涵 /126      战例剖析 /128      深远影响 /132

参考书目 /133

秦汉至五代兵书 .............................134

钢铁兵器的长足发展 /134

兵书的整理和体例的演变 /140    参考书目 /144

《三略》.....................................145

黄石公授书张良的故事 /145     原文精读 /147

理论内涵 /151                 战例事例剖析 /152

深远影响 /159                 参考书目 /159

《李卫公问对》...............................160

作者小传 /160           原文精读 /163

理论内涵 /167           战例事例剖析 /169

深远影响 /172           参考书目 /173

《神机制敌太白阴经》.........................174

作者小传 /174        原文精读 /175    理论内涵 /178

战例事例剖析 /178    深远影响 /189    参考书目 /189

宋元明清兵书 .............................. 190



3

《武经总要》.................................191

作者小传 /191        原文精读 /193    理论内涵 /209

战例事例剖析 /213    深远影响 /218    参考书目 /219

《守城录》...................................220

作者小传 /220      原文精读 /221      理论内涵 /225

战例剖析 /226      深远影响 /228      参考书目 /228

《武编》.....................................229

作者小传 /229      原文精读 /229      理论内涵 /237

事例战例剖析 /238  参考书目 /247

《南船纪》...................................248

作者小传 /248      原文精读 /249      理论内涵 /253

战例剖析 /254      深远影响 /255      参考书目 /255

《龙江船厂志》...............................256

作者小传 /256      原文精读 /256      理论内涵 /261

事例战例剖析 /262  深远影响 /265      参考书目 /265

《纪效新书》.................................266

作者小传 /266      原文精读 /267      理论内涵 /281

战例剖析 /282      深远影响 /283      参考书目 /284

《练兵实纪》.................................285

作者小传 /285      原文精读 /285      理论内涵 /292

事例剖析 /293      深远影响 /299      参考书目 /299



4

《筹海图编》.................................300

作者小传 /300      原文精读 /301     理论内涵 /309

事例剖析 /310      深远影响 /314     参考书目 /314

《神器谱》...................................315

作者小传 /315      原文精读 /316     理论内涵 /323

战例剖析 /325      深远影响 /326     参考书目 /327

《武备志》...................................328

作者小传 /328      原文精读 /329     理论内涵 /345

事例剖析 /348      深远影响 /350     参考书目 /351

《西法神机》.................................352

作者小传 /352      原文精读 /354     理论内涵 /356

战例事例剖析 /357  深远影响 /360     参考书目 /364

中国古代兵书通览 ...........................365

中国古代兵书究竟有多少 /365        古代兵书的分类 /366

古代兵书论述了哪些军事问题 /366

古代兵书的社会意义和历史价值 /369

古代兵书的特点 /370                中外兵书的交流 /372

参考书目 /373



107
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《六韬》

《六韬》是《武经七书》之一。托名周文王师姜望（姜子牙）撰。

【作者小传】

姜子牙是商周之际的军事家、政治家，历来受到人们的尊崇，秦汉以前的一

些著述，常托用（即借用，假托）其名以提高威望，就连《六韬》这样一部著名

的兵书也不例外。姜子牙的生卒年月不详，原名吕望，又名吕尚；姜姓，吕氏；

子牙是他的字，齐国始祖，称太公望，人们又尊称他为姜太公。商朝末年，纣王

昏庸无道，淫宠妲己，百姓遭殃，诛杀大臣，残害忠良。隐居深山、钻研兵法的

姜子牙，应思贤若渴的周文王之邀请，助其兴周灭纣。周文王采纳子牙的谋略，

屈事商纣，暗中积蓄实力，积极争取与

国，乘隙翦除商纣的羽翼，形成三分天

下有其二的局面，奠定了灭纣的基础。

文王去世后，武王继位，尊子牙为“师

尚父”。为了做好伐纣的准备，姜子牙

潜入商都朝歌（今河南淇县）打探情

况，制定了乘虚进军、奔袭朝歌的作战

方略。周武王即位的第四年（《夏商周

断代工程》定为公元前1046年 1月 20

日）十二月下旬，子牙协助武王率虎贲

3000人、甲士4.5万人，拥战车300乘，

进至孟津（今河南孟津东北），与反商

纣王的8个诸侯国军队会合，而后进军

牧野（今河南淇水以北卫河以南地

区），与商军激战。商军大败，纣王登

图 55 《六韬》首页影印图

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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鹿台自焚而亡。周军占领朝歌。姜子牙助周灭纣之大业告成，其军事业绩被后人

称颂和神化。周成王亲政后，姜子牙以周朝开国重臣而受封于齐（今山东北部）。

史传《六韬》为其所著，但经学者考证，实为后人托名姜子牙的作品。

《六韬》在唐以前的史书中已有其名，如《后汉书·窦何列传》已有“善诵

《六韬》”之说。唐朝的魏徵在编撰《隋书·经籍志》中，将其列为“周文王师姜

望撰”之书，但其作者的真实姓名和里籍至今仍无定论，有人认为它可能出自后

世史官们的手笔，曾有多种说法：其一是“出于周末”说；其二是“楚汉间好事

者所补”说；其三是“汉以后人伪撰”说；其四是“魏晋下谈兵之士”所撰说。

但是，1972年山东临沂银雀山汉墓和1973年河北定县汉墓出土的竹简中，有《文

韬》、《武韬》、《龙韬》等内容，与现在流传的《六韬》（图55）中相关的内容基

本相同。据专家们考证，这两座汉墓墓主的埋葬时间，前者至迟为公元前179年

汉文帝即位之前，也可能是在秦楚之际（公元前209～前55年）。由此可见，《六

韬》在西汉初期已有定本流传，其成书年代当在战国后期。书中反映了商周时期

的军事特色，是先秦时期的一部著名兵书。

【原文精读】

《六韬》有6卷，分60篇，现选择一部分原文精读。

卷一 文韬

本卷主要从政治角度，论述治国安邦、用兵作战的大道理，也可以说是政治

战略。认为如果贤明的国君能够政治清明，官廉民安，国富兵强，善于用兵，那

就无往而不胜，天下无敌了。

太公在“文师”篇中说：“天下非一人之天下，乃天下（人）之天下也。”只

有同民众一起分享天下利益的人，才能得到天下。擅自侵占天下利益的人，就要

失去天下。天有四时变化，地有财富积累，能与民众共同分享财富，才能称得上

是有仁爱之心的人，“仁之所在，天下归之”。避免人们的死亡，解除人们的困难，

拯救人们的祸患，扶济人们的危急，才能称得上是广施恩德的人，“德之所在，天

下归之”。与民众“同忧、同乐、同好、同恶者”，才能称得上有义气的人，“义

之所者，天下（归）赴之”。“凡人恶死而乐生，好德而归利”，能为民众谋利益

的，就能称得上是有王道的人，“道之所在，天下归之”。因此，有仁、有德、有

义、有道的人，才是民众乐于归附和拥戴的贤明君主。

太公在“盈虚”篇中说，从前帝尧治天下时，人们称他为贤君。他能够做到

“金银珠玉不饰，锦秀文绮不衣，奇怪珍异不视，玩好之器不宝（不当作宝贝）”；

居室装修很简朴，穿布衣，吃粗粮；“吏忠正奉法者，尊其位；廉洁爱人者，厚
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其禄；民有孝兹者，爱敬之；尽力农桑者，勉慰之”；即使遭人厌恶的人，也能

做到 “有功必赏”；对受人喜爱的人，也能做到“有罪必罚”；收养“下天鳏、寡、

孤、独”的人，救济“祸亡之家”。所以在帝尧之时，“万民富乐而无饥寒之色，

百姓爱戴其君如日月，亲其君如父母。”

太公在“国务”篇中说，善于治理国家的贤君要爱护民众，要做到统驭民众

“如父母之爱子，如兄之爱弟。见其饥寒，则为之忧；见其劳苦，则为之悲；赏

罚如加于（己）身，赋敛如取己物”，这才是爱护民众的道理。

太公在“六守“篇中说，所谓“六守”是指国君选拔人才的标准，“一曰仁，

二曰义，三曰忠，四曰信，五曰勇，六曰谋”。凡是富足而又不违犯法制的，才

是有仁爱的人；凡是高官显贵而又不傲慢的，才是重义气的人；凡是身负重任而

又志向不变的，才是忠于事业的人；凡是办理重要事务而又不隐瞒过失的，才是

诚实可信的人；凡是身处危难的环境而又不恐慌惊惧的，才是有勇气面对困难的

人；凡是在复杂事务面前能够应变自如的，才是足智多谋的人。贤君在选拔人才

后还要注重“三宝”。所谓“三宝”是指“大农、大工、大商”三项国家赖以维

系的经济命脉，“农一其乡，则谷足；工一其乡，则器（用）足；商一其乡，则

货足”。所以太公说，“六守”能长期保持，则贤君昌盛，三宝完备，则国家安定。

太公在“守土”篇中说，要想把国土守卫好，就要“无疏其亲，无怠其众，

抚其左右，御其四旁。无借人国柄，借人国柄，则失其权”。其意是说要守卫好

国土，就不可疏远亲近的人，不可怠慢天下民众，要安抚左右邻国，要统御周边

四旁的能人贤士。国家大权不能旁落，大权如果旁落，国君的权威就会丧失。因

此，作为国君，“无使人夺汝威”，对顺从你的人，就以恩德对待和任用他；对抗

拒你的人，就用武力讨伐他。如果能这样做，就“天下和服”了。

太公在“兵道”篇中说，“外乱而内整，示饥而实饱，内精而外钝。一合一

离，一聚一散，阴其谋，密其机，高其垒，伏其锐。士寂若无声，敌不知我所备。

欲其西，袭其东。”也就是说，同敌人作战时必须运用谋略，制造迷惑敌人的假

象，外表假装紊乱而内部却严整有序，外表假装饥饿乏食而内部却粮足饭饱，外

表显示愚钝而内部却是精锐之师，军阵分合聚散都要隐蔽计谋保守秘密，加高阵

地的营垒而将精锐之兵埋伏其中，官兵无声无息而使敌人无法知道我的戒备情

况，要攻击敌人的东面却假装要袭取敌人的西面。如果能够这样做，那就必胜无

疑了。

卷二 武韬

本卷主要论述战争战略的一些问题，在运用谋略取胜的原则和方法上，有新

的突破。
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太公在“发启”篇中主张，统兵将领要做到“全胜不斗，大兵无创”，即以

谋略取得全胜而不需要在战场上争斗，大军进行征讨而没有受到折损，这才算是

作战指挥艺术达到微妙的境界。真正高明的统兵将领能达到“大智不智，大谋不

谋，大勇不勇，大利不利”，即智谋高超而不显露，谋略深奥而人们不知其妙，勇

气过人而人们不知其勇气所在，为国家民众夺取大利的人而不在乎小利。所以能

以智、谋、勇、利为国家民众谋利益的人，就会受到天下人的拥护；“无取于民

者，取民者也；无取于国者，取国者也；无取于天下者，取天下者也”。也就是

说，不夺取民众利益的人就能取得民众的拥护，不侵蚀国家利益的人就能取得国

家的信任，不掠夺天下利益的人就能得到天下人的拥护。太公在本篇中对智、谋、

勇、利四者“大而不”，以及“无取而取”的论述，具有朴素辩证法的思想，可

谓精彩而独到的见解，具有明显的创造性。

卷三 龙韬

本卷全面叙述了辅助统兵将领进行作战指挥的人员，即将帅的“股肱羽翼”，

类似于当今军队中的司令部、政治部、后勤部，共有执行各种军务的72 名武职

人员，这在古代各种兵书中只独见于此，在军事史上具有重要的文献价值。龙韬

中对于选将、治军和统兵作战也作了精辟的论述。

太公在“王翼”篇中说，“将有股肱羽翼72人，以应天道。备数如法，审知

命理，殊能异技，万事毕矣”。也就是说，有了这72人，各项军务就都有人办理

了。太公所说的72人包括：心腹1人，负责参赞用兵大计；谋士5人，主管参与

军机，执行赏罚之事；天文3人，主管天候气象；地利3人，主管地形探测；兵

法9人，主管军情分析研究，提出应对之策；通粮4人，主管军需粮秣；奋威4

人，主管挑选士卒，奋扬军威；伏旗鼓3人，主管旗鼓以明确指挥信号；股肱4

人，主管军事工程建筑；通材3人，主管军中杂务；权士3人，主要出谋划策，

因敌制变；耳目7人，主管察看军内动静和侦察敌情；爪牙5人，主要是宣扬军

威、激励斗志；羽翼4人，主要是威慑敌情，削弱敌军士气；游士8人，主要是

侦察敌情，进行间谍活动；术士2人，主要是假托鬼神，瓦解敌军斗志；方士2

人，主管军中医务，类似现在的军医；法算2人，相当于现在军中的财会人员。

太公指出，选拔将士时有15种表里不一的人要注意识别：“有严（贤）而不

肖者，有温良而为盗者，有貌恭敬而心慢者，有外廉谨而内无至诚（恭敬）者，

有精精而无情者，有湛湛而无诚者，有好谋而不决者，有如果敢而不能者，有悾

（kō ng)而不信者，有恍恍惚惚而反忠实者，有诡激而有功效者，有外勇而内怯
者，有肃肃而反易人者，有 （xià o）而反静悫（què ）者，有势虚形劣而外
出无所不至、无所不遂者。”即外表像贤才而实际是不肖的，有外表温良恭俭让
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而暗中有盗窃行为的，有外表似恭敬而心存傲慢的，有外表廉洁谨慎而内心无诚

信的，有外表极其精明而实际上没有本领的，有表面厚道而内心无诚意的，有好

谋而不能决断的，有外表果敢而实际上无所作为的，有表面很老实而内心不守信

用的，有摇摆不定反而忠实可信的，有言行过激而做事确有诚信的，有貌似勇毅

而内心怯懦无能的，有表面严肃而实际平易近人的，有貌似严酷而实为诚笃的，

有外表虚弱丑陋而外出办事没有不周到、没有办不成的。要真正了解他们有8种

办法：一是提出问题，看他知道是否详尽清楚；二是详尽追问，看他应变的能力；

三是用间谍考察，看他是否忠诚；四是明知故问，看他有无隐瞒，考察他的品德；

五是让他管理财物，看他是否廉洁；六是用女色试他，看他的操守如何；七是把

危难的情况告诉他，看他是否勇敢；八是使他醉酒，看他能否保持常志。这8种

方法都用了，就可以区别一个人的贤与不贤了。

太公在“厉（励）军”篇中说，“将与士卒共寒暑、劳苦、饥饱，故三军之

众，闻鼓声则喜，闻金声则怒。高城深池，矢石繁下，士争先登；白刃始合，士

争先赴。士非好死而乐伤也，为其将知寒暑、饥饱之审，而见劳苦之明也。”如

果将领能与士卒共寒暑、共劳苦、共饥饱，士卒就会听到战鼓响就兴奋喜悦，听

到收兵的号令就不高兴。即使敌军在高城上箭石俱下，士卒也能争先恐后地登

城；在白刃格斗时，士卒也能奋勇冲杀。之所以这样做，并不是士卒愿意牺牲、

乐于伤残，而是由于他们的将领能体谅寒暑、饥饱，并清楚地看到他们的劳苦

所致。

太公在“军势”篇中说，“善战者，不待张军；善除患者，理于未生；善胜

敌者，胜于无形；上战无与战。”所谓善于指挥作战的将领，不等敌军出兵就已

稳操胜券；善于消除隐患的将领，能够消除隐患于未发生之前；善于取胜的将领，

其取胜的奥妙不为人知；最高明的战争指导者，是不等战争发生时就已经将敌人

置于失败的境地了。所以说，“胜于白刃之前者，非良将也；设备于已失之后者，

非上圣也；智与众同，非国师也；技与众同，非国工也。”如果是在战场上刀兵

相接中取胜的，不能算是良将；在作战失利后再加强战备的，不能算是上乘之将；

智谋与一般将领不相上下的，不能算是国家的良师；技艺与一般人差不多的，不

能算是国家最优秀的工匠。由此可见，太公对善于作战将领的要求是很高的。

太公在“奇兵”篇中说，“不知战攻之策，不可以语敌；不能分移，不可以

语奇；不通治乱，不可以语变。故曰：‘将不仁，则三军不亲，将不勇，则三军

不锐；将不智，则三军大疑；将不明，则三军大倾；将不精微，则三军失其机；

将不常戒，则三军失其备；将不强力，则三军失其职。’”即将领如果不懂得打仗

的策略，就无法同他谈论对敌作战之事；如果不懂得将兵力分合转移，就谈不上

出奇制胜；如果不通晓军队整乱为治之事，就谈不上随机应变。所以说：将领如

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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果不仁爱，则军队就不会亲附；如果将领不勇敢，则军队就没有锐锋；如果将领

不机智，则军队就疑惑不明；如果将领不明察军情，则三军就会大败；如果将领

不精明细微，则军队就会丧失战机；如果将领不常存戒备之心，则军队就会失去

戒备；如果将领不刚毅坚强，则军队就会玩忽职守。所以太公说，将领是掌握军

队命运的主宰，“三军与之俱治，与之俱乱；得贤将者，兵强国昌，不得贤将者，

兵弱国亡。”

卷四 虎韬

本卷主要论述军队的各种武器装备及其运用，同时还论述了进攻作战的战术

和战法。

太公在“军用”篇中指出，“攻守之具，各有科品（种类），此兵之大威也。”

文中还列举了武冲大扶胥（战车）、武翼大橹矛戟夫胥、提翼小橹扶胥、大黄参

连弩大扶胥、大扶胥冲车、辎车骑寇、矛戟扶胥、轴旋短冲矛戟夫胥等各型战

车，以及车上装备的各种兵器，以及铁 （大柯斧）、飞钩、木蒺藜、铁蒺藜、拒

马、地罗、两镞蒺藜、 矛、铁械锁参连、矛戟、小橹（盾牌）、绞车连弩、天罗

虎落锁连、天浮、飞桥、飞江、伐木大斧、 刀、铜筑固为垂（锤）、鹰爪方胸

铁把（耙）、方胸铁叉、方胸两枝铁叉、芟草木大镰、大橹、委环铁 、 大槌、

强弩、戟盾、矛盾等近30种兵器和船只，基本上反映了西周时期战车和兵器的

状况。

卷五 豹韬

本卷主要论述军队在各种地形条件下作战的原则，包括在森林、山地、丘陵、

河川、要隘等特种地形条件下的战术，以及各种兵器因地而用的原则，以少击众、

以弱击强的战术原则等。

太公在“少众”篇中说，“以少击众者，必以日之暮，伏于深草，要之隘路；

以弱击强者，必得大国之与，邻国之助。”也就是说，军队要以少击众，必须要

在日暮昏暗之际，将军队预先埋伏于茂密的草丛中，在隘口险地截击敌人；要以

弱击强，必须要得到大国的支持，邻国的援助。

卷六 犬韬

本卷主要论述军队的教育训练以及车战、骑战和步战的战术原则。

太公在“分合”篇中说，“凡用兵之法，三军之众，必有分合之变。其大将

先定战地、战日，然后移檄书与诸将吏：约期攻城围邑，各会其所，明告战日，

漏刻有时。大将设营而陈（阵），立表辕门，清道而待。诸将吏至者，校其先后，

先期至者赏，后期至者斩。如此则远近奔集，三军俱至，并力合战。”大凡将领



113

《六韬》

统兵作战的原则，要将人数众多的军队，分别编成各种作战队形，部署成变化多

端的战阵。作战时，主将先要约定会师的地点和日期，再颁发战斗文书下达诸将

吏：规定所要围攻的城邑，各路军队会集的位置，明告作战日期；规定集结的时

间。主将先部署营阵，在门内设立观测时间的标杆，清理道路上的行人等各军前

来报到，要记载他们到达的时间，早到的给以奖赏，迟到的斩首示众。这样就能

使远近不同距离的军队都能按时前来会集，主将便可集中兵力对敌作战了。

太公在“武锋”篇中说，在出现下列14 种战机时，就可以将敌人击败。这

14种战机是：“敌人新集（刚集合）可击，人马未食可击，天时不顺（于敌）可

击，地形未得（利）可击，奔走（慌乱）可击，不戒（备）可击，疲劳可击，将

离士卒可击，（跋）涉长路可击，济水（正在渡河时）可击，不暇（慌乱）可击，

阻难狭路（被险地隘阻挡）可击，乱行（行列混乱）可击，心怖可击。”

太公在“战车”篇中，列举了在车战中战车的“十死之地”和“八胜之地”。

所谓“十死之地”是：只能进而不能退的“死地”，越过险阻长途追敌的“竭地”，

前面平坦而后路险阻的“困地”，陷入险地而难以出来的“绝地”，有坍塌而有黑

土黏泥的“劳地”，左险右坦而前方要爬坡的“逆地”，草茂而水深的“拂地”，车

少地平而难与步兵配合的“败地”，后有沟渠而左临深水右有陡峻之地的“坏地”，

大雨连绵而道路毁坏的“陷地”。愚昧的将领常因不懂得这“十地”而被擒，明

智的将领则懂得这种道理而避开“十死之地”，不同敌人作战。

所谓“八胜之地”是：“敌之前后，行阵未定”，“旌旗扰乱，人马数动”，“士

卒或前或后，或左或右”，“阵不坚固，士卒前后相顾”，“前往而疑，后往而怯”，

“三军猝惊，皆薄而起”，“战于易地，暮不能解”，“远行而暮舍，三军恐惧”之

地。统兵将领在遇到这8种有利的战机时，就要抓住不放，战而胜之。

《六韬》对车战选择“八胜之地”和避开“十死之地“的论述，在其他“兵

经”中是很少见到的，具有独到之处，是车战时代作战经验总结的珍贵文献。

【理论内涵】

《六韬》继承和发展了《孙子兵法》与《吴子》的军事理论，它的问世，标

志着我国先秦军事理论和兵学研究的进一步发展和成熟。

1.“伐乱禁暴”的战争论

《六韬》虽为兵书，但却能从政治制胜的高度，阐发“得天下”、“治天下”、

“守天下”和胜敌的思想。《六韬》认为“天下非一人之天下，乃天下（人）之天

下”，只有“同天下（人）之利者则得天下”。所以只有“仁之所在，天下归之”，

“义之所在，天下归之”，“道之所在，天下归之”，只有德行高尚，治国有道的人

才能君临天下。善于治理国家的君主，必须要“从事于富，不富无以为仁，不施
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无以合亲，疏其亲则害，失其众则败”。对于天下的臣民，只要拥护国君治理国

家的人，便给予恩德，任其所能。如果抗拒国君对国家的治理而作乱行暴的人，

便进行讨伐。所以施政唯有“爱民而已”，用兵不过是“伐乱禁暴”、“除民之害”，

使“百姓欢悦”才是目的。但是要“伐乱禁暴”，用军队进行战争，就要有充裕

的人力、物力、财力的准备。为此，《六韬》主张“富国强兵”，奖励生产，储备

粮食，制造货物，控制国家经济命脉，全力发展国家的农业、手工业和商业。让

农民集中精力耕种土地，使粮食充足；让工人集中精力制造器物，使民众的器用

具备；让商人集中精力经营贸易，使货物能顺畅流通保障供给，而且要以这三大

产业为基础，制造各种兵器，装备军队用于作战，只有这样才能夺取战争的胜利。

2.“上战无与战”的全胜论

《六韬》继承和发展了《孙子兵法》“不战而屈人之兵”的“全胜”理论，对

战争指导者提出了“上战无与战”、“全胜不斗”、“大兵无创”的要求。《六韬》的

“全胜”理论具有三层含义：其一是“文伐”，就是不通过战争而是通过外交途径

使别国顺从和归服，或者使用间谍等手法，离间敌国的君臣，培养反对敌国君主

的大臣，从而使敌国政治混乱，达到不战而亡敌的目的。其二是“全胜不斗”，就

是用强大的军事实力作为后盾，以大军压境的态势，威慑敌国的君臣和军民，瓦

解敌国的斗志和士气，迫使敌国俯首臣服。其三是“大兵无创”，就是虽然出动

军队，但是不通过战场上刀光剑影的兵戎相见，而是运用因敌而变、临机而制胜

的各种谋略，使敌军每战必败，我军却没有遭到重大伤亡。当然，这里的“大兵

无创”，也不能理解成不损一兵一卒，而是以最小的代价，换取最大的胜利。

3.“临机制胜”的作战指导

《六韬》要求统兵作战的将领，在指挥作战时要善于灵活用兵，战法多变，“因

敌而胜”。也就是要求作战指导者要因敌情、友情、我情、地形、作战样式的不

同而采取不同的作战方法。《六韬》对战车兵和车战，骑兵和骑战，步兵和步战，

都提出了相应的战法。在车战中，凡是战车处于“死地”、“竭地”、“困地”、“绝

地”、“劳地”、“逆地”、“拂地”、“败地”、“坏地”、“陷地”等“十死之地”时，

就要想方设法避开它，坚决不在这些地形上同敌军作战。相反，凡是敌军处于不

利地形、不适时机、军阵混乱时，即要临机决断，不失时机地一举而歼灭之。在

骑战中，当我军处于能够取得胜利的机遇，即《六韬》所说的“十胜”之机时，

便可击其两翼，断其前后，擒将杀敌，战而胜之。如果处于不利态势，即《六韬》

所说的“九败”之态势，便远避不战。在步兵与车兵、骑兵作战时，就要利用丘

陵、险阻、隘口等各种有利地形，综合配置各种兵器，战胜敌人。此外，《六韬》

对林战、山地战、渡水作战、火攻等不同样式作战的取胜之法，都有述前人之未
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述或前人述之未尽的精辟论述。

4.“练士教战”的治军论

《六韬》主张对士兵要进行分别编组和严格训练，无论是步兵、战车兵还是

骑兵都毫无例外。如挑选骑兵时，要年龄在40岁以下，身高7尺5寸以上；身强

体壮，反应迅速灵敏，能骑马射箭，进退自如的；能跨越壕沟，攀登丘陵，不怕

险阻，超越湖泽的；能长途追击顽敌，冲锋陷阵的勇士。士兵挑选后，还要进行

训练。训练时要根据作战的需要和士兵的特点，分别编成冒刃之士、陷阵之士、

勇锐之士等11种小分队，以适应不同作战需要。

《六韬》不但要求对士卒进行严格的训练，而且提出了高标准的选将、任将

条件，主张任用勇、智、仁、信、忠兼备的将领。认为将领“勇则不可犯，智则

不可乱，仁则爱人，信则不欺，忠则无二心”。同时还要求统兵将领，能与士卒

共寒暑、劳苦、饱饥。只有这样的将领，才能统领纪律严明、赏罚公平、号令一

致、训练有素的军队，战胜强敌，夺取战争的胜利。

除此，《六韬》还有不少首创的内容：其一是《龙韬·王翼》中记载的“将

有股肱羽翼七十二人”，他们分工明确，各司其事，组成军队的指挥机构。其二

是《虎韬·军用》中记载的各种武器装备及其用途，反映了战国后期钢铁兵器大

量成建制地装备军队的概况。其三是《龙韬·阴符》和《龙韬·阴书》中记载的

各种保密符牌和军情文书，反映了当时已经采用秘密手段传递军情的情况。

【战例政例剖析】

历史上有治乱兴亡之政例，军事上有胜败得失之战例，它们都可以《六韬》

为参照，找到答案。

1.卷一文韬 “君不肖，则国危而民乱”的战例

金灭北宋的汴梁之战 北宋末年，宋徽宗赵佶（公元1100～1125年在位），

在位时政治腐败，任用蔡京、童贯等人主持朝政，横征暴敛，贪污之风盛行。他

本人穷奢极欲，兴建豪华宫殿，导致国内矛盾激化。宣和七年（公元1125年）十

二月，金军在灭辽后即分东西两路军南下攻宋。赵佶于年底传位给赵桓，是为钦

宗，赵佶自称太上皇。靖康元年（公元1126 年）正月，金军围攻汴梁（今河南

开封），被李纲等抗金将领击退。靖康元年闰十一月初，金军东西两路军第二次

围攻汴梁，至当月二十七日攻破汴梁。靖康二年三月，金军将宋徽宗、钦宗及后

妃、亲王、太子、宗室、朝臣等3000 余人俘虏北去，汴梁的金银宝物被洗劫一

空，这就是历史上所称的“靖康之难”。徽宗本人后来死在五国城（今黑龙江依

兰）。“君不肖，则国危而民乱”的事例大约也莫过于此了。
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2.卷二武韬 “好色无极，此亡国之征也”的政例

夏、商、西周三代的末代国君都是因此而亡国的：夏桀残酷剥削，暴虐荒淫，

出兵攻有施氏，有施氏以女妹喜嫁桀，为桀所宠，结果被商汤放逐，出奔南方而

死，夏朝灭亡。殷纣王是商末淫乱之君，出兵进攻有苏氏，有苏氏进女妲己于纣

王，极受宠爱，荒淫无度，姜子牙辅佐周武王兴兵伐纣，攻灭殷纣王朝，纣王登

鹿台自焚死，妲己被杀。西周幽王宠褒姒，以烽火戏诸侯，结果幽王兵败，被犬

戎所杀，褒姒被掳。

3.卷三龙韬 “得贤将者，兵强国昌”的政例

齐桓公得管仲而霸诸侯。吴王阖闾得孙武而兵强国昌。齐威王得孙膑而有

“围魏救赵”、“马陵擒庞涓”之捷。魏文侯得吴起而争霸中原。这些都是“得贤

将者，兵强国昌”的最有说服力的历史证例。

4.卷四虎韬 “击其不意，攻其无备”的政例

秦楚城父之战 楚王负刍三年（公元前225年），秦派大将李信与蒙武率军

20万人进攻楚国。秦军先于平舆（今河南平舆北）、寝（今安徽临泉）击败楚军。

李信与蒙武会师于城父（今河南襄城西）附近。跟踪三天三夜的楚军乘秦军毫无

戒备之机，对秦军突然发起进攻，大败秦军，杀秦军七都尉，李信败逃。

5.卷五豹韬 “突战”的战例

秦赵阏与之战 战国后期，赵军在阏与（今山西和顺）击败秦军的一次奔

袭战。周赧王四十六年（公元前269年），秦派中更胡阳率军进攻赵国的阏与。赵

惠文王即派赵奢率军往救。赵军距邯郸30里便就地扎营，示以怯战。秦军进攻

武安（今河北武安西南）西，赵奢也故意不救，以稳住秦军。赵军在该地滞留28

天后，又增垒筑墙，示敌以弱，以麻痹秦军。随即率军疾走两天一夜，赶至距阏

与50里处，令善射之士在此建营筑垒，并占据有利地形。秦军没有料到赵军突

然而至，便仓促迎战。赵军依托阏与北山高地，居高临下，攻击秦军，秦军受挫。

赵奢即挥军与城内赵军合击秦军。秦军大败。这就是《六韬·豹韬·突战》中说

的“三军疾战，或击其前，或击其后。（使敌）勇者不得斗，轻者不及走。名曰

突战。敌人虽众，其将必走（败）”的含义。

6.卷六犬韬 “选车士”的政例

姜子牙在辅佐周武王于牧野之战中，推翻了商王朝建立了西周王朝，完成了

周文王想完成没有完成的伟业。在牧野之战中，西周的战车和战车兵为夺取战争

的胜利，发挥了重要的作用。因此，姜子牙在西周王朝建立后，极其重视战车兵

的选拔，战车的建造和使用技术，以及车战的技术和战术，都有极其深刻而全面
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的论述，这些论述在《六韬》中得到了全面地反映。

太公认为：“选车士之法：取年四十已（以）下，长七尺五寸已（以）上；走

能逐奔马，及驰而乘之，前后、左右、上下周旋，能束缚旌旗；力能彀八石弩，

射前后左右，皆便习者，名曰武车之士，（俸禄）不可不厚也。”《六韬》为什么

要制定“选车士”的高标准呢？这要从商周时期的战车说起。

商代的战车以每车为一个最基本的编制单位，用2匹或4匹马牵引。用4匹

马牵引的战车，中间2匹称“两服”，左右2匹称“两骑”，每车编3名甲士，每

3辆或5辆战车编为一个小型战队，从对一些车马坑遗址的发掘情况看，以5辆

为多，每5个小型战车队编为一个中型战车队。100辆战车可能是一个大型车队，

300 百辆战车也可能是商代三个师的战车队。

从殷墟小屯车马坑中出土的人、马遗骸、及各种兵器、配件实物等遗存可以

判知，这辆战车上编有3名甲士，每名甲士各有一套兵器，其中站在右边的甲士

“戎右”所装备的一套兵器最为完整和典型：其中有射远的弓矢（弓和装箭的箭

都已朽毁，铜制的弓 和10支一组的青铜镞、石镞尚存）；格斗兵器有青铜戈

1柄和石戈1柄；卫体兵器有短柄的马头刀1把；还有用于砥磨武器用的砺石2块

（图56）。从战车上甲士装备的兵器看，它们具有长短结合、远近兼备的青铜兵器

和防护装具，增强了兵器的综合杀伤力和防御能力；车上装备的旗鼓等各种器

具，保证了军队的战斗指挥和通信联络。

西周战车上的乘员编制和装

备的兵器，较之商代已有一些变

化。这种变化可以从山东省西庵

出土的战车及其遗存的兵器中，

明显地反映出来。战车的左侧有

1柄戈、1柄钩戟、10支箭镞和1

领铠甲；右侧只有1柄戈（图57）。

兵器的这种装备方式表明：左侧

的兵器和铠甲为“车左“所用；右

侧的兵器为车右所用；车御居于

战车前部的正中位置。西周时期

每乘战车除编制3 名甲士外，还

编有72名徒兵（春秋称步卒,战

国称卒）。每辆战车的甲士和配

图56 殷墟出土商代战车上遗存的兵器
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