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书书书

一　天　官

【原文】

梁惠王（１）问尉缭子曰： “黄帝刑德（２），可以百战百胜，有之

乎？”

尉缭子对曰：“刑以伐之，德以守之，非所谓天官时日阴阳

向背也（３）。黄帝者，人事（４）而已矣。何者？今有城，东西攻不能

取，南北攻不能取，四方岂无顺时乘之者邪？然不能取者，城高

池深，兵器完具，财谷多积，豪士一谋者也。若城下（５）、池浅、

守弱，则取之矣。由是观之，天官时日，不若人事也。按 《天

官》曰：‘背水陈（６）为绝地，向阪（７）阵为废军。’武王伐纣，背济

水（８）向山阪而阵，以二万二千五百人，击纣之亿（９）万而灭商，岂

纣不得 《天官》之阵哉！楚将公子心（１０）与齐人战，时有彗星出，
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柄在齐。柄在所胜，不可击。公子心曰： ‘彗星何知！以彗斗，

固倒而胜焉。’明日与齐战，大破之。黄帝曰： ‘先神先鬼，先

稽（１１）我智。’谓之天时，人事而已。”

【注释】

（１）梁惠王：即魏惠王，战国时魏国的国君，公元前３７０～前

３１９年在位。于公元前３６２年从邻近秦国的安邑 （今山西夏县）境

内迁都大梁 （今河南开封市）。故历史上又称梁惠王。

（２）刑德：刑，指刑罚杀戮、战争攻伐，即武力的一手；德，

指施行恩惠、仁政，指治理国家、取得人心的一手。

（３）天官：天文星象等的总称。凡所谓望云气、望日、观星等

都与天象有关，故称天官。时日阴阳向背，即指古代占星家所认为

的天文星象、时日阴阳的变化，能导致和决定人间的吉凶。

（４）人事：人的活动。人有目的、有意的积极作用。

（５）下：低矮。

（６）陈：同阵。下文 “地”，原作 “纪”，从湖北崇文书局 （简

称鄂局本）改。

（７）阪：山坡。

（８）济水：亦氵允水，源出河南济源县王屋山，古时直入海，今

流入黄河。

（９）亿：古时１０万也叫亿。据 《史记·殷本纪》载：纣王发

兵７０万拒周武王 （一说１７万）。

（１０）公子心：春秋战国时人，事迹不详。

（１１）稽：查考。

【译文】

梁惠王问尉缭子说： “黄帝依靠刑杀和德政，可以百战百胜，

真有这回事吗？”

尉缭子回答说：“刑是讲靠武力讨伐敌人的，德是讲行仁政治
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理国家的，并不是讲天象、时日、阴阳向背那些东西。黄帝所凭借

的，就是人的作用罢了。何以见得呢？譬如现在有座城，从东西攻

攻不下来，从南北攻也攻不下来，这四个方向难道都没有吉利的天

象时日可利用的吗？之所以不能攻取，是由于城墙高，护城河深，

守城的武器齐备，物资粮食贮积充足，将士们同心协力。如果城墙

低，护城河浅，防守力量弱，就能攻下它了。由此看来，天象时

日，不如人的作用。按 《天官》书的说法： ‘背水布阵就等于置之

死地，向着山坡列阵等于白白断送军队。’但是，周武王讨伐商纣

王，就背着济水向着山坡摆开阵势，以２２５万人攻击纣王的几十

万大军，灭掉了商朝，按照 《天官》书的说法，殷纣王岂不是应该

取胜吗？楚国将领公子心和齐国人打仗，当时彗星里出现在天空，

彗柄在齐国一方。（按照占星家的说法，）彗柄所在的一方得胜，攻

打齐国一定不利。公子心说： ‘彗星哪有知觉！拿彗帚与人相斗，

要把彗柄倒过去打才能取胜。’第二天与齐军交战，大败齐军。所

以黄帝说：‘先去求神求鬼，不如先考察自己的智能。’这就是讲天

时不如人的活动起决定的作用。

【心得】

本篇主要论述了广泛施行德政以及充分发挥人主观能动性的重

要性。在 《孙子兵书·行军篇》中就指出： “令素行以教其民，则

民服；令不素行以教其民，则民不服。令素行者，与众相得也。”

孙武是把 “道”看作军事行动的依据、战争胜负的决定因素。他认

为：“道者，令民与上同意也……”并把 “道”摆在 “五事”之首。

“与众相得”也是强调上下同心， “令素信”，即国家法令、政令使

官民、上下一样遵守，这样教育士卒，他们就会服从。平素使士卒

养成服从的习惯，政令、法令、纪律使人信服，将帅和士卒关系融

洽，这样的军队，当然能无往而不胜。尉缭子提出了与之相同的观

点。
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殷纣无道，暴虐淫侈，为臣民所愤恨。周武王伐纣，深得民

心，同仇敌忾。武王左持黄钺，右秉白旌，亲自指挥战斗，使得兵

力上下一心。所以，纣王虽有兵１７万 （一说７０万），却不抵武王

戎车３００乘、虎贲３０００人，甲士４５万人，牧野一战，殷商灭亡。

周武王 “与众相得”，则胜；殷纣与众相离，牧野战中，前徒倒戈，

大败。

楚霸王力拔山，气盖世，而在垓下兵败逃跑时，被一老人故意

指错方向，竟陷大泽之中，被汉军追赶上，只好刎颈自杀。也是因

其不得众，不得人，以致走入绝境。

《三略》提出 “良将之统军也，怒己而治人 “。《百于金丹》要

求 “将贵取胜，尤贵得众心”。《管子》指出，“上下不和，虽安心

危。”明朝张居正说过，“和，则一可当百；不和，虽有众，弗能用

也。”都反映了 “与众相得”的统御思想。

西汉末年，王莽篡权后，骄奢淫逸，民不聊生，各路豪杰和农

民起义军纷纷兴起，与王莽政权斗争。结果，王莽政权被推翻了。

然而在王莽政权倾覆之后，各路豪杰为争皇位，又打得不可开交，

这其中有一支由刘秀领导的队伍。

刘秀采纳了部下邳彤的建议，用大司马的名义，召集人马，又

招募到了４０００精兵。他的部将任光向天下宣告说：“王郎冒充刘氏

宗室，诱惑人民，大逆不道，大司马刘公从东方调百万大军前来征

伐。一切军民人等，反正的，既往不咎；抗拒的，决不宽容！”

任光派骑兵，把这个通告分发到巨鹿和附近各地。老百姓看到

了通告，纷纷议论，把消息越传越远。王郎手下的兵将听了，都害

怕起来，好像大祸临头似的。

刘秀亲自率领４０００精兵，又打下了邻近好几座县城，声势渐

渐大起来。没过多少日子，又有不少地方首领，看到了通告，率兵

前来投靠刘秀。刘秀十分慷慨，封了许多将军，还封了许多侯爵。

就这么七拼八凑，他竟收罗了十几万人马，带着这不断壮大的军
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队，刘秀向巨鹿发起了攻击。

不久，刘玄也派兵来征伐王郎。两路大军联合在一起，连续攻

打了一个多月，仍然没有打破巨鹿城。有几位将领对刘秀说： “咱

们何必在这儿多耗时日呢？不如直接去攻打邯郸。打下了邯郸，杀

了王朗，还怕巨鹿城不投降吗？”

刘秀采纳了他们的意见。留下了一部分人马继续围攻巨鹿，自

己带领着大军去攻打邯郸，接连打了几个胜仗。王郎的军队支持不

住了，就打开城门，献城投降。刘秀率领大军进入邯郸，杀了王

郎。

刘秀住进了王郎在邯郸修建的宫殿，命令他手下的人检点朝中

的公文。这些公文大部分是各郡县的官吏和豪绅大户与王郎之间往

来的文书，内容大多数是奉承王郎，说刘秀坏话，甚至帮助出主意

剿杀刘秀的。

对这样的文书，刘秀看也不看，全都堆在宫前的广场上，并召

集全体官吏和将士，当着他们的面，把这些文书全都烧掉了。有人

提醒刘秀说：“您怎么就这样烧掉了呢？反对咱们的人都在这里头

呐，现在连他们的名字都查不着了。”刘秀对他们说： “我烧掉这

些，就是要向所有的人说明，我不计较这些已经过去的恩恩怨怨，

好让大家都安心，让更多的人拥护我们。”

劝说的人这才明白过来，刘秀不追究那些曾反对过自己的人，

那些人就会心安理得地服从刘秀，而不会因为害怕刘秀报复，投入

反对刘秀的营垒。大伙都佩服刘秀的深谋远虑和开阔的胸怀，一些

过去反对刘秀的人，见了刘秀的这种举动，反而愿意为刘秀效力

了。

刘秀赢得了人心，得到了更多人的支持，最后终于成为东汉的

开国皇帝。

尉缭的政治主张是维护地主阶级利益的，在剥削阶级统治人民

的社会条件下，人民在本质上不可能有共同意志的。但他把仁德和
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上下协力作为军事上具有普遍指导意义的原则提出来，是符合战争

规律的。我们在理解和运用这一原则时，应该赋予它新的内容。我

军是人民子弟兵，这就决定了我军上下在根本利益上是完全一致

的，这也是我军所以能取得胜利的关键因素。

宋朝范仲淹 《奏上时务书》记载：“臣闻以德服人，天下欣戴，

以力服人，天下怨望。”

以德服人，天下归心。一个最高统治者要想使手下的大臣、将

领及百姓拥戴和诚服，并乐于接受他的领导和统治，必须以德行服

人；必须深明大义、品德高尚、以礼待人，并言而有信，只有这样

才能众望所归，天下一心。如果心胸狭窄、任人唯亲、出尔反尔，

并残暴用事，靠暴力来制服天下人民，将会适得其反，民怨沸腾。

商朝末期，周文王为了维护自己的统治秩序，取得民心，曾

“以德感人，以德服人，以恩惠人，广行仁政，厚恤下民”。 “使耕

者无劳其税，仕者世食其禄。画地为牢，刻木为吏，不动刑罚，而

民自劝。百姓有男不能婚，女不能嫁者，则出公钱而嫁娶之。有老

而无子，幼而丧父者，皆给钱帛而赈恤之。由是四方百姓，家给人

足，歌颂太平。同时献出洛酉之地，请纣王去掉炮烙、熨斗之刑。”

周文王这种以德感人、以礼待人的政策，使百姓大为感动，殷商的

其他诸侯及百姓争先入西土归顺；相反整天纵欲极奢、残酷暴虐、

杀戮忠臣、残害百姓的商纣王却日益孤立，成了天下人民咒骂的独

夫民贼。过了几年后，周武王看到时机成熟，就率领军队去攻打商

朝。由于纣王 “失德”，使得众叛亲离，士兵阵前倒戈，这个靠残

暴镇压来维持统治的家伙最后被迫登鹿台自焚而死。

２０世纪５０年代，为了团结一批国民党爱国将领，我党领导人

以伟大的无产阶级革命家的广阔胸怀、高尚的道德情操、崇高的爱

国主义精神和催人泪下的行为来感动他们。使一部分人毅然从美

国、台湾回到了祖国。

１９５６年４月２８日，和李宗仁有几十年深厚友谊的程思远回到
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了北京。我党领导人亲切、友好地接见了他，并建议他到全国各地

看看，看看祖国第一个五年计划胜利完成后百业兴旺的情况，同时

让他转达李宗仁也回来看看的建议。以后，程思远又多次回到祖

国，每次周总理都要亲切友好地接见。祖国翻天覆地的变化，周总

理和蔼可亲、关心下属的长者风度，以及不计个人恩怨的爱国主义

胸怀，使他十分感动。

他回去后，把这些情况汇报给了李宗仁，同时也转达了我党领

导人对他的四可方针：“第一，李先生可以回来在祖国定居；第二，

可以回来，也可以再去美国；第三，可以在欧州暂住一个时期再定

行止；第四，回来以后可以再出去，如果还愿意回来，可以再回

来。总之来去自由，不加拘束。”李宗仁听罢后，被感动得热泪盈

眶，老泪纵横，最后慷慨表示：如今民族团结，边陲归心，国际地

位与日俱增，这样一个祖国，是值得我们衷心拥护的。……回到祖

国，安度晚年。”

１９６５年７月，李宗仁先生和郭德洁女士在我党领导人的品德、

精神感召下，毅然从海外回到了祖国。当他们走出机仓，看到机场

上热烈的场面时，感情的闸门顿时打开，泪如泉涌……以后，他再

也没有要求返回美国。晚年，为祖国的统一大业做出了贡献。

《论语·为政篇第二》中记载，孔子说：“为政以德，譬如北辰

居其所而众星共之。”意思是说，用道德来治理国政，自己便会像

北极星一般，在一定的位置上，别的星辰都环绕着它。政治上立于

不败之地者，虽然有诸多因素，坚持以德为本这是最为重要的一个

方面。

春秋时，韩起是晋国的正卿，叔向是晋国的大夫。一天，韩起

对叔向抱怨说：“我空有正卿之名，却没有正卿的收入，穷得连和

别的卿大夫交际往来的费用都没有。”说完这话，他本想会博得叔

向的同情，想不到叔向却对他拱手相贺。韩起不解其意，就问叔

向：“我如此窘迫，以至令我常常为此忧虑，你不但不予同情。反
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而恭贺我，这是什么道理？”

叔向没有直接回答韩起的问题，而是先给他讲了两个晋国历史

人物的故事：一个是贫而有德的栾书，一个是富而无道的郤至。栾

书曾是晋国的上卿，按规定应享受５００顷田的俸禄，可实际上他连

１００顷田都没有，穷得竟置不起宗庙中的祭器。但他并没有为此而

烦恼，反而更加注意自己的品德修养。他以德行广布全国，严格按

国家法度办事，赢得了全国百姓的普遍尊敬和爱戴。郤至恰恰相

反，他曾是晋国的正卿，家中的财富达到了国家财富的半数，晋国

三军中的将军，郤氏家族就占了一半。但是他骄奢淫逸，贪得无

厌，一天到晚只恨自己的财富还不够多，权势还不够大，依仗自己

的财富地位胡作非为，鱼肉百姓。结果不但他自己最后落得个死无

葬身之地的下场，他的宗族也被满门抄斩。叔向讲完这两个故事，

接着对韩起说：“现在，您像栾书那样贫穷，我想您也一定能行栾

书之德，所以我恭贺您。如果您对自己的品德修养漠不关心，而总

为自己的财富不多而忧虑，那么，我哭您还犹恐不及，。哪还有什

么心思恭贺您呀！”听了叔向的话，韩起恍然大悟，深受启发，明

白了德行比财富更重要，自己不该为贫穷忧虑，而应该像栾书那样

在贫穷的时候树立美好的德行，这才是长久之计，避免步入郤的后

尘。他赶快给叔向跪下，叩头至地，感激地说： “我只考虑自己的

财富多少，这是亡身灭族之道。您的一席话救了我，不单我自己感

谢您，就是我的祖先和后代子孙也要感谢您啊！”

以德为本，其实是政略对内职能的最有效的手段。高明的政略

家对此高度重视，认真履行。“以正治国”，“以奇用兵”。这些是千

古不衰的格言。所谓 “以正治国”，就是依靠正确的道德观念教育

人民，规范社会，治理国家。没有正确的道德观念为主导的社会和

国家必定是混乱不堪，恶善不分。以德为本作为过去社会里的治国

之正道，在今天仍有其现实的意义。

“以德为本”看起来算不上商战谋略，但它却是商家立足于社
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会的基点，它要求商家诚实经营，尤其是要对消费者诚实，不搞坑

蒙拐骗那一套把戏。

诚实经营的例子很多，赵章光就是其中一个。

赵章光是章光牌１０１头发再生精的发明者和生产者，产品功效

甚佳，市场一度脱销，但是，他却十分诚实，他在产品广告中写

道：“注一：对晚期溢脂性脱发 （老年性，仅剩一圈发际，毛囊基

本萎缩）效果不理想，特此说明，请君不必破费。”这样诚实经营，

实在难得。

美国亨利食品加工公司总经理霍金也是一位诚实经营的人。有

一天，他突然发现自己厂里的食品保鲜剂含有轻微的毒素，虽然毒

性并不大，但是长期使用必然影响人的健康。

如果悄悄的从食品中减少保鲜剂，食品的新鲜度就会受到影

响，如果将这一毒素公布于众，，就有可能影响市场销售，还会引

起同行的强烈反对。霍金此时陷入了两难境地之中。

经过强烈的反复思考之后，本着诚实经营、向消费者负责的态

度，霍金决定向广大消费者公开保鲜剂有毒的实情，提醒广大顾客

注意受伤害或者中毒。

结果，这一决定遭到了同行的抵制和打击，亨利食品公司几乎

被他们挤到了崩溃的边沿，幸好美国政府出面调解，公司才度过了

难关，从此之后，亨利食品公司诚实经营的名声传遍了全美国，生

意也越做越红火了。

企业道德是指在企业这一特定的社会经济组织中，依靠社会舆

论、传统习惯和内心信念来维持的，以善恶评价为标推的道德原

则、道德规范和道德活动的综合。按照道德活动主体的不同，可分

为企业的组织道德和员工个人的职业道德。企业道德既是社会道德

体系的重要组成部分，也是社会道德原则在企业中的具体体现。它

是人格化了的企业，在生产经营活动中，在自然求索、社会交往

中，所应遵循的旨在调节企业与国家、企业与他企业、企业与他单
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位、企业与竞争对象、企业与服务对象以及企业内部各方面关系的

行为规范总和。“道德”这两个字，“道”原是指人行走的道路，引

申为事物运动变化的规律和人们行为必须遵循的道理、规范。“道”

与 “德”的意思相近，是人们实行 “道”的原则，内得于已、外绝

于人，便称为 “道”。我们现在所用的 “道德”这个概念，主要是

指一定社会或阶段用以调整人和人之间、个人和社会之间关系的道

德规范的总和。它是依靠社会舆论、传统习惯，特别是通过人们的

内心信念而起作用的。

企业道德是指企业在长期的生产经营实践中逐渐积淀升华形成

的，依靠社会舆论、传统习惯和内心信念来维持的，以善恶评价为

标推的道德原则、道德规范和道德活动的综合。按照道德活动主体

的不同，可分为企业的组织道德和员工个人的职业道德。

企业道德既是社会道德体系的重要组成部分，也是社会道德原

则在企业中的具体体现。它是人格化了的企业，在生产经营活动

中，在自然求索、社会交往中，所应遵循的旨在调节企业与国家、

企业与他企业、企业与他单位、企业与竞争对象、企业与服务对象

以及企业内部各方面关系的行为规范总和。

企业道德是企业及员工对共同道德标准统一的认可，它有功利

性、群体性、实践性、继承性和时代性５个方面的特征。企业道德

具有功利性，是由企业作为以盈利基本为目的基本性质所决定的。

在企业与市场以及社会的各方面关系中，道德因素之所以成为必要

和被看重，就是因为企业道德的完善能够直接或间接的给企业带来

利益和发展，企业道德不仅是企业的责任更是企业增强竞争力的武

器之一。

群体性也是企业道德的一个重要特征。企业道德属于一种群体

道德，群体的自我约束越健全，其道德形象就越完美。从职业道德

方面来看，企业道德约束的对象是企业的全体员工，是一个群体，

只有这个群体的总体道德水平提高了，我们才能说企业道德水平在
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改善。道德作为人类把握世界的一种特殊方式，本质地讲，是一种

实践精神。道德的实践精神本性决定企业道德也必然具有实践性的

特点。企业道德蕴藏在企业一切生产经营活动之中，而企业的任何

生产经营活动都是具体的行为，具有讲求实践的特性。此外，企业

道德也不是无本之木，它是在继承历史上有关经济活动方面的道德

因素的基础上产生的，当然，企业道德产生之后也不是一成不变，

是要随着时间的推移而有所变化的，即企业道德具有的时代性的特

征。企业道德是资本主义时代的产物，在历史的发展和演变之下，

当前的企业道德要求已经不完全同于最初的标准。

企业作为市场的细胞，其直接目的是追求利润的最大化，而作

为社会的一份子，企业在追求利益的同时，又必须使自身的获利过

程同时也成为有益于社会进步和促进人的全面发展的过程，即必须

注重企业道德。

企业道德，有三个基本问题是必须澄清的：企业为什么要遵守

道德？企业道德是否有差异？企业道德建设的路径如何？

第一，从制度经济学的观点看，企业是一种包含所有利益相关

者的契约关系和协作组织，它存在的原始目的是获取一种比个体劳

动更大更稳定的收益。要达到此目的，企业必须借助资金、土地、

厂房、设备、社会制度、环境等客体性资源和劳动力、管理、市场

需求等主体性资源。这意味着企业必然享有来自系列资源供应者即

利益相关者 （股东、员工、客户、债权人、供应商、政府、社区、

环境等）的权利。按照 “没有无义务的权利，也没有无权利的义

务”的判断公理，企业天生就是具有权利和义务关系的统一体。出

于 “权利与义务对等”的原则，企业以遵循一定的行为规范来实现

对系列利益相关者的义务成为企业道德的一般由来。比如，企业按

劳动合同规定支付员工的报酬、生产销售安全可靠的产品等行为就

是天经地义的选择。进一步可以判断，不同规模和性质的企业都应

有各自必须遵循的道德规范，只是按照 “权利与义务对等”原则，
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各自道德行为的质和量有所不同。比如：一家造纸企业就应该比一

家咨询策划公司在环境保护方面有更多的作为；大企业比小企业通

常应有更全面、更规范的道德约束。

第二，关于企业道德的差异性问题或层次性问题，笔者认为可

区分为两大形态。前文所言，基于 “权利与义务对等”原则，企业

必须遵循的行为规范可划为第一形态的企业道德。对于这一形态的

企业道德，企业必须遵守，不可逃避。“作为”，是企业的 “题中应

有之义”；“不为”，是企业的 “缺德”，应予以惩治。此外，社会上

也存有超越 “权利与义务对等”原则，因企业 （企业决策者）的良

知和自我觉悟而认同并遵循的行为规范，我们称第二形态的企业道

德。

比如，２００６年６月，世界第二富豪沃伦·巴菲特将个人财产的

８５％约３７０亿美元捐赠给了盖茨基金会，成为美国历史上最大的一

笔慈善捐款。显然，如果认为巴菲特这样做是为其所掌控的伯克希

尔·哈撒韦公司捕获民心和树立品牌，恐怕很难让人认同，因为巴

菲特及其公司在社会中早已声名显赫，不必要用如此之大的投入来

实施市场推广；而从企业决策者———巴菲特先生不图回报的利他精

神境界的角度去解读，可能更准确可信。这两种形态的企业道德的

根本区别是前者以对利润的追逐为前提，后者以利他的精神追求为

前提。在现实中，二者常常是交织在一起的，不容易、也不必要分

辨。比如，一般企业向希望工程捐款，就很难区分哪些钱是属于遵

守第一形态企业道德 （对企业所享有的美誉度、知名度等权利的回

报），哪些钱是属于遵守第二形态企业道德。但在理论上做这样的

形态划分，能有利于在现阶段准确、有效地推进企业道德建设。

第三，关于企业道德建设问题，首先应该把持历史的与进化的

观点。历史唯物主义告诉我们，我们正处于物的稀缺性依然存在的

商品经济社会，人们普遍的理性选择会追求物质利益最大化，而利

他的精神追求一般意味着物质利益的损失，因而决定了多数企业决
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策者会以企业道德中的第一形态为选择取向，这是现阶段的历史局

限性所决定的。当然，并不排除少数有利他的精神追求的企业决策

者和一般企业决策者身上偶尔闪烁的 “利他”火花，但这不是现阶

段主流。

从进化的观点看，正如经济学家茅于轼先生在 《制度经济学与

人类进化》一文中所阐述的：这个社会合约的建立，必定是许多代

人，反反复复博弈的结果。若是把企业对第一形态企业道德的遵守

看成是一种社会合约的形成，其必然也是企业与一系列利益相关者

长期博弈的结果。

综上可知，现阶段企业道德建设应该以第一形态为重点，而要

使这样的行为规范内化为企业的自觉行动，必须使企业与利益相关

者充分博弈。目前国内存在一些企业道德缺失的事例，正是因为利

益相关者中最重要的一方———行政管理职能不到位，影响了博弈中

的力量构成，以至于博弈不充分。所以，完善来自利益相关者的制

度与非制度约束力体系是现阶段企业道德建设的基本路径所在。

至于第二形态的企业道德，其遵守的动力来自人类潜在的 “利

他基因”和精神觉悟，我们应该倡导、颂扬这种高尚的利他精神追

求，但在现有的社会发展阶段，不可能成为企业道德建设的主体，

更不能凭借强制力来推动。
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二　兵　谈

【原文】

量土地肥硗（１）而立邑，建城称地（２），以城称人，以人称粟。

三相称，则内可以固守，外可以战胜。战胜于外，备主于内（３），

胜备相应，犹合符节（４），无异故也。

治兵者，若秘于地，若邃于天，生于无，故开之（５）。大不

窕（６），小不恢（７），明乎禁、舍、开、塞（８），民流者亲之。地不任

者任之。夫土广而任则国富，民众而制则国治（９）。富治者，民不

发轫（１０），甲（１１）不出暴，而威制天下。故曰：“兵胜于朝廷。”

不 暴 甲 而 胜

者，主胜者；阵而

胜者，将胜也。兵

起非可以忿也，见

胜则兴（１２），不见胜

则止。患在百里之

内，不 起 一 日 之

师。患 在 千 里 之

内，不 起 一 月 之

师，患 在 四 海 之

内（１３），不起一岁之

师。将者，上不制

于天，下 不 制 于

地，中不制于人，

宽不可激而怒，清
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