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书书书

一　计　战

【原文】

凡用兵之道，以计（１）为首。未战之时，先料将之贤愚，敌之

强弱，兵之众寡，地之险易，粮之虚实。计料已审，然后出兵，

无有不胜。法（２）曰：“料敌制胜，计险厄远近，上将之道也。”

汉末，刘先主（３）在新野，三往求计于诸葛亮（４）。亮曰： “自

董卓（５）以来，豪杰并起，跨州连郡者不可胜数。曹操（６）比于袁

绍（７），则名微而众寡，然操遂能克绍，以弱为强者，非惟天时，

抑亦人谋也。今操已拥百万之众，挟天子（８）以令诸侯，此诚不可

与争锋。孙权（９）据有江东（１０），已历三世，国险而民附，贤能为之

辅，此可以为而不可图也。荆州（１１）北据汉沔（１２），利尽南海，东

连吴、会，西通巴、蜀，此用武之国，而其主不能守。此殆（１３）
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天所以资将军，将军岂有意乎？益州（１４）险塞，沃野千里，天府

之土，高祖因之以成帝业。刘璋（１５）暗弱，张鲁（１６）在北，民阜国

富，不知存恤，智能之上，思得明君。将军既帝室之胄（１７），信

义著于四海，总览（１８）英雄，思贤如渴，若跨有荆、益，保其岩

阻（１８），西和诸戎（２０），南抚夷粤（２１），外结好孙权，内修政治；天

下有变，则命一上将将荆州之军以向宛、洛，将军身率益州之众

出于秦州（２２），百姓孰敢不箪食壶浆（２３）以迎将军者乎？诚如是，

霸业可成，汉室可兴矣。”先主曰：“善”。后果如其计。

【注释】

（１）计：计算。指敌我双方利用各种基本条件的计算，作出战

略决策。

（２）法：兵法。本书中的法，都指古代兵书，大部分引自 《孙

子兵书》。

（３）刘先主：即三国时蜀帝刘备，字玄德，涿郡涿县 （今河北

涿县）人，东汉景帝之子中山靖王刘胜之后。谥昭烈皇帝，史称先

主。

（４）诸葛亮：三国时著名的政治家、军事家。琅琊都 （今山东

沂南）人，字孔明。东汉末，隐居邓县隆中 （今湖北襄阳西），人

称 “卧龙”，后应刘备之请出仕，辅佐其建立蜀汉政权，官至丞相，

封武乡侯。本篇所引自诸葛亮和刘备讨论天下大势的 “隆中对”，

出自 《三国志·蜀书·诸葛亮传》。

（５）董卓：陇西临洮人 （今甘肃岷县），字仲颖。本为凉州豪

强。汉灵帝时，任并州牧。公元１８９年，率兵入洛阳，废少帝，立

献帝，专断国政，为所欲为。后迁都长安，引起袁绍、曹操等人反

抗。后为王允所杀。

（６）曹操：三国时著名的政治家、军事家、诗人。沛国谯县

（今安徽亳县）人，字孟德，小名阿瞒。东汉末，在镇压黄巾起义

中起家。建安元年，他迎献帝都许 （今河南许昌东）。官渡之战大
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破袁绍后，逐步统一了中国北部。由于实行屯田制度，兴修水利，

抑制豪强，加强集权等措施，使其所统治地区的社会经济得到恢复

和发展。其子曹丕称帝后，追尊他为武帝。

（７）袁绍：汝南汝阳 （今河南商水西南）人，字本初。东汉末

年军阀。最初为司隶校尉，各州郡起兵讨伐董卓时被推为盟主，割

据幽、冀、青、并四州，成为当时最有势力的军阀。建安五年 （公

元２００年）在官渡之战中被曹操打败。

（８）天子：古称统治天下的帝王。这里指汉献帝刘协。

（９）孙权：三国时吴国的建立者。吴郡富春 （今浙江富阳）

人，字仲谋。东汉末，继其兄孙策据有江东六郡，曾与刘备联合，

先后于赤壁、江陵大败曹操和刘备，后称帝，国号吴，都于建业

（今江苏南京）。

（１０）江东：长江在芜湖、南京间作西南南、东北北流向，习

惯上称自此以下的长江南岸地区为江东。

（１１）荆州：汉武帝时所置十三剌史部之一。辖境约当今湖北、

湖南两省及河南、贵州、广东、广西的一部。东汉时，治所在汉寿

（今湖南常德东北）。

（１２）汉沔：即今之汉水，汉水有二源，北源称沔水，西源称

汉水，两源在陕西南部合流后称汉水或沔水，今通称汉水。

（１３）殆：大概、恐怕、也许。

（１４）益州：汉武帝时所置十三刺史部之一。约当今四川全境

以及云南、甘肃、湖北、贵州部分地区。

（１５）刘璋：汉光武帝刘秀之子中山王刘焉之后代，汉末江夏

竟陵 （今湖北省潜江西北）人，字季玉，继其父为益州牧，据有今

四川地区。后刘备率军入川，刘璋出降。

（１６）张鲁：东汉末年农民宗教组织 “五斗米道 （又称天师道）

的首领。沛国丰县 （今江苏省丰县）人，字公!。献帝初，任益州

牧刘焉的督义司马，率徒众攻取汉中，建立政权，统治约３０年。

建安二十年 （公元２１５年），曹操进攻汉中，他退入巴中 （今四川
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巴中地区），不久降曹。

（１７）胄：古时称帝王或贵族之后裔为胄。

（１８）览：通 “揽”，围抱，引申为招引。

（１９）岩阻：险要。

（２０）戎：古代中原人对西北少数民族的泛称之一。

（２１）"：古代对长江中下游以南地区少数民族的总称。

（２２）秦州：古地区名。泛指今陕西、甘肃秦岭以北平原地区，

因战国时地属秦国而得名。

（２３）箪食壶浆：语出 《孟子·梁惠王下》，用竹篮盛着食物，

用壶盛着酒。意指百姓慰劳他们所拥护的军队。箪，用竹或苇编制

的食器。

【译文】

用兵作战的原则，首重事前的计谋。未战之前，要先清楚了解

敌军将领才能的高下、战斗力的强弱、兵力的多少、地势是否险

要、粮草是否充足。如果能详察敌我双方的情况，出兵必能胜敌。

兵书上说：“分析了解敌情才能致胜。而掌握地势险易、路途远近，

这些都是统帅的责任。”

东汉末年，刘备在新野，三次前去向诸葛亮请教统一全国的谋

略。诸葛亮说：“自董卓把持政权以来，豪杰四起割据称霸，跨州

连郡割据一方者多不胜数。相较于袁绍，曹操名望小、兵力少，但

他却能打败袁绍，由弱变强，这不只是掌握天时，还在于发挥人的

智谋。如今曹操已拥兵百万，控制了皇帝并假借他的名义向诸侯发

布命令，实在难以和他较量啊！孙权占据江东，已历经孙坚及其子

孙策、孙权三代了，那里地势险要、城池坚固、百姓归附，又有贤

能之士辅佐。因此，只可与其结盟互相支援，不可与之为敌。荆州

北面靠汉水、沔水，南方可以尽量利用南海郡的物资，东连吴郡相

会稽郡，西通巴郡和蜀郡，是一战略要地。然而荆州牧刘表却守不

住，这大概是上天要送给将军的，将军难道没有占领它的打算吗？
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益州地势险要、沃野千里，是天然富饶之地，汉高祖靠它成就了帝

业。然而占领它的益州牧刘璋昏庸无能，北边还有张鲁政权的威

胁。这两处虽然人口众多、物产丰富，却不知道对民众加以安抚，

那里有才能的人，都企盼着英明的君主。将军是皇室的后代，信义

显扬四海，广结天下英雄，求贤的心情如饥似渴，如果能够占据

荆、益二州，守住险要的地方，西面与各少数民族友好，南方安抚

夷、"，对外与孙权结盟，对内改革政治，一旦时局发生有利于将

军的变化，就命令一员将领，率领荆州的军队，向南阳与洛阳进

攻，将军则亲自率益州军队进入秦川，老百姓哪个敢不担着酒和食

物来迎接将军呢？果真能这样，那统一的大业就可以成功，汉朝就

可以复兴了。”刘备说： “太好了！”后来，果然按照诸葛亮的计谋

采取行动。

【心得】

本篇从战略的角度阐述兵家奇谋的精髓就在于计谋，亦即 “以

计为首”乃是用兵的根本法则。作者认为，与敌交战之前，先要分析

研究敌我双方将帅指挥才能的优劣、敌方战斗力的强弱、兵员的多

寡、地形的险要与否，以及粮食是否充足等。只有对上述诸多情况加

以分析、判断，然后再出兵，如此 “知己知彼”，才能无往而不胜。

在信息时代，信息对经营的重要作用是众人皆知的。 “知”的

内容和方法都必须符合现代要求。不仅要知道本企业和同行的技术

水平、生产能力，更重要的是要洞察经营的外部环境，以便判断正

确的经营方向，从而掌握经营主动权，及时抢占 “制高点”。国外

许多企业家为了扩大 “知”的视野和纵深，一方面不惜重金聘请专

家，组成 “智囊团”，另一方面，勇于不耻下问，向生产第一线上

的工人征求意见。

在作战中，处于劣势的一方，如果能做到知己知彼，往往会创

造出以劣胜优的奇迹。同样，在经济竞争中，经营领导者做到知己

知彼，也能摆脱被动，把企业引上通往胜利的坦途。
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二　谋　战

【原文】

凡敌始有谋，我从而攻之，使彼计衰而屈服。法曰：“上兵

伐谋。”

春秋（１）时，晋平公欲伐齐，使范昭往观齐国之政。齐景公

觞（２）之。酒酣，范昭请君之樽酌（３）。公曰：“寡人之樽进客。”范

昭已饮，晏子（４）撤樽，更为酌。范昭佯醉，不悦而起舞，谓太

师（５）曰： “能为我奏成周之乐（６）乎？吾为舞之。”太师曰： “暝

臣（７）不习。”范昭出。景公曰：“晋，大国也。来观吾政，今子怒

大国之使者，将奈何？”晏子曰：“观范昭非陋于礼者，且欲惭吾

国，臣故不从也。”

太师曰：“夫成周之

乐，天 于 之 乐 也，

惟人主舞之。今范

昭人臣，而欲舞天

子之乐，臣故不为

也。”范昭归报晋平

公曰： “齐未可伐，

臣欲辱其君，晏子

知之：臣欲犯其礼，

太师识之。”仲尼闻

之曰：“不越樽俎（８）

之间，而折冲（９）千

里之外，晏予之谓
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也。”

【注释】

（１）春秋：时代名。因鲁国编年史 《春秋》而得名。一般以周

平王元年 （公元前７７０年）至周敬王四十四年 （公元前４７６年）为

春秋时代。

（２）觞：古代盛酒器。这里作动词，以酒招待的意思。

（３）樽酌：樽，本作尊，酒杯也。酌，斟酒、饮酒的意思。

（４）晏子：即晏婴。春秋时齐国大夫。夷维 （今山东高密）

人，字平仲。历仕灵公、庄公、景公三世，对齐国政治、外交多有

建树，为当时著名的政治家和外交家。战国时人蒐集其言行编辑而

成 《晏子春秋》传世。

（５）太师：同 “大师”，古代乐官名。

（６）成周之乐：成周，古地名，周敬王时徙都于此，位于今河

南洛阳东北。因成周系周天子所在地，故成周常为周天子之代称。

成周之乐，谓周天子的乐曲。

（７）瞑臣：谓眼睛失明之臣。春秋时晋国著名乐师师旷生而目

盲，善辨音律。齐国乐官太师以 “瞑臣”自称，乃自谦之意，未必

也是盲人。

（８）樽俎：盛酒肉的器具，这里意指筵席。俎，古代祭祀时用

以载牲的礼器。

（９）折冲：指抵御敌人。

【译文】

凡是作战，必须制定计谋，按照计划进攻敌人，逼敌走投无

路，迫使其投降。兵书上说：“最佳的战法是施用计谋战胜敌方。”

春秋时，晋平公想讨伐齐国，于是派大夫范昭到齐国刺探敌

情。齐景公设宴招待范昭。酒酣耳热之际，范昭请求用齐景公的酒

樽斟酒。齐景公说：“用我的酒樽给客人斟酒！”范昭喝完酒，正欲
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用景公的酒樽斟酒，晏子却上前撤换酒樽，改用别的酒器为范昭斟

酒。范昭又佯装喝醉，借机起舞，并对太师说： “我想听一曲周天

子之乐，可否为我演奏，我想随乐而舞。”太师答说：“我不熟悉这

些曲子。”范昭离席后，齐景公说：“晋国是个大国，派人探察我国

的政局，今天你们激怒了大国的使者，可怎么得了？”晏子说：“依

臣看范昭不是不懂礼仪的人，他是故意羞辱我国，所以我不依从

他。”太师也说：“成周之乐是天子之乐，只有君王才能随成周之乐

而舞。范昭是臣子，却要舞天子之乐，所以我没为他演奏。”范昭

回国后向晋平公报告： “齐国不能攻打。我想羞辱他们的国君，立

刻被晏子看穿；我想破坏它的礼仪，又被太师识破了。”

孔子听了之后说：“不逾越酒席之间的礼节，而能阻止千里之

外的战斗，说的就是晏子啊！”

【心得】

本篇主要阐述以谋胜敌的战略思想。作者认为，当敌人开始图

谋向我发动进攻的时候，就要针对它的企图加以破坏，使其谋划失

败而向我屈服。换言之，要以自己的谋略识破敌人的战略企图，破

坏其计谋，消弭战争于未发之时。

历代政治家、思想家、外交家，无不十分重视对于军事谋略的

研究。历代兵家更把谋略研究放到头等重要的位置。“凡用兵之道，

以计为首”刘伯温说。在我国浩瀚的军事典籍中，无论翻开哪部兵

书，几乎没有不讲谋略的。孙子说： “上兵伐谋，其次伐交，其次

代兵，其下攻城。”兵贵精，将贵谋。有勇无谋，只能是一介武夫，

为兵家所不屑。以谋制胜，乃军事的最高准则。
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三　间　战

【原文】

凡欲征伐，先用间谍觇（１）敌之众寡、虚实、动静，然后兴

师，则大功可立，战无不胜。法曰：“无所不用间也。”

周将韦叔裕，字孝宽，以德行守镇玉壁（２）。孝宽善于抚御，

能得人心，所遣间谍入齐者，皆为尽力。亦有齐（３）人得孝宽金货

者，遥通书疏（４）。故齐动静，朝廷皆知之。齐相斛律光（５），字明

月，贤而有勇，孝宽深忌之。参军（６）曲严颇知卜筮（７），谓孝宽

曰：“来年东朝（８）必大相杀戮。”孝宽因令严作谣歌曰：“百升飞

上 天， 明 月 照 长

安（９）。”百 升，斛（１０）

也。文言： “高山不

推自溃，槲木不扶自

立（１１）。” 令 谍 者 多

斋（１２）此文遗之于邺。

祖孝征与光有隙，既

闻，更润色之（１３），明

月卒以此诛。周 武

帝（１４）闻光死，赦其境

内，后大举兵，遂减

齐。

【注释】

（１） 觇：窥 看，
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引申为侦察之意。

（２）玉壁：北周的军事重镇，故址在今山西稷山西南。

（３）齐：即北齐，北朝之一。公元５５０年高欢之子高洋代东魏

自立为帝，改国号为齐，史称北齐。

（４）书疏：即 “书翰”，书剳之类。这里指情报。

（５）斛律光：北齐朔州 （今山西朔县）人，字明月，高车族。

出生将门，善骑射，既贤良又勇敢，官至左丞相。后因周将韦叔裕

施离间计，为齐后主疑忌所杀。

（６）参军：古代军官名。汉末曹操以丞相总揽军政大权，其僚

属往往用参丞相军事的名义。此后，迄至南北朝，凡诸王及将军成

立府署，都置参军作为重要幕僚参谋军事。

（７）卜筮：古时以龟甲占卜吉凶的称卜，以蓍草占卜吉凶的称

筮。

（８）东朝：指北齐。因北齐位于北周之东，故称之。

（９）百升飞上天，明月照长安：意思谓斛律光将称帝，并将归

顺北周。

（１０）斛：量器名。汉至南宋以前，以１０斗为１斛，现１斛是

５斗。

（１１）高山不推自溃，槲木不扶自立：谓北齐主溃败在即，斛

律光将取而代之。因北齐主姓高，故 “高山”是影射北齐主；“槲”

与 “斛”同音，是影射斛律光。

（１２）斋：携带。

（１３）既闻，更润色之：祖孝征与斛律光有矛盾，听到北齐参

军曲严所编谣言后，他立即向齐后主汇报，并添油加醋地加上这两

句：“盲老翁背上下大斧，多事老母不得语。”并解释 “盲老翁”指

他本人，“多事老母”指齐后主的乳母、女侍中陆令萱。这两句话

的意思是：祖孝征被大斧砍倒，陆令萱也无法说话了。言外之意

是：齐后主左右无人，斛律光只好当即帝位。

（１４）周武帝：即宇文邕，宇文泰第四子，字弥罗突。在位１８

一〇



年。公元５７７年，周武帝乘北齐衰落，出兵一举灭齐，统一了黄河

流域，为隋统一全国奠定了基础。

【译文】

凡想出兵进攻敌人，必须先派遣间谍窥探敌兵的多寡、虚实、

动静，才能出兵致胜。兵书上说：“战争没有不用间谍的啊！”

南北朝时，北周的将领韦叔裕，字孝宽，平时很讲信义，凭借

品行节操镇守玉壁城。他善于抚慰和管理百姓，深得士兵的拥戴。

凡派到北齐的间谍，都能为他尽力。而他用重金贿赂的北齐人，也

常从遥远的齐国送来书信情报。所以北齐的动静，北周朝廷都知

道。北齐的丞相斛律光，字明月，贤德而勇敢，连韦孝宽都惧怕

他。参军曲严，懂得卜筮之道。他对韦孝宽说： “明年齐国必有大

的内乱。”韦孝宽于是命曲严作歌谣说： “百升飞上天，明月照长

安。”“百升”就是一斛，暗指斛律光。歌谣又说：“高山不推自溃，

槲木不扶自立。”韦孝宽并命令间谍带着许多写有这些歌谣的文字

在北齐首都邺城散发。北齐谋臣祖孝征与斛律光不和，看到这些文

字，又加油添醋加以夸张传播，斛律光终于因此被诛杀。北周武帝

听说斛律光死了，高兴得在全国大赦。后来大举进攻北齐，很快就

灭掉了齐国。

【心得】

本篇从战略的角度阐述使用间谍在战争中的重要作用。文中指

出，凡要进攻敌人，首先要派遣情报人员进行战略侦察，在了解敌

人的兵力多少、力量强弱、军队动静后再出兵进攻，没有不获得胜

利的。

《孙子兵法·用间篇》： “三军之事，莫亲于间，赏莫厚于间，

事莫密于间。非圣智不能用间，非仁义不能使间，非微妙不能得间

之实。微哉！微哉！无所不用间也。”间谍战，是敌对双方倾力角

逐的重要方面和手段。 《孙子兵法》十三篇有一篇专门论述用间，
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把 “用间”提到 “无所不用”的高度来认识。为了掌握敌情，争取

主动，孙武强调重赏间谍，主张 “五间俱起，莫知其道”，广开情

报来源。《百战奇略·间战》指出。“凡欲征伐，先用间谍，觇敌之

众寡、虚实、动静，然后兴师，则大功可立，战无不胜。”现代科

学技术愈发展，获取敌情报愈显重要。有时，准确的情报甚至可以

决定一场战争的胜负。

战国时期，魏公子信陵君因擅长于使用间谍，所以能做到遇事

先知。《史记·魏公子列传》中记载了这样一个故事：有一次，魏

公子信陵君和魏王正在下棋，突然北方边境传来报警的烽火，说是

赵国出兵侵犯魏国，部队已经越过了边境。魏王听到这个消息，马

上停止下棋，打算召集大臣商量对策。魏公子阻止说：赵王现在是

打猎，并不是侵犯魏国。魏王半信半疑，心已不在棋盘上。过了一

会儿，果然又从北方传来消息说： “方才是赵王打猎，并不是侵

犯。”魏王听了很吃惊，他问魏公子是怎样事先就知道了情况的。

魏公子回答：我的客人有的能探得赵王秘密之事，赵王有任何举

动，客人都来向我报告，因此我能知道这些真实的情报。

魏公子信陵君用门客作间谍，打入赵国统帅部，对赵国的一举

一动都能做到先知先觉。据 《史记》记载，信陵君著有 《魏公子兵

法》。估计他在论述使用间谍方面，会有许多独到的见解，可惜这

本兵书没有流传下来。而善于使用间谍的信陵君，后来却因魏王中

了秦国的反间计，竟然也失去了魏王的信任而被废弃。可见，早在

春秋战国时期，间谍战已经达到了非常高超的程度。

要战胜敌人，必须做到 “知彼”，明察敌情。要真正做到 “知

彼”，就必须利用一切手段侦察敌情。同时，还可以利用间谍在敌

人内部制造混乱，令对手自相残杀，这时再兴兵讨伐，必然战无不

胜。
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