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第一编

大凡经武从戎的人，特别是现职于军队的指挥员，

都有一个约定俗成的说法，叫做“带兵打仗”。许多在地方

工作的同志，对部队干部也往往尊称为“带兵人”。这一亲

切而诚挚的称谓，确实令人向往、敬重并为之悉心。可以

说，带兵是军队固有的属性，是军官特有的职能。它形成

军队运动之源，构织官兵最基本的实践活动，闪烁着指挥

员的智慧之光。因此，对于带兵问题，全体官兵，尤其是领

导干部，都不可不研究、不可不明察、不可不实践。
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带兵，作为一门科学，有其自身的涵盖、特征、功用和

规律，经历产生、演进和发展的过程。带兵人应当懂得带

兵的一般知识，了解带兵思想史况，特别要明确人民军队

带兵的科学含义及其带兵思想的形成和发展。这是搞好

带兵的必然要求。

一、带兵溯源与义蕴

带兵是一个历史的范畴 ，与军队的成长。它源深流长

发展史，包括战争史、兵器史、军制史、官制史等，紧密相

伴相融。据有关史书、辞书和兵经记载，早在夏、商、周时

代，随着国家及其军队的产生，便出现了统兵征战的一些

兵制》指出，夏制度与活动。《中国军事史 代各氏族、部

落都有自己的军队。夏王室是最大的氏族，掌握国家的统

治权，平时由贵族组成的卫队担任王室警卫，战时便征集

平民组成族军进行战斗。夏王启为确立统治地位与有扈

氏战于甘时，临战前召集带领军队的六个贵族进行动员。

他下达命令和宣布作战纪律说：“用命，赏于祖；弗用命，

戮于社 甘誓 。商代甲骨文尚书 中有“ 方出，王。”

第一章　　带兵概述
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自征”的卜辞。商朝宗族或方国的军队，要听从商王的调

遣。周初，王室强大，“礼乐征伐自天子出” 季（《论语

氏》），统兵之权集中于天子手中。其下有“友邦冢君、御

事、司徒、司马、司空、亚旅、师 尚书氏、千夫长、百夫长”

牧誓 等官职，兼管文武事。春秋中叶以后，随着军队

的发展和步兵地位的上升，主事文武的官员开始分职，出

现了专门统率军队的将军。这一官职变化，成为以后的专

职武官，乃至发展成为当今带兵人的一个关键环节和基

础条件。

春秋末年至战国时期，在有关史料和军事典籍中，首

次运用和出现了“带甲”的称谓。《孙子兵 作战第二》法

记载：“凡用兵之法，驰车千驷 ，革车千乘，带甲十万⋯⋯

然后十万之师举矣。”《战国策》等文献也有“带甲数十

万”“、带甲百万”之说。所谓“带甲”，当时是对步兵的统

称，因其穿带甲胄而得名，后用以泛指披甲的将士。从延

伸意义看，这一“带甲”说问世，可谓带兵一词在中国古代

最早的萌芽和始义。战国时期，车兵地位下降，步兵成为

主要兵种。带甲数十万、甚至上百万，说明时下军队的规

模相当可观。 境内》记载，秦军以五人为一据《商君书

伍，十人为一什，五十人设屯长，百人设百将，五百人设五

百主。这些都是“带甲”官，是要领兵打仗的。

自秦、汉以后，随着历代军队的发展及其官制的变

更，带兵的职能、范围和内容，不断地得到充实和扩大。三

国时期，曹魏的军事大权集于中央，下设各将军、校尉，统

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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驭中军诸营。特别在军队中，明确设置了“中领将军”这一

重要官职。它的职责，无论从字面上讲，还是从实际上看，

均含有所谓帅军、领兵之意。魏末，中领将军总统诸营，职

权极重，为后世一些军队所效法。唐朝设有“率官”、“帅

官”，专事领兵出征。宋朝设有“率臣”“、统领将”，统帅同

驻一地的各司军队。清朝末期，军队首置了以“带”字而命

名的官职，如“统带官”“、帮带官”“、管带官”。在当时的新

军中，以镇为基本建制单位，下设协、标、营、队、排、棚，分

别由协统、标统、管带、队官、排长和正副目率领，负责指

挥、管理、训练等军务。清朝大臣、湘军首领曾国藩提出和

使用了“带兵”这个概念。民国时期继续沿用了“带兵”的

称谓。反袁将领蔡锷 蔡松坡提出：“带兵如父兄带子弟”

集》）。革命先驱孙中山明确地运用了“带兵的人”这一概

念。他指出：“带兵的人，只可以看作巡捕（指服务的意

中国新思），不能看作皇帝。” 国父治兵语录 型的人民

军队诞生以后，以毛泽东为代表的老一辈无产阶级革命

家、军事家，对带兵问题作了全面、深刻和科学的论述，形

成了有中国特色的人民军队带兵的科学理论体系。如今，

世界各国军队，普遍重视对带兵问题的研究，并愈加受到

人们的关注。

寻觅带兵的历史渊薮和始义看到，带兵具有特定的

明确涵盖和深广义蕴。查阅《武经七书》、《军制史》及有关

辞书解释，所谓带者，有引导、带领、指挥、管教、治理等多

项含义。所谓兵者，有士兵、部属、军队、军事、战争、战
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斗、兵器、军械等多项含义。中外建军治军史，均有统军、

御军、领兵、将兵之说。可见，带兵就是以人员和部队为对

象，为履行军队职能，按照一定的思想理论和方式方法，

由军官所实施的带领、指挥、管教、训练和治理等一系列

的活动过程。带兵的概念，具有很强的时代特征和鲜明的

阶级性。处于不同的历史时期和不同性质国家的军队，带

兵的思想、内容和方法迥然有别。人民军队带兵是为着

党、国家和人民的利益，按照人民军队的带兵理论、方针、

原则和方法，通过带兵者的领导示范活动，对部属和部队

进行科学严格地引导、教育、训练、管理，以巩固提高战斗

力，履行人民军队所担负的职能。人民军队带兵这一概

念，包括三层基本的含义：一是引导、带领。人民军队带兵

是一种组织领导活动，它既包括军官带士兵，又包括首长

带部属，领导带部队，具有导向性和全员性。二是管束、治

理。人民军队带兵是一种科学规范活动，它贯穿于部队日

常生活和各项工作任务之中，无论是教育、战备、训练、执

勤、施工、生产，还是作战、平暴、抢险救灾，都有一个如何

带兵的问题，具有全面性和全程性。三是带头、示范。人

民军队带兵是一种实践应用活动，它不仅含有引导、管

教、练兵、养兵之义，而且含有率先、垂范之义。这对带兵

人来说，是一个不容忽视之要义。

二、带兵的地位与功用

带兵是军队建设的一项基础性、经常性和根本性的
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工作。它事关军队的成长、壮大和发展，事关战斗力的生

成、巩固和提高，具有举足轻重的地位和作用。带兵的地

位主要表现在两个方面：一是在军队生长中不可或缺，占

居以一贯之的地位。军队是由广大官兵组成的战斗集体，

军人的活动构成军队运动的核心，而这一活动又是紧紧

伴随着带兵展开的，并有力地促进和推动着整个军队的

运动。犹如有国家必须有军队一样，有军队就有带兵，它

贯穿于军队建设和发展过程的始终，占居全程地位。二是

在军队建设中不 月，毛年可须臾离开，居于首义。

泽东同志在为中央起草的党内指示中，明确提出，要注意

总结“带兵”的经验。朱德总司令把会带兵作为军队干部

的“三大任务”之一，要求每个指挥员都必须掌握这一条。

叶剑英元帅指出，“带兵第一”，“平时能把兵带好、练好，

战时用兵才能运 军训通讯》第四期，用自如，打胜仗。”

月 日）这是对带兵年 在军队建设中的地位和

作用最本质的概括。

带兵的功用集中体现于三点：

（一）引导功用。带兵人实际上就是带路人，起着育人

导 主要是解决为谁扛向的重要功能和效用。这一功用，

枪、为谁打仗这一根本问题，坚定正确的政治方向。一名

战士应征入伍，从老百姓成长为一名合格的军人，离不开

军官的带领。军队就是一个带兵的熔炉和学校，战士在干

部的带领之下，部属在领导的带领之下，不断地成长进

步 。
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（二）凝聚功用。巩固团结部队，保持高度的集中统

一，既是带兵的特殊使命，也是它的重要职能。“强将手下

无弱兵”这句名言，说明了带兵工作的重要功用。历史和

现实的经验证明：善带兵者，带雄兵，带精兵，官兵关系

好，士气高，部队凝聚力、战斗力强；不善带兵者，带不好

兵，部队作风松散，官兵关系差，凝聚力、战斗力弱。

（三）保证功用。古人曰“：兴师百万，相守积年，以争

一日之胜。”战时的胜利之师，必然属于平时的精锐之旅，

而这精锐之旅则要靠带兵人一点一滴去培养，去锻造，去

熔铸。带兵不仅是平时完成各项工作任务的保证，也是战

时打胜仗的保证。“真爱身率威自立，严格科学铸精

应成为带兵人的座右铭！兵”

三、带兵的主要特征

认识事物是先从认识事物特征开始的。军队带兵这

一特殊的社会实践活动，决定了它与其它事物相区别，有

着自己的特征。研究、探讨和把握其特征，对于我们认识

带兵规律、指导带兵实践具有重要的意义。

（一）阶级性。军队是国家或政治集团为准备和实施

战争而建立的正规的武装组织，是执行政治任务的武装

集团，是国家政权的重要成份，是统治阶级进行武装斗争

的工具。国家政权的性质不同，军队的性质也不同，都受

其本国的生产关系、社会制度的影响和制约。由于军队

组织和军事斗争这种鲜明的阶级性，决定了带兵具有很

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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强的阶级性。我军是新型的人民军队，是人民民主专政的

柱石，担负对外反对侵略、对内保卫人民和平劳动的双重

职能。我军官兵之间、上下之间，根本利益和奋斗目标是

一致的，政治上一律平等。而一切剥削阶级军队的带兵，

则是把士兵和军队当作统治阶级欺压人民和向外进行侵

略扩张的工具。可见，不同性质军队的带兵有着本质的区

别。

（二）层次性。带兵是由多侧面、多层次组成的一项复

杂的系统工程。军队现行的军、师、旅、团、营、连、排、班的

体制编制，决定了各级带兵人的职责和军衔的不同，从而

构成了带兵工作的类别与层次。各级指挥员都是带兵人，

但他们所处的岗位和职责不同，因而带兵的层次和带兵

的特点也不一样。一般说来，我军中高级干部，身居重要

的岗位，担负带领部属的重大责任，必须大力提高科学决

策和宏观带兵的水平。旅、团级干部，特别是基层干部，他

们带兵具有直接性的特点，是第一线带兵人，必须同官兵

打成一片，增强微观带兵能力。

（三）双向性。带兵有主体和客体之分，带兵者是带兵

的主体，士兵和部属是带兵的对象，亦即客体。带兵的主

体和客体，好似两条铁轨延伸那样，形成了带兵的双线性

和双向性。人民军队带兵优良传统之一的尊干爱兵，就是

这一双向性的生动反映和具体体现。一方面作为带兵人

的干部，要关心爱护士兵和部属；另一方面，作为被干部

带领的士兵和部属，要尊重干部。从而形成良性循环发展
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过程，使官兵更加团结。在这一双向关系中，带兵者是矛

盾的主要方面，起主导作用，但也不能忽视带兵对象这一

次要矛盾方面的作用。两者都要互相关心，互相帮助，互

相尊重，互相支持，这样才能把兵带好，把部队带好。这就

是带兵双向性的特征和要义。了解了这一特征，就要从带

兵者和带兵对象两个方面做好工作，提高带兵的针对性

和有效性。

（四）科学性。带兵是一门科学，也是一门艺术，具有

科学的思想理论和严密的组织计划性。人民军队带兵思

想是以马克思主义的唯物辩证法为指南，正确地处理各

种矛盾和解决各种复杂问题。同时，在继承发扬我军优良

传统的基础上，注意吸取和借鉴各种有益的经验，运用先

进的技术手段和方法，组织实施科学有效的带兵活动。带

兵的科学性，要求各级带兵人，都具有博深的知识，对国

际国内形势和党的路线方针政策有全面正确的理解，对

当前部队面临的现实问题有深入的调查研究，还要有适

应不同对象进行分类指导的方式方法。

（五）连续性。带兵是一个经常的连续不断的实践过

程。大到一支部队千军万马的行动，小到一名战士执行一

项公差勤务，都要认真地带领，做到持之以恒，从不懈怠。

这一带兵的连续性，要求各级干部时时、处处把部队带

好。无论是平时，还是战时，一年四季，每月每日，每时每

刻，都要严格要求；无论是在内地、在机关，还是在边防、

在基层，都要恪守职责；无论是对干部，还是对战士，都
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要认真管教；无论是战备、训练，还是施工、生产，都要周

密组织，安全圆满地完成各项工作任务。

（六）动态性。这是带兵与其他工作特性的一个显著

区别。带兵就是带人，而人又是最积极最活跃的因素，具

有很大的能动性。常言道：铁打的营盘流水的兵。作为部

队，每年都有士兵复员、干部转业，这是军人的流动。同

时，随着季节的转换，部队的任务也常有变化。这一随机

性和多变性，决定了带兵的动态性。因此，各级干部带兵，

必须伴随着经常性的运动状态所进行。这就要适应变化

的情况，采取有效的措施，勤于深入实际，身入现场，有针

对性地搞好带兵。特别是随着现代科学技术的飞速发展，

精确快速的军事运筹，对带兵提出了新的更高的要求。我

们要认清这种复杂多变和高度动态的特征，随机有效地

进行调节，使带兵工作跟上时代发展的步伐。

（七）严格性。严格是军队的特征，也是带兵的特征。

军队是高度集中统一的战斗集体，所有单位，每个军人，

都必须坚决执行命令，遵守纪律，下级服从上级，做到整

齐划一、令行禁止。带兵离开了严格，缺乏严肃性和强制

性，部队就会失去约束力，成为一盘散沙，关键时刻就不

能做到一声令下，勇往直前，去夺取胜利。带兵的严格性，

集中体现在依法治军上。军法、军纪、军令，都具有极大的

强制性和约束力，是我们带兵的重要依据。必须严格按照

军事法规规范部队的行动，使所有军人都置于条令条例

和规章制度的约束之下，形成强大的战斗力。
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（八）权威性。恩格斯在《论权威》中指出“：没有权威，

就不可能有任何的一 马克思致行动” 恩格斯选集》第

页）。紧张激烈、艰难险阻的军事行动卷第 ，要求指

挥员带兵必须具有权威性。权威是权力与威信结合而形

成的一种力量，它推动着带兵活动有效地进行。带兵的权

威越大，其影响和作用就越大，带兵就更加卓有成效。没

有权威的带兵，是软弱无力、低效甚至无效的带兵。形成

带兵者权威的权力，是上级根据其履行职责的需要所赋

予的，它的实施必须借助个人的威信和军队纪律的保证。

而带兵者的威信，则是其素质和行为表现的结晶。凡是有

权威的带兵人，都是有知识，有能力，能正确使用自己的

职权，处事公道，为人师表。

（九）时效性。军队的职能和军事活动的特点，决定了

带兵必须确立严格而准确的时空观念和注意发挥整体效

应。时间就是军队，就是胜利。部队作战，必须在规定的

时间开进、集结、展开和发起攻击，做到攻必克，守必固。

平时执行训练和其它工作任务，也都必须在规定的时限

完成。这是带兵时效性的集中体现。现代条件下军队武

器装备的效能越来越高，军事活动的节奏越来越快。第二

次世界大战中德军闪击波兰日均推进约十点三公里，而

第三次中东战争中以色列入侵黎巴嫩则日均推进达到二

十五公里。现代洲际导弹能在三十分钟内将弹头投到一

万公里以外的目标，激光武器的射速比导弹还要快一万

倍。它们的发射要求高度精确，分秒不误。现代战场上的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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情况更是千变万化，稍纵即逝。各级带兵人必须争分夺

秒，在有限的时间内作出正确决策，保证各项任务圆满完

成。

（十）群众性。带兵的对象是军人，是部属，是部队，

具有广泛的群众性。带兵就要动员和组织广大官兵，做深

入细致的群众工作。军队的任何部门、任何单位、进行任

何工作，都离不开带兵。无论是军事干部、政治干部、后勤

干部，还是专业技术干部，就连士兵骨干，都有一个带兵

问题，都要带领和培养指导部属，做好本职工作。因此，带

兵是各级各类干部的共同任务和职责，都必须搞好带兵，

而且更重要的是发动广大群众、组织广大官兵积极参与

管理。士兵是军队的主体，是军队的基础，只有依靠士兵，

充分发挥士兵骨干的作用，造成官带兵、兵管兵的局面，

才能把部队带好。
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第二章　　带兵思想史略

带兵思想源于带兵实践，而又高于带兵实践。它是人

们对带兵规律的理性认识，是指导带兵实践的理论基础。

带兵思想的产生发展，经历了漫长而渐变的历史演进过

程。带兵思想随着军队的产生而产生，并随着军事斗争的

发展而发展。在这一纷繁的历史长河中，带兵思想与军队

的生长相亲缘、相伴行，逐渐成为军事科学的重要组成部

分。这一演变过程，在中国和世界其他许多国家中，都有

大量的文物史籍所记载和反映。但是，处于不同地域环境

和历史时期，特别是阶级性质不同的军队，其带兵思想的

产生发展有着本质的区别。

一、世界一些国家军队带兵思想简述

世 世纪初，古代埃及、苏美尔、阿公元前 纪至前

卡得、巴比伦、亚述、印度等早期奴隶制国家出现了军队，

成为奴隶主和贵族掠夺奴隶、家畜及财产，镇压奴隶起义

的工具。军队成员主要是奴隶和自由民。兵种以步兵为

主，有的为车、骑兵，也有的组建了海上船队。前期使用的
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是木、石兵器，后来有了铜、铁制冷兵器。一些军事制度和

统军领兵规定逐步建立和发展起来。如巴比伦王国的《汉

穆拉比法典》中，规定了军人服役、出征、待遇和惩处等带

兵方面的内容。这是世界上早期有关带兵的法规之一。公

元前 世纪以后，波斯、希腊、罗马等强盛的奴隶制国家

崛起，军事制度和带兵思想有了进一步的发展。如公元前

世纪末至前 世纪初，波斯帝国国王大流士，明确规定

了贵族在军队中的领导地位，划分了军事区域，建立了检

阅制度。随后，直到公元 世纪，这些奴隶制国家的军队

均由奴隶主和贵族所统领、所控制。这个时期的带兵，主

要靠将帅个人手中的权柄，靠棍棒加皮鞭的肉刑，靠严酷

的惩罚制度，靠图腾占卜等迷信手段，对部属和士卒进行

剥削压迫，从而维系军队为其阶级利益效命。奴隶主和贵

族恣意打骂凌辱士卒，甚至以杀立威，肆疟诛戮。在古罗

马，奴隶主一次杀害几十、几百名奴隶，有的贵族还把奴

隶和士卒当作殉葬品。可以说，奴隶制国家军队的带兵，

在历史上是以愚昧、野蛮和残酷而昭彰于世的。

世纪自公元 起，在欧、亚一些国家，随着奴隶制度

的崩溃，封建制度逐步形成。军队主要受宗教神权和地

主、贵族阶级控制，成为他们夺取土地、征服外族、镇压农

民反抗的工具。在长达千年封建制度的中世纪，军队官兵

世纪火药传入严重对立，带兵制度严酷而腐朽。 欧洲

后，随着火器的发展，引起了军队结构的不断变化，一些

新的军事制度和带兵理论陆续建立 世纪，曾被誉为
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“北方雄狮”的瑞典国王古斯塔夫二世阿道夫，统一军队

的训练和纪律，创立了军队行政管理机构。据史料记载，

他带兵严厉苛刻，军营里谁说句脏话都要受到处罚。

世纪上半叶，欧洲和美、日等国向资本主义过渡。资产阶

级军队曾在推翻封建王朝的过程中发挥过进步的作用，

但很快就成为维护资本家的统治、镇压工人运动、向海外

进行扩张的工具。此期间，产业革命对各国军队建设产生

了巨大影响，武器装备完成了冷兵器向火器的过渡，带兵

世纪初，法军理论向前发展，迈出了新的一步。 统帅拿

破仑改革军队指挥体制，改进补给制度，提出了许多带兵

的卓见。德国的克劳塞维茨、瑞士的若米尼等军事理论

家，都对军队建设和带兵思想作了重要的著述。例如，强

调统帅的才能，军队的武德，重视精神的力量，要求做到

勇敢和严守纪律，等等。工业革命后，尤其 世纪以是

来，帝国主义军队成为重新瓜分世界、进行掠夺战争的工

具。现代化工业和科学技术的新成果大量用于军事，促进

了军队建设的发展。两次世界大战后，许多国家的军队更

新军事领导体制，完善各种军事法规，改进训练、管理等

制度，带兵理论有了新的发展。

从以上看出，无论是奴隶制度、封建制度国家的军

队，还是资产阶级的军队，都是剥削阶级军队，官兵的利

益根本相悖，因而带兵思想总是刻烙着统治阶级奴役压

迫的印记。虽然一些将帅和军事理论家提出过进步的带

兵思想，但他们都不可能超越其阶级的局限。如果说奴隶
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制度、封建制度国家军队的带兵是赤裸裸地体罚欺压士

兵和部属的话，那么资产阶级军队的带兵，只不过是披

上了一件“自由”“、民主”“、博爱”的伪装外衣而已。就拿

当年赫赫有名的拿破仑军队来说，在征战途中，曾血洗整

个村庄，一些表现心慈手软的官兵，则遭受杖笞和处死的

厄运。第二次世界大战期间，美国有名的巴顿将军，也曾

发生过打士兵耳光的丑闻，被闹得一时声名狼籍。这些，

仅是剥削阶级军队带兵的一个微型注脚罢了。

世纪中叶，马克思主义诞生使军事科学发生了深

刻的革命。马克思、恩格斯以崭新的科学理论思维考察军

事，揭示了军队的本质和发展规律，开创了无产阶级军队

建设和带兵的新纪元。恩格斯以其渊博的知识和深邃的

目光，写下了光辉的军事著述《军队》。文章根据大量的实

例，分析了奴隶占有制、封建社会和资本主义军队产生的

历史条件，指出了不同历史时期军队的组织、战略和战术

的变化，阐述了带兵的制度和方法。列宁、斯大林在领导

俄国革命斗争的实践中，创建了人民的武装力量。列宁关

于《战争与革命》、《论俄国共产党人的战略和策略问题》，

斯大林的《论红军的三个特点》等著作，论述了革命军队

的性质、任务和带兵作战等问题，为军队发展奠定了思想

理论基础。

二、中国古近代军队带兵思想析探

中国历史悠久，疆域辽阔，民族众多，战事频繁，军队
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带兵及带兵思想已有 多年的发展历史。中国是军事

科学发达的文明古国之一，戎马斗争的历史长河，不仅孕

育了大批闻名亘古的军事家，而且有着光辉灿烂的带兵

理论宝藏。其内容之丰富，形式之独特，论谛之深邃为世

界所罕见。

（一）古代带兵思想演进

中国古代带兵思想的产生，可以追溯到公元前 世

纪以前的夏朝。从那时到公元 年鸦片战争时的清

朝，经历了几千年的奴隶社会和封建社会的历史。其间，

华夏大地战事频繁，兵林名家和将帅群星叠涌，这为中国

古代带兵思想的形成、演进和发展，奠定了深厚的基础。

中国古代带兵思想，从整体上讲，是各级将吏根据本

阶级（奴隶主或封建地主阶级）的利益，为掌握和控制军

队，所实行的一系列理论、原则和方法，以达维护其统治

的目的。古代带兵思想，当然也包含那些农民起义队伍将

领的带兵经验。从我国古代带兵思想的初始形成，乃至逐

渐演进，大致经历了三个重要时期：

、夏、商、西周时期。这是中国古代带兵思想的初始

阶段和萌芽产生的时期。这一时期，正是我国奴隶制社会

形成和发展的时期。在长达一千多年的历史中，经历了数

百次大小战争，逐步 世出现了一些带兵理论。公元前

世纪的夏朝，是我国纪至前 历史上第一个奴隶制度国

家，建立了第一支奴隶主的军队。由此开始产生了以国王

为最高军事统帅的御军带兵制度。据《尚书 甘誓》记载，
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