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新中国成立以来后勤建设的发展历程(续)

中越边境自卫还击作战的后勤工作

中国和越南是山水相连的邻邦，两国人民有着悠久

的传统友谊。在越南进行抗法、抗美战争的艰苦岁月里，

两国人民同生死、共患难，互相支持，互相鼓舞。中国

政府和人民为越南的民族解放斗争和经济建设提供了大

量的、无私的援助。到一九七八年止，中国对越南的援

助有武器弹药、机械设备、粮食、被装等物资和美元现

汇，按当时的国际市场价格计算，总值达 200 亿美元。

中国还向越南派出专家、顾问 2 万余人，工程和防空部

队 30 多万人，许多人为越南人民的解放事业流血牺牲。

越南人民的领袖胡志明曾称赞中国的援助“恩深、义重、

情长”。然而，越南抗美战争结束后，特别是一九七五年

越南全国统一后，越南当局却推行地区霸权主义，出兵

侵略柬埔寨。当遭到中国的坚决反对后，越南当局便对

中国反目为仇，疯狂进行反华活动：残酷迫害和大量驱

赶在越南的华侨，侵占中国领土，向中国边境开枪开炮，

摧毁中国村寨，杀害中国军民。中国政府再三规劝、警

告，要求停止一切反华活动和武装挑衅。但越南当局置

若罔闻，挑衅活动愈演愈烈。在忍无可忍的情况下，中

国边防部队于一九七九年二月十七日被迫奋起还击。达

到预期目的后，中国边防部队于同年三月五日开始回撤，

十六日全部撤回中国境内。
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这次中越边境自卫还击作战的后勤工作，是根据中

央军委的指示和总后勤部的具体部署，在云南、广西前

线指挥部首长的统一指挥下，由昆明军区、广州军区后

勤部组织实施的。云南省、广西壮族自治区政府和人民

给了大力支援。

战前准备

各级后勤部门在还击作成之前，根据作战和地理环

境等特点，紧张地进行了各方面的准备。

一、拟制保障方案

自卫还击作战发起之前，总后勤部根据中央军委有

关指示，制定了自卫还击保卫边疆作战后勤保障方案。

广州、昆明军区后勤部和参战的海、空军后勤部门，根

据受领的作战任务，反复研究了战区地形、交通道路情

况及部队可能的作战行动，组织了后方勘察，召开了协

同会议，明确了保障任务。在此基础上，拟制了后勤保

障方案，展开了后方部署。广西方向本着相对集中、适

当分散、既保持稳定又利于机动、便于保障和指挥的原

则，在高平、谅山两个作战方向上分地域按梯次配置后

勤力量。云南方向本着纵深梯次配置、重点保障河口方

向和适当靠前的原则部署后勤力量。两个方向的战役后

方均明确划分了一、二、三线地域，师、团后勤一般都

靠前配置，军区后勤部组成前线指挥部(简称后勤前指)，

后勤部主要领导人和业务部主官均赴战区，参加后勤前

指工作，进行直接领导。

二、调整后勤力量，紧急调运物资

中国与越南交界的边境地区，后勤保障力量比较薄

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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弱。为适应作战需要，广西、云南方向都突击组建、扩

编了保障单位，调整充实了后勤力量。边防部队后勤部

门，还通过各种途径向边境紧急调运物资。广州、昆明

军区缺少的物资，由总后勤部在全军范围内调拨；军队

缺少的物资，向国家申请，或从地方筹措。由于各方面

大力支援，在很短时间内就储备了大量作战物资。战前，

各种弹药按规定配齐。其它物资如油料、给养、被装、

药材，乃至帐篷、凉棚、铺板等，均有了储备。

三、检修武器装备

部队到达集结地域后，广州、昆明军区后勤部门抽

调技术人员，组成若干修理组，分别下到各部队，对武

器、车辆、装备器材等进行检修，严格检修了枪支弹药，

并进行试投、试射，质量差的作了更换。据云南方向参

战部队统计，作战之前轻武器、火炮、光学器材的完好

率达到 100%；汽车完好率，野战部队为 92.8%，汽车部

队为 94.6%。

四、开展防疫工作

越南北部山区是多瘟疫地区，疟疾、痢疾、肝炎、

钩端螺旋体病和恙虫病终年都有发生。边防部队在战前，

深入开展了群众性的预防疾病工作。对参战人员普遍注

射了伤寒、副伤寒、霍乱和破伤风等疫苗，服用了防痢、

防疟药，普遍配发了饮水消毒片。由于防疫工作做得充

分，从临战直至战后的三个月中，除在少数单位一度流

行痢疾外，基本上没有传染病流行，有效地保证了参战

人员的身体健康。

五、组织应急训练

部队后勤部门本着“仗怎么打，兵就怎么练”，“干

什么，练什么”的精神，普遍进行了应急训练。除普遍



4                                   中国当代军事后勤工作发展概况(二) 

 

进行军事共同科目训练外，战勤干部根据作战任务、特

点，着重学习、研究了热带和亚热带山岳丛林地区作战

的后方组织指挥和后勤保障原则、方法；专业干部结合

本职业务，研究和演练了本专业的供应办法和保障措施；

团卫生队、师医院和野战医疗所多次进行了卫勤演练，

狠抓了野战外科训练；卫生员和担架队进行了野外战救

技术训练；汽车驾驶员反复练了山地、泥泞路和夜间驾

驶，以及故障排除；连队后勤人员结合战术演习，演练

了抢救后送伤员和前送弹药、热食；各部队从指挥员到

战士，普遍进行了自救互救训练。

为了使各项准备工作做得更扎实、细致，各级后勤

机关自上而下地进行了督促检查。总后勤部张震部长和

张贤约副部长曾分别率工作组赴广西、云南方向检查部

队战备工作落实情况，并同军区领导和后勤前指就后勤

保障方面的问题交换了意见，对存在的有关问题研究了

解决办法。临战前夕，总后勤部又派两名副部长带领机

关干部，组成工作组，分别到广西、云南方向后勤前指

协助工作。广州、昆明军区前线指挥部分管后勤保障工

作的首长和后勤前指的领导，均多次带领工作组对部队

后勤部署和兵站线的情况，以及地方支前工作等进行了

全面检查，及时发现和解决问题，有力地促进了各项准

备工作的完成。

战中供应

一九七九年二月十七日凌晨，广西、云南边防部队

在边境线上，全线多点同时向越军发起猛烈还击。在战

中，广大后勤人员因时因地制宜，及时研究情况，采取
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有力措施和各种办法，克服困难，把大量物资源源不断

地送到前线，保证了作战需要。

一、组织立体运输，保证供应畅通

战区大部地域群山连绵，沟壑纵横，草深林密，交

通十分不便。为了前运大批作战物资，保障参战部队摩

托化开进，并把伤员运下来，参战部队后勤部门在海、

空军和铁路等有关部门的大力支援下，把现代化运输工

具同传统运输工具结合起来，构成了陆地、水上、空中

的立体运输网络，保证了运输畅通。

铁路运输。在作战期间，共使用车皮 3.9 万辆，充

分发挥了铁路运输的优势。

公路运输。作战中投入了大量汽车，除广州、昆明

军区的汽车部队和各边防部队的汽车分队外，总后勤部

给战区增调了汽车部队。广西使用支前汽车 7000 台次，

云南投入支前汽车 4000 余台，一起参加战区运输。

水路运输。主要是在广西方向采用，共开行 650 航

次，运送了人、马、装备以及物资 7.73 万吨。

航空运输。主要用于运送急需物资和危重伤员，先

后出动中、小型运输飞机和直升机 400 余架次。

管线运输。后勤调配了输油管线队，在广西、云南

战区铺设了野战输油管线，把后方基地油库、主要作战

方向上的油库和机场油库连接起来，有效地保证了作战

用油。

人力畜力运输。汽车不能通行的地段，基本上靠人

背马驮。仅据广西方向某师统计，组织人力畜力运送物

资 970 余吨，占该师前送物资总量的 36%。除参战的军

马外，地方还支援骡马 2450 匹，组成了庞大的骡马运输

队，穿山越岭，日夜奔忙，把大量作战物资送到前线。
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二、加强武装防卫，保证供应安全

由于中国在广西、云南方向均部署了航空兵力，严

阵以待，越南当局没有出动飞机参战。因此，中国参战

边防部队的战役后方相对地稳定和安全，对后勤保障工

作极为有利。但部队进入越境作战之后，战术后方遭到

敌人的小股武装袭扰和破坏，造成了人员、车辆和物资

的损失。如云南方向边防部队的一个车队在深店附近宿

营，遭到越军炮击，引起弹药车爆炸，毁坏车辆 37 台和

部分物资。广西边防部队某师在开进中，遭受混入后勤

运输梯队中的越军特工队突然袭击，带队的后勤负责人

当场牺牲，队伍失去指挥，造成人员和物资的严重损失。

中国边防部队各级后勤及时总结经验教训，从多方

面加强了武装防卫。

一是武装护运。前送物资和后运伤员时，根据车辆、

人员、路程和敌情等情况，派出一定数量的武装部队进

行护卫。广西边防某师在远距离穿插时，后勤前梯队被

伏击，供应线一度被切断，该师即派一名副师长带领 800

人给前方补送粮食，以 3 个连的兵力担任武装掩护，打

破了敌人的封锁，把 1 万多公斤干粮送到部队。该师某

团一次组织骡马队给前方运送粮弹，配属 1 个连护送，

经过一天一夜的行进，4 次闯过敌人的封锁区，把 800

公斤干粮和两吨弹药送给前沿部队。

二是武装护路。对敌人经常进行破坏的一些重要通

道，派出一定数量的武装力量进行护卫，以保证运载人

员和物资的车辆安全通行。广西方向的边防某部在越南

爱店到禄平 13 公里的主要通道上，派出两个工兵营、1

个防化连和 1 个民兵营进行定点护卫。并清除重点地段

两侧的草丛，使敌人在路旁无处躲藏。越军特工队虽多
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次出动，妄图进行破坏，均被护路武装在远离公路的地

方击退，使满载人员和物资的车辆未遭一次袭击。

三是运输人员武装自卫。参战的汽车部队无论是驾

驶员还是带队干部，人人配发武器，遇着敌人就打，打

退敌人又走，既是运输队、又是战斗队。如广西边防部

队汽车某团十连，在作战期间，先后出车 750 多台次，

行程 13 万车公里，前送物资 2860 多吨，接运伤员 790

多人次，出色地完成了任务。二月二十二日，十连奉命

从百合运送 19 车炮弹到扣兰 529 高地。沿途都是盘山险

道，越军利用早已修好的明碉暗堡，进行封锁。面对严

重的敌情，十连毫无畏惧，走一路、打一路，一次次地

冲破敌人的封锁拦击，将部队急需的炮弹安全送到阵地

上。战后该连荣立集体一等功，被授予“英雄汽车连”

的光荣称号。

四是加强警戒防卫。在后方仓库、医院(医疗所)和

后勤指挥机关驻地，布设岗哨，防止敌人偷袭和进行破

坏。

通过采取上述措施，各种物资、车辆和人员的安全

基本得到保证。虽然越军始终把中国边防部队的后方特

别是交通运输线作为破坏的重点，但未能切断弹药、给

养等物资的供应。

三、运用多种补充方法，保证供应及时

作战中，部队需要的物资不仅数量大，而且要求供

应及时。后勤部门根据部队担负的作战任务和天候地理

等情况，运用多种方法及时保障部队，基本上做到了部

队需要什么就供应什么，什么时候需要就什么时候送到。

一是计划申请，适时补充。部队根据作战需要和消

耗物资的情况，提出申请计划，后勤部门按计划组织前
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送。一般情况下，按部队建制逐级前送补充；情况紧急

时，实行越级前送。据边防某部统计，越级前送的弹药

达 152 吨，给养 90 吨。

二是分析判断，主动补充。部队有时因特殊情况未

能提出补给申请，后勤部门根据作战特点和天候地理等

情况进行分析判断，确定部队需要，主动前送物资进行

保障。如某师战前计划在战斗发起的第二天打通至朔江

的公路后，组织汽车前运物资。由于敌人凭险顽抗，该

段公路到第七天才打通，主攻部队已向纵深发展，师后

勤与担任主攻的两个团中断了联系。师后勤根据部队作

战需要，主动组织人力前送弹药 13 吨，保证了战斗的需

要。再如某师在攻打坝洒战斗中，原定部队携行 2 日份

熟食，团带 4 日份生食，师计划于二月十九日补充给养。

但师后勤考虑部队在快速行进和激烈战斗中，可能有的

战士因轻装而导致粮食不足，便提前于十八日将给养送

到部队。由于师后勤部门情况判断准确，使部队及时得

到了给养补充。

三是随队跟进，伴随保障。为了确保穿插部队的作

战需要，除部队自身携运行物资外，后勤部门派出人员、

车辆，运载粮食、弹药等作战物资，组成后勤梯队，并

编为若干精干的小分队，行军时分置于各部队之间，配

属给各作战分队。这样，后勤分队既能得到部队的有力

保护，又能做到随耗随补，保障作战分队的供应。如二

月二十一日，某团三营攻打班占西侧无名高地，激战至

傍晚，部队自身携带的弹药已经耗尽。由于团后勤处一

个后勤小分队紧紧跟随该营行进，连夜给部队补充了弹

药，保障了部队当夜和次日打退敌人 19 次反扑，歼敌

120 名，牢牢地守住了这个高地。

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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四是从实际出发，灵活补充。后勤人员想部队所想，

急部队所急，凡部队必需的物资，灵活掌握标准，千方

百计地筹措，组织供应。作战开始后，部队连续行军激

战，体力消耗很大，前线的干部和战士们普遍口干舌燥，

食欲减退，压缩干粮咽不下，猪肉罐头不想吃，严重影

响战斗力。后勤部门了解这一情况后，立即组织采购了

大量水果、水果罐头、汽水、汽水粉以及萝卜、甘蔗等，

分头送到各部队。某团后勤处不仅把前送的几千斤苹果

洗得干干净净，而且将 900 公斤菠萝削皮装袋，直接送

到前沿阵地。三月初，天气变化，阴雨连绵，气温下降。

指战员们因轻装而衣着单薄，有的患了感冒。就在这时，

满载生姜、红糖、胡椒、辣椒、大蒜、白酒等驱寒食品

的汽车和人畜运输队伍，来到了部队。担任主攻同登、

谅山作战任务的某师后勤部想得格外周到，为便于分散

熬煮，他们把红糖、生姜等半斤一份包好，并附上固体

燃料，送到战士手中。战士高兴地赋诗：“后勤一切为前

方，战士冷暖挂心上；热时供应甘露水，冷时送来姜辣

汤。”

五是依靠地方支援。这次作战，地方政府派出数以

万计的民工帮助抢修公路，派出人员和汽车、骡马、船

只帮助搞运输，派出医疗技术力量帮助医治伤员，设立

军供站、食宿站接待过往部队，并大量供应部队作战和

生活物资，特别是粮食、蔬菜、鱼肉等。商业部门还调

运了香烟、肥皂等大批日用品供应部队。

地方各级政府对作战需要的物资，做到三优先：优

先安排供应，优先安排生产，优先安排运输。二月中下

旬，前线急需干粮。广西壮族自治区政府立即组织南宁、
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柳州、桂林三市及河池、玉林、贵县等地的商业、食品

业部门日夜加工，十天内突击生产各种饼干 100 万公斤，

及时送往前方。为了满足部队需要，自治区动员各方力

量，十天收购鸡蛋 90 万公斤，德保县三天收购活鸡 6000

只，相当过去一年半的收购量。防城县峒中公社供销社

副主任陈玉英，带领职工，冒着敌人的炮火，夜以继日

地做好收购和对部队的供应工作，成绩显著，荣立一等

功，被授予“支前模范”的称号。她所在的供销社也荣

立集体二等功，被誉为“炮火中的好后勤”。

边境各族人民为了保证部队指战员吃得饱、吃得好，

想出了许多好办法。从防城方向出击的部队，因战斗激

烈，几天吃不上米饭，体力下降。板八、那良、马路等

村镇的群众知道后，想到前方战士多是南方人，爱吃糯

米粽粑，而且粽粑又便于运送和食用，于是就决定赶做

粽粑。当时粮管所没有糯米，他们就挨家挨户凑，没有

粽叶就打着火把到野外采，没有大锅就几户合在一起煮。

苦干一通宵，把 5.7 万个香喷喷的粽粑送到前方。战士

们吃着这些平时只有过节才能吃到的糯米粽粑，激情满

怀，连声称谢。战斗打响后，越军在某部队阵地附近撒

下了很多毒物，周围的河水、山泉受到污染，不能饮用。

部队只好用车从后方运水到前线阵地。二月十九日，运

水汽车遭到越军的封锁袭击，到阵地时水已剩下不多。

龙州县下冰公社布局大队党支部书记、民兵教导员黄子

有听到这个消息，动员群众上山砍了大批楠竹，截断后

在竹节间装满开水，派人送往前线，使部队及时补充了

饮水。

地方各单位还组织民兵和群众随军运送物资和救护

伤员。开远县支前民兵营一连随军开进，并肩战斗，从
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打坝洒到登高，又从登高到坩塘，往返 1000 多公里，运

送弹药 1960 箱、食品 1 万多公斤，抢救伤员 85 名，并

协助部队坚守阵地，出色地完成了支前任务。中央军委

授予“支前模范连”的荣誉称号。

战地伤员救治

在自卫还击作战中，战场抢救任务十分繁重。由于

在异国作战，伤员不能就地安置，必须迅速后送回国，

而战场地形复杂，交通不便，给伤员后送带来了困难。

为此，后勤部门调集了充足的卫勤力量救治伤员。除广

州、昆明军区派出大量医护人员外，总后勤部从各军医

大学和解放军总医院等单位抽调了一批包括专家、教授

组成的医疗队，广西、云南的地方卫生部门也派出医疗

队进行支援。卫勤部门对这些医疗力量进行了合理部署

和使用，使他们充分发挥了作用。

一、分级部署卫勤力量

为了使伤员及时得到有效的医治，卫勤部门根据作

战任务和地理自然条件，按作战区、战役后方区和战略

后方区三级部署卫勤力量。

作战区的卫勤工作，由部队的各级卫生部门组织实

施。连、营、成立抢救组，团、师展开救护所，梯次配

置，分级救治。对担负主攻和穿插任务的部队，适当加

强了卫勤力量。广州军区、昆明军区分别给参战边防部

队加强了野战医院(所)、卫生防疫队(组)、卫生防化队

(组)、军马防治队(组)，并配备了大量担架。

战役后方区的卫勤工作，分别由广州军区、昆明军

区的后勤分部具体组织实施。后勤分部按一、二、三线
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梯次配置医疗机构，组成医疗后送网。为了增强战役后

方的医疗后送力量，增配了手术队，同时还配备了卫生

列车、内河客船、直升飞机和汽车运送伤员。

战略后方区的伤员收治工作，由广州军区、昆明军

区后勤部卫生部组织实施，武汉军区、成都军区后勤部

卫生部予以协助。

由于按区、分级部署卫勤力量，建制性救治与区域

性救治相结合，从前到后组成了一个军民结合、纵横交

错的医疗后送体系，保证了救治伤员的需要。

二、合理使用卫勤力量

由于各部队担负的作战任务不同，卫勤力量的使用

也因时因地而异，尽量做到指挥正确，使用得当，以收

最佳救治效果。

卫勤力量对主要作战方向的部队，实施重点保障。

广西地区卫勤保障的重点开始是靖西方向，随着作战任

务的变化，加强了宁明方向。云南地区，以河口方向作

为卫勤保障的重点，配置的床位占一线医院床位数的

53%。

为了使伤员尽早得到较好的治疗，卫勤部门还重点

加强了一线的手术力量。云南方向需作手术的伤员中

61.4%在一线就及时动了手术；广西方向在一线的手术率

为 56.5%，使许多危重伤员尽早得到了专科处理。

靠前配置团、师救护所，及时救治伤员。根据山岳

丛林地区交通不便、但利于隐蔽的特点，团、师救护所

都尽量靠前配置，一般设在各级前指附近，紧跟部队行

动。在前沿缺乏快速运输工具的情况下，靠前配置救护

所，争取了救治伤员的时间。

团、师救护所在展开工作时，根据部队的作战任务，
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分别按三种情况使用卫勤力量。担负对坚固阵地防御之

敌进攻任务的部队，兵力集中，伤员较多，救护所多按

正常卫勤编组与分工，集中展开，执行本级救治范围的

任务。担负穿插任务的部队，机动性大，伤员发生地点

不定，团救护所多采取分组跟随救治的办法，师救护所

多采取分前后梯队交替保障的办法，使卫勤力量紧跟部

队前进，不因救护所掉队而影响对伤员的救治。穿插途

中发生的伤病员，有条件后送的后送，不能后送的就随

队前带，就地救治，待部队完成穿插任务打通后送道路

以后，再行后送。执行分片清剿任务的部队，团救护所

常采取分组随队实施救治。卫勤力量采取这种集中展开

与分组救治相结合的使用方法，既符合军事行动的要求，

也有利于对在执行不同作战任务中受伤的伤员进行救

治。

三、救治伤员的主要环节

为了最大限度地救治伤员，保护部队战斗力，卫勤

部门在合理部署和使用医疗技术力量的基础上，对伤员

的具体救治，着重抓住三个主要环节：

一是抓火线抢救。各部队普遍建立了以连、营干部

为领导的抢救组织，大力开展群众性的火线抢救，明确

提出了“不遗漏一名伤员，不丢掉一个烈士”的要求。

部队的广大卫生人员，出生入死，忘我地抢救负伤的战

友。某团卫生队先后派出 9 个抢救组，11 次到前沿阵地

抢救伤员 69 名，战斗中共救治本团和 8 个兄弟单位的伤

员 237 名，被军区授予“战场救护模范卫生队”的光荣

称号。某部二连卫生员谢君生，在一次战斗中连续抢救

了 10 个伤员，在抢救第 11 个伤员时，敌人一发炮弹打

来，落在他们身旁。为了不让伤员再受伤，他扑到伤员
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身上，保护了战友，而自己四处负重伤，腿被炸断，倒

在血泊中。连队抢救组上来后，谢君生坚决把担架让给

他保护的伤员，表现出舍己救人的高尚情操。师党委给

他荣记一等功，中央军委授予他“战场救护模范”的称

号。某部三连卫生员刘光祥，在攻克马店的战斗中，不

顾个人安危，在越军炮火袭击下连续抢救 18 名伤员。最

后在抢救一名重伤员时，越军一发炮弹在身边爆炸，他

用身体掩护伤员，英勇献身。部队党委追认他为中共正

式党员，昆明军区授予他“英雄卫生员”的称号。在火

线阵地，除卫生人员奋力抢救伤员外，部队干部、战士

还开展群众性的自救互救活动。据统计，自救互救数占

抢救伤员总数的 73.6%。

二是抓早期治疗质量。广大医务人员采用先进方法

抢救休克伤员，从团救护所开始，普遍采用了快速加压

输注平衡液等措施，抗休克成功率在 95%以上。通过积

极抗休克和对危重伤员实施救命手术，有效地保住了许

多危重伤员的生命，降低了死亡率。

三是抓伤员的安全迅速后送。为了尽量减少伤员在

后送途中伤情恶化，造成死亡，注意了后送前的检伤分

类，掌握后送指征，努力做到：术后留治观察期未满、

伤情不稳定者不转，休克而未恢复者不转，伤情严重、

后送途中有危险者不转。伤员后送途中，派医护人员随

车、随船、随飞机同行，负责途中的急救和护理。除大

量使用专用运输车外，还使用了卫生列车，直升飞机和

卫生客船。但是，因缺乏足够的现代化运输工具，特别

是直升飞机，团以下还是完全靠担架后送。由于受地形、

道路等条件的限制，担架搬运十分困难，而且速度很慢，

影响了对部份伤员的及时救治。

需要全本请访问 www.ertongbook.com


