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孙 武

孙武是我国古代伟大的军事家，兵学的鼻祖，后世称他为

“武圣”。齐乐安（今山东惠民县）人，生卒年月不详，大约生

活于公元前6世纪末至前5世纪初。其祖先是陈国公子完，因

内乱逃到齐国，后称田氏。孙武的祖父齐大夫田书因伐莒（今

山东莒县）有功，齐景公赐姓孙氏。后因齐国内乱，孙武到南

方新兴的吴国居住。周敬王四年（前516），公子光夺取了吴国

的政权，称吴王阖闾。阖闾是一位奋发图强立志改革的君主，他

思贤若渴，广招贤才。伍子胥乘机向阖闾推荐了才华横溢的孙

武。孙武向阖闾进呈了他所著的兵法13篇，被重用为将。司马

迁在《孙子吴起传》中，用孙武在吴宫斩美女的故事，描绘了

进见时的情景。孙武到吴国后，同伍子胥等人一起帮助阖闾经

国治军，在西破强楚，北威齐、晋，南服越人的战争中，立了

大功。更为重要的是，他给我们留下一部我国现存最早的兵书

《孙子兵法》。它的产生，为我国军事学奠定了坚实的基础。书

中把与战争有关的军事问题，分作13篇加以论述，全书内容完

备，结构严谨。各篇既能独立成章，又有密切联系，承上启下，

前后相衔，浑然一体。至今，各国军事家都为其博大精深的军

事思想体系惊叹不已。

孙氏家族的祖先，是陈国的公族。公元前705年，陈厉公的

夫人生了个儿子，取名叫完。陈完长大以后，为了躲避宫廷斗争，

便携家带口，来到了齐国，在那里定居下来，并改姓田，这样他
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又被称为田完。一百多年以后，田

氏家族越来越兴旺，地位也越来

越显赫。田完的后代不少人身居

要职，田氏成了齐国后起的一个

大家族。

田完的四世孙田无宇，颇有

勇力，深得齐庄公的信任。齐景公

时，田无宇的一个儿子田书，做了

大夫。他很有军事才干，因为领兵伐莒有功，齐景公在乐安（今

山东惠民）封给他一块采邑，并赐姓孙氏。因此，田书又被称为

孙书。孙书的儿子孙冯，做了齐卿。这个齐卿孙冯，就是孙武的

父亲。

孙武生活在齐国的时候，正

值齐国内部矛盾重重、危机四伏。

齐景公初年，左相庆封灭掉了右

相崔杼。接着，田、鲍、乐、高等

四大家族又联合起来，赶走了庆

封。后来，内乱日甚一日，齐国公

室同四大家族的矛盾，四大家族

相互之间争权夺利的斗争，一浪

高过一浪。当四大家族勾心斗角、争权夺利越演越烈时，田室的

支属孙氏，担心田氏宗族一旦失势，会殃及自身，便离开齐国，投

奔吴国去了。

吴国占有今天江苏大部和安徽、浙江的一部分。它东靠大海，

南同越国接壤，西与强楚为邻，北与齐、晋各国相望。在东周列
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国中，它立国很早，开化却很晚。直到公元前584年，晋国为了

牵制楚国，在楚国后院点火，才派大夫巫臣出使吴国，教吴乘车，

教吴战阵，教吴叛楚。这样，吴国才开始同中原各国有了交往。

春秋之际，封国林立，一些失意或是遇到祸难的士大夫，

往往因故出走，到他国去求官谋生。孙武来到吴国前后，还有

两个楚国人，一个叫伍子胥，一个叫伯 ，因为祖父无辜被

楚王杀害，都相继逃到吴国，想凭借吴国的力量，替父辈报仇

雪恨。

这时侯，孙武也在吴国过着隐居的生活，他一面灌园种地，

一面苦读兵书，写作兵法。孙武生活在一个战争频繁、兼并激烈

的时代，身处有着源远流长的军事传统的齐国。他的祖父既是卿

大夫，又是有名的将领，这些都是他能够写出兵法的有利条件。

孙武是一个喜欢研究战史的人。早在少年时代，每当遇见老一辈

的人，他总要打听昔日的战争情形。如果遇到曾经亲自参加过战

争的人，一定请他讲一些实战的经验。久而之久，他渐渐认识到

打胜仗有打胜仗的理由，打败仗也有打败仗的原因，并非像人们

传说的那样，一切都是命中注定，个人无能为力。

孙武常常把研究的心得写在笔记簿上。此时离纸张的发明尚

有600多年。所谓笔记簿就是在竹

片或木片上以小刀刻字或用漆书

写，然后再连在一起。至于作战地

图，他则绘在大张的帛布上，注明

军队或车船的配置及移动情况，标

出战争的原因、经过和结果，有时还要加上自己的评语。潜心研

究的结果，渐渐形成了他独特的军事思想理论。
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经过长时间的资料收集，脑子里有了初步概念之后，他又前

往战场实地进行勘查和研究。这项工作在交通条件相当落后的当

时，是极为辛苦而麻烦的。然而他却乐此不疲，前后竟持续了20

年之久。

孙武研究战争、战略和战术，并非要借此去游说诸侯从而获

取高官厚禄。他没有名利欲望，完全出于个人兴趣。他只希望自

己能够平凡而安静地度过一生。早先来到吴国的伍子胥对于孙武

的才干和学说十分钦佩，认定孙武是个人才，迟早有一天会脱颖

而出，干出一番轰轰烈烈的大事来的。因此，他经常到孙武那里

串门，共同探讨一些军事问题，如此一来二往，时间一长，两人

竟成了莫逆之交。

当时吴、楚两国势不两立，是世代的冤家对头。吴王有心派

伍子胥、伯 率军伐楚，又对他俩

放心不下，怕他们到时只顾公报

私仇，误了自己的大事。一天，吴

王站在宫苑中的高台上，望着远

方，慨然长叹。群臣都不解其意，

惟有伍子胥心中明白，这是吴王

在为选将而发愁。于是他趁机向

吴王推荐孙武，并向吴王介绍了

孙武的家世、人品和才干，称赞孙武是个文可安邦、武能定国的

旷世奇才。可是，孙武自从来到吴国后，一直忙于勘查战史，隐

居著书，吴王连孙武这个名字都没听说过，甚至认为一个农夫不

会有多大的本事。伍子胥奏道：“此人精通韬略，有鬼神不测之

机，天地包藏之妙。诚得此人为军师，虽天下莫敌! 何况楚国?”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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尽管伍子胥费了好多的口舌，吴王仍然无动于衷，反而转变话

题，同伍子胥谈论起军旅之事。伍子胥一边应对，一边找到机会

举荐孙武。整整一个上午，伍子胥借论兵之机前后七次向吴王推

举孙武。到后来，吴王听得厌烦了便嗔怪说：“我看你是以举荐

人才为名，实际上想呼朋引类，结党营私，以加强自己的势力和

地位!”伍子胥见光凭口说打动不了吴王，便将孙武写的兵法拿

来，呈给吴王看。

吴王将孙武的竹简兵书放在几案上，逐简翻阅。每看一简，

吴王便情不自禁地叫好。他越看越爱看，越看越有兴致。从《始

计篇》、《作战篇》、《谋攻篇》、《军形篇》、《兵势篇》、《虚实篇》、

《军争篇》、《九变篇》、《行军篇》、《地形篇》、《就地篇》、《火攻

篇》，一直看到《用间篇》，一字不漏，看到一些警句时，还击节

赞叹。吴王看了兵书之后，感到非常满意，便急不可待地要见其

本人。伍子胥奏道：“孙武此人不轻易进仕，非寻常可比，必须

以礼聘请，方肯来见。”吴王答应，命取黄金十镒、白璧一双，使

伍子胥驾车前往，接孙武来一见。

伍子胥乘车来到孙武住处，见面之后，恭恭敬敬地作了长

揖，带着亲切的微笑问候他的起居生活，然

后取出礼物送给孙武。见孙武高兴的样子，

伍子胥又转达了吴王准备聘请他为将军的意

思，激励他说：“先生饱学，满腹韬略，弃之

乡野，岂不太可惜了吗?”

孙武淡然一笑：“我研究兵法只是一种

爱好，并非想借此荣登官场，享受荣华富贵。

而且就我个人而言，我是一个拙于辞令的
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人，怎能担当大王的重任呢?”他委婉地拒绝了伍子胥的好意。

不料伍子胥完全掌握了他的心态，并不想强求，以更温和的

口气说：“先生的清廉我向来钦佩，你不愿出仕为官也在我意料

之中。不过吴王思贤若渴，一心礼聘先生，如果我将先生的话转

达吴王，他也未必相信，反而认为我办事不力。还是先生辛苦一

趟，如果你要辞谢，请当大王之面禀告。希望先生体谅我的苦衷。”

孙武不好再说什么，遂和伍子胥一齐前往吴都。

一日清晨，孙武正在客

馆等候召见，没料到吴王

亲自登门拜访。

见面以后，吴王赞赏地

说：“先生的兵法，寡人已经

逐篇拜读，实是耳目一新，受益匪浅。”

孙武谦谢道：“草野之民，学疏才浅。承蒙大王错爱，实不

敢当。”

吴王说：“先生不必过谦，你的兵法确是前所未见，博大精

深，但不知实行起来如何，可否为孤王小规模地演练一番，让我

见识见识?”

“可以。”孙武回答。

“先生打算用什么样的人去演练?”吴王问。

“随君王的意愿，用什么样的人都可以。不管高贵的还是低

贱的，不论是男的还是女的，都行。”孙武自信地回答。

吴王想给孙武出个难题，便问道：“用宫女可以吗?”

“可以。”孙武坚定地回答。

吴王大笑道：“先生是在和寡人开玩笑吧? 天下岂有妇人
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女子，可使其操戈习战的? 笑话，

笑话!”

孙武激动起来，站起来斩钉

截铁地说道：“大王如果信得过

臣，请将后宫的宫女交给臣，如果

不能训练成军队，臣愿接受任何

处罚!”

吴王即将后宫美女 180 人交

与孙武，把王宫变成了训练场，自

己和群臣饶有兴致地坐在望云台上观看。

孙武征得吴王同意后，将吴王的两个宠姬左姬和右姬充作队

长，然后要求说：“军旅之事，必须号令严明，赏罚得当。虽然

是训练，也是应该有的。请立一人为执法官，二人为军吏，负责

传达命令；二人负责击鼓；力士数人，充作牙将，拿上各种兵器，

列于坛上，以示军威!”吴王传令立即在王宫卫队中选用。孙武

更换戎装，戴兜鍪，将宫女分为两队，右姬统领右队，左姬统领

左队，全部换上戎装，左手握盾，右手操剑，倒也十分整齐。

准备完毕，孙武宣布命令：“一不许

混乱队伍，二不许笑语喧哗，三不许故意

违反军令。”然后亲自在场地画好线，布

成阵势。命令传令官授予二队长每人一

面黄旗，执之为队伍前导，其他宫女跟随

队长之后，5人为一丛，10人为一总，步

伐要整齐，距离要适当。听从军鼓来决定

进退，左转右转，寸步不乱。孙武把命令
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讲完后，问众宫女：“听明白没有?”众宫女嘻嘻哈哈，参差不齐

地回答：“听明白了。”

紧跟着，孙武下令说：“听到第一遍鼓时，两队要一起前进；

听到第二遍鼓时，左队要右转；听到第三遍鼓时，所有将士都要

挺剑持盾做出争战之势；听到锣声，左队和右队即回复原地。”宫

女们觉得新鲜而又好玩，皆掩口嬉笑。

鼓吏禀报：“鸣鼓一通。”宫女或起或坐，参差不齐。

孙武站起来严肃地说：“约束不明，贯彻得不力，这是将领

之过，是我的不对。”遂命令军吏再一次宣布军法、军令，强调

说，如果再有不听从命令的，就要斩首示众。

鼓吏再次击鼓。

宫女们倒是都站起来了，但东倒西歪，嬉笑如故。

孙武亲自拿起鼓槌，再次重申军法和军令，并用力击鼓。

左姬、右姬和宫女们看见孙武那副认真的样子，觉得甚是好

玩，倚仗吴王对自己的宠爱，更加大笑不止，进而索性趴在地上

不动。

孙武见此情景，心想，如果

再不动真的，眼下的局面将难以

收拾，我也将贻笑天下。于是两

目圆睁，大怒道：“执法官安在?”

执法官立刻上前来，跪下听

候命令。

孙武厉声说道：“约束不明，

将之过也，既已再三约束，士兵

不听从命令，那就是士兵的罪过了。军法上是怎样规定的?”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“当斩!”执法官回答说。

孙武说：“士兵难以尽诛，可将两位队长斩首示众。”

执法官见孙武发怒之状，不敢违令，便将左、右两姬绑上，

准备行刑。两位宠姬见孙武要杀她们，刹时间魂飞天外，号啕大

哭，众美女全都大惊失色，惶恐不安。

哭声惊动了吴王阖闾，他见孙武真的要斩自己的两位宠妃，

忙派人赶到校场，命令孙武道：“寡人已经知道将军用兵能力了，

但左、右两姬甚合寡人之意，如果二姬有所不测，寡人将食不甘

味，请将军赦之!”

孙武坚定地回答说：“军中无戏言。臣已授命为将，将在外，

君命有所不受。如果我徇私而释放有罪者，何以服众?”命令左

右：“速斩二姬!”然后将二姬之首示众。

孙武另选两位宫女担任队长，继续鸣鼓操练。宫女们打起精

神，再不像刚才那样嘻嘻哈哈，嬉闹无常。全场肃穆异常，一鼓

起立，二鼓转侧，三鼓合战，鸣金收兵。左右进退，回旋往来，

皆合规矩，毫发不差，自始至终，井然有序，寂然无声。

孙武派遣一位军吏，向望云台上的吴王

报告说：“训练已经完毕，请大王亲临检阅，

这群女兵可以听命于大王，赴汤蹈火也在所

不辞!”

由于宠姬被杀，吴王的心中甚是不快，但

又不便发作，只好强忍怨气，对军吏说：“你

去告诉孙武，他很辛苦，回去休息吧，我也

不想去检阅了。”

坐在一旁的伍子胥连忙躬身说道：“臣曾
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听说过，军中最重要的是军律，军律不严明，兵法无法执行。

希望大王前去检阅，成大业的人不能偏执于儿女私情，请大王

明察。”

吴王听了伍子胥一番诤谏后，顿然醒悟，于是率领群臣前去

检阅。宫女们娇艳的面庞，此时却变得十分严肃，君王驾临，仍

然目不斜视，全神贯注地听着孙武的号令，动作协调一致，丝毫

不苟且，真的变成了一群军纪严明、赴汤蹈火也在所不辞的勇

士了。

检阅完毕后，吴王带着孙武及伍子胥来到王宫，连声夸赞

道：“孙先生，今天看到您优异的表现，真是钦佩之至，不愧为

难得的将才啊!”

孙武先是向吴王谢罪，接着便申述杀姬理由。他说：“令行

禁止，赏罚分明，这是兵家最基本之法，为将治军之通则。用众

以威，责吏以严，只有三军遵纪守法，听人号令，才能克敌制胜。”

听了孙武的一番解释，吴王怨气消散，便消除杀姬之恨，拜孙武

为将军。在孙武的严格教导下，吴军很快便成为一支纪律严明、

训练有素的部队。

那时吴国东邻大海，南接越国，西连强楚，北望齐、晋。因

为吴国物产丰饶，各国都对它垂涎欲滴，虎视眈眈。尤其是强大

的楚国，对吴国的安全更是严重的威胁。

孙武和伍子胥向吴王阖闾献计说：“大王要称霸天下，首先

必须灭掉楚国的威风。但现在楚国还十分强大，不能硬拼，只能

用疲楚误楚之计，然后抓住时机，一举击溃。”吴王欣然采纳了

两人的计划。

徐国和钟吾国是和吴国相邻的两个小国，依仗楚国给撑腰，
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对吴国十分无礼。吴国两位反叛的公

子逃亡徐国和钟吾国，两国不仅不予

送回，反而送给楚国。吴王抓住这个

口实，派孙武和伍子胥为将兴师问

罪，吴军不费吹灰之力灭掉了两国，

这使楚国感到又惊又怒。

接着，孙武和伍子胥又兵分三

路，不断骚扰楚国的边城，采取“打得赢就打，打不赢就走”的

策略，搅得楚军顾东不能顾西，疲于奔命。

要兴兵伐楚，吴王又担心后院起火。因为越国与楚国相好，

很可能趁虚而入。于是在孙武的策划下，吴国派出一支精兵顺利

地取得了伐越的胜利。

孙武还采用反间计，编造假情报引诱楚国来进攻吴国。谁知

楚国将军子常率大军进发到豫章地区以后，吴国却动静全无。楚

军从秋天一直驻扎到冬天，天寒地冻，楚军将士思念家乡，士气

日益低落。孙武抓准时机，来了个突然袭击，大败楚军，并且顺

手牵羊攻克了楚国的巢城。

五六年间，吴国疲楚的计划奏

效了，使楚国劳师伤财，丢城失地，

人心惶恐，处于被动的地位。决战的

时刻终于来到了。

公元前506年冬天，吴王阖闾亲

自挂帅，拜孙武为将军，伍子胥、伯

为副将，吴王胞弟夫概为先锋，调

动全国兵力，并联合楚国的仇敌唐、
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蔡两国，总计3万多兵马，数万随军民 ，加上战车几百辆，浩

浩荡荡向楚国征伐。

因为当时楚国正发兵围攻蔡国，孙武便采用疑兵之计，让大

军沿淮河乘舟西进，有意使楚国误以为吴军此举仅为救助蔡国，

失去警惕。谁知吴国大军擦过蔡国边境，突然登陆，昼夜兼程，

悄悄地向楚国北边境风驰电掣般疾进。

吴国大军压境的消息传到楚国京城郢都，震惊朝野。慌乱之

中，楚王任命贪婪无能的令尹子常为将军，率领20万大军星夜

赶赴汉水南岸，想不到吴军已经在汉水北岸安营扎寨了。

子常原以为吴军千里远征，粮

草难以接济，肯定会急于渡江求战。

谁知一连10来天，吴军在江北休整

待命，毫无动静。这闷葫芦里究竟装

的什么药? 子常感到十分纳闷。这

时，部将左司马戌兴冲冲赶来说：

“劳师远征，利于速战。现在吴军按

兵不动，犯了兵家大忌。看来孙武不

过是个纸上谈兵的山村野夫。我还发现吴军一翼有个空隙，正好

让末将带一支人马直捣吴军后方，烧其战船，断其粮草。将军迎

头痛击，末将再回师掩袭，使吴军进退两难，插翅难飞!”子常

大喜，欣然命左司马戌分兵偷渡，直扑吴军后方。

谁知那空隙的“失误”恰是孙武设下的圈套。因为吴楚对垒，

敌强我弱，现在左司马戌分兵进袭，楚军军力分散，正好中计。

待左司马戌一渡过汉水，孙武便命令部下填补“缺口”，把汉水

北岸修得如铁网一般了。
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又等了几天，吴军还是悄无动静。向来骄

横的楚军，终于沉不住气了，部将纷纷向子常

请战。子常本来就胸无谋略，缺乏主见，仗着

人多势众，便下令立即强渡汉水，倾巢出动。

孙武担心的是楚军不肯渡江，现在见楚

军一窝蜂地冲过江来，真是大喜过望。他一声

令下，战鼓震天，吴军以逸待劳，乘着楚军立

足未稳，如下山的老虎，直扑敌阵。吴军因孙

武苦心操练，个个武艺高强，人人士气昂扬。再说左司马戌已断

了吴军退路，正是“置之死地而后生”，所以全军上下无不奋勇

冲杀，以一当十。这一仗直杀得天昏地暗，日月无光，楚军血流

成河，尽管兵多将广，也难以抵挡住吴军的攻势。双方连续血战

3次，吴军杀得楚军且战且走，沿着汉水向西南直退到柏举（今

湖南麻城以东），连子常都差一点临阵脱逃。

子常不甘心失败，在柏举一带重新集结军队，准备再与吴军

一决雌雄。谁知楚军还未开饭，吴国先锋夫概率5000战士又已

杀到，孙武随后指挥大军掩杀过来。楚军本已成惊弓之鸟，此时

更加措手不及，一个个仓惶鼠窜。子常见败

局已定，乘乱顾自逃命去了。楚军失去主帅，

大将们又死的死伤的伤，军心大乱，乱哄哄

地逃到柏举西南的清发水，抢舟夺船，争着

渡河逃命。吴军在孙武指挥下，又在清发水

大举进攻，杀得楚军船翻人亡，溺水者不计

其数，连河水都成了红色。

再说楚军左司马戌带兵偷袭吴军后方，



经典文库开卷有益

◆ ◆14

古
代
将
帅
传

突然听说子常全军覆没的消

息，勃然大怒。他在楚国算是

个有勇有谋，并且忠心耿耿

的将领了。他不敢怠慢，立即

回师增援，一路上收集子常

残部，风风火火赶到雍 一带。不料孙武已经布好了“口袋”等

他。左司马戌落进了孙武的圈套，尽管奋力冲杀，哪里突得出重

围? 他杀得伤痕累累，血染战袍，终于仰天长叹，拔出剑来刎

颈自杀了。

孙武没有停顿，又回师南下，不给楚军喘息的机会，率领大

军迅速抢渡汉水。楚军闻风而逃。吴军如入无人之境，一举攻克

郢都。不可一世的楚昭王带着妹妹仓惶出逃，总算保留了性命。

这一战役，孙武指挥3万人马，击溃楚军20万大军，创造

了中国古代战争史上的奇迹。

从此，吴国声威大震，跻身于春秋强国之列，称霸诸侯。而

楚国受到如此沉重的打击，从此谈“吴”色变，不得不将国都迁

到都城。

阖闾大会群臣，论破楚之功，首推孙武，并要加官晋爵，光

耀门第。然而孙武却坚辞不就，并且提出了辞呈：“臣本一介平

庸之士，承蒙大王不弃，一定要臣出仕，在无法推辞的情况下，

只好勉强从命。十几年来臣竭

尽绵薄为大王效力，如今大王

的霸业已成，称雄于世，各国诸

侯，无不慑服。这都是大王无与

伦比的威德所致，臣亦与有荣
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