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诸 葛 亮

诸葛亮（181—234），三国蜀汉政治家、军事家。字孔明，

琅琊阳都（今山东沂南南）人。东汉末，隐居邓县隆中（今湖

北襄阳西），留心世事，被称为“卧龙”。建安12年（207年），

刘备三顾茅庐，在隆中他就向刘备提出占据荆（今湖南、湖北）、

益（今四川、重庆）两州，谋取西南各族统治者的支持，联合

孙权，对抗曹操，统一全国的建议。从此成为刘备的主要谋士。

后刘备根据其策略，联孙攻曹，取得“赤壁之战”的胜利，并

占领荆益，建立了蜀汉政权。曹丕代汉，他劝刘备称帝，自己

任丞相。建兴元年（223年），刘禅继位，他被封武乡侯，领益

州牧，政事无论大小，都由他决定。当政期间，励精图治，赏

罚严明，推行屯田政策，并改善和西南少数民族的关系，有利

于当地经济、文化的发展。曾五次出兵攻魏，争夺中原。建兴

十二年（235年），与魏司马懿在渭南相拒，病死于五丈原军中，

安葬在定军山（今陕西勉县西南）。谥为“忠武侯”。相传曾经

革新连弩，能同时发射十支箭，又制造“木牛流马”，有利于山

地运输。著有《诸葛亮集》。

隐 居 襄 阳

后汉灵帝光和四年（181年），诸葛亮出生在徐州琅琊郡阳都

县（今山东沂南县）的一个门第不高的官僚地主家庭里。

诸葛亮，字孔明。父亲诸葛 ，当过秦山郡郡丞。郡丞是协

助郡太守掌管行政司法的官员，地位并不高，所以诸葛亮的出身

并非名门望族。
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诸葛亮有三个兄弟、两

个姐姐，在兄弟中排行老

二。他小的时候生母就病故

了，大约在8岁的时候，父

亲诸葛 又去世了。从此诸

葛亮一家子就依靠叔父诸葛

玄生活了。

诸葛亮4岁的时候，爆

发了黄巾大起义，各地军阀

在镇压黄巾起义中，纷纷割

据自立，互相征战不休。诸葛亮的家乡徐州一带，变成了军阀间

互相厮杀争夺的要地，威胁着他一家人的生活和安全。诸葛玄与

割据扬州一带的军阀袁术认识，这时正好袁术从淮南派人送来了

一个任命他为豫章太守的信，诸葛玄认为这正是一个躲避家乡战

乱的机会，他决定把诸葛亮的哥哥诸葛瑾留在家乡看管家产，于

兴平二年（195年）带着诸葛亮姐弟离开山东老家，去就任豫章

太守（治所在今江西南昌）。从此一家人就分散了。

诸葛玄就任豫章太守不久，

袁术就在与曹操的斗争中失败而

病死。袁术一死，诸葛玄就失去了

靠山，这时朝廷又派来个叫朱皓

的当豫章太守，诸葛玄在豫章没

有法子呆下去了，于是就又带着

诸葛亮姐弟去襄阳投靠他的朋友

荆州牧刘表。但是诸葛玄到了荆
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州不久，还没有得到刘表的任

用，就于公元197年病死了。这

时诸葛亮已经17岁，他的两个

姐姐已在荆州出嫁，就剩下他

和小弟弟诸葛均在一起生活

了。他本想着带弟弟回老家寻

找哥哥，但家乡当时更乱了，

一点也不知道哥哥的信息，所

以就决定暂时在荆州落脚。

生了很大变化，他的心境不再

平静。由于他自少爱动脑筋，

加上襄阳南来北往的人也很

多，所以他对社会更有进一步

的认识。

诸葛亮居住襄阳期间，利

用叔父关系,先后结识了许多

当地及外地流寓而来的知名人

士。其中有名士庞德公，号称

诸葛亮到荆州后，在襄阳住下。他听说徐州附近兵慌马乱，

很为留在家乡的兄长和继母的安全担心。从亲身经历耳闻目睹

中，诸葛亮深深地感到国家分裂给人民带来的苦难，连贵为天子

的汉献帝也不能幸免。诸葛亮开始从书本上吸取知识，来思考国

家兴亡和社会变化的大事。

荆州的首府是襄阳，地控南北，水陆交通极为便利，当时的

荆州地区还算较安全的区域。诸葛亮来到襄阳生活，他的思想发
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“水镜先生”的司马徽，名士

黄承彦，青年俊士庞统，颍川

的徐庶、石广元等。诸葛亮常

常和他们一起读书吟诗，谈

古论今，评论天下事，抒发自

己的政治抱负。他常常把自

己和春秋战国时期的管仲、

乐毅相比。

公元197年，诸葛亮的叔

父去世，原本准备带着弟弟回老家，后来由于朋友挽

留，经过一番深思熟虑，他决定留下来。于是，他带

弟弟搬迁到襄阳城西20里的隆中村，在那里盖起了

几间草房定居下来。自此，诸葛亮开始了长达10年

的隐居生活。

隆中是一个依山傍水、风景秀丽的小山村。诸葛

亮平日到田间耕作外，大多是在草堂内掩门读书，有

时也应学友相邀外出游历，或独自寻师访友。他每天

清晨读书之后，常纵情开怀于山岗之下；而夜间读书

之余，则盘足抚琴于草庐之中。他从小喜欢《梁父吟》

古曲，时常弹起它，不仅勾起他对故乡的思恋，更激

发起他对国家命运的关注。

公元200年（汉献帝建安五年），诸葛亮已居隆

中4年了。北方战云密布，曹操、袁绍屯兵相持于官

渡，眼看逐鹿中原的雌雄大战一触即发。诸葛亮与黄

承彦老先生论及时事，又与同他齐名的“凤雏”庞统

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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论及北方战事。在谈论中

间，庞统突然把话停住，用

目光审视一下诸葛亮，然

后低声对他说：“从家叔、

水镜先生和黄老先生处得

知，你这几年发奋攻读，学

识倍增，将来必定大有一

番作为。不过，拨乱反正，

谈何容易。曹操虽是一个

治世的能臣，但又是一个

略，抓其要点，从中汲取有益的

精华。这在他写的《论诸子》一

文中可见一斑。

诸葛亮很注重研究先秦法

家的著作，特别是管仲、申不害

和韩非等人的著作，这与他所

处的乱世和政治地位以及自己

的抱负密切相关。正是经过自

己的努力，他的政治见解越来

乱世的奸雄，汝南许子对他早有定论，愿你我共勉之。”

诸葛亮听了庞统的一席话后，一连几天心潮起伏，思绪万

千，总在草堂内踱来踱去。每当想到国家战乱不休、郡雄割据的

现状时，他深深感到内疚和苦闷。为了实现自己的政治抱负，他

只有潜心阅读大量书籍，用心研究历史上各个时期的政治、经济

情况以及各家学派的思想观点和政治主张，他读书有方，观其大
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越敏锐，在荆州的名流中树

立了威信，成为当时一名很

有影响的人物。

诸葛亮为了学习韬略智

谋，经司马徽引荐，拜居住

在汝南灵山的隐士郦玖为

师，专习兵法阵图和治国安

邦之道有一年多。最后学有

所成，他得到郦玖的赞许和

勉励后回到隆中。前去拜谢司马徽，聚谈之后，司马徽改容称道：

“真是第一流也。”过了不久，庞德公也深感诸葛亮学识不凡，把

他看成是隐藏在隆中山村里的一条龙。这条龙一旦飞腾，必将响

震宇内，干出一番惊天动地的事业。因此，庞德公美称诸葛亮为

“卧龙。”

随着诸葛亮的名气愈来愈大，

年龄也逐渐增加。由于他把全部

精力都放在学业上，从未考虑个

人的婚姻问题。当时的人们都认

为：凭诸葛亮的年轻英俊，才学不

凡，必定要选择一位绝色佳人。对

这种郎才女貌的世俗观念，诸葛

亮一笑置之。

沔阳名士黄承彦，家道富有，夫人去世较早，留下一个女儿

阿丑，父女相依为命。阿丑从小就很聪明，跟着他父亲整日读书

写字，文化修养很高；但她长得又黑又小，再加上一头的黄发，
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模样儿实在不好看。诸葛亮几

次到黄承彦家拜访过，听说他

有一个女儿长得很丑，但一直

没有见到过。有一次他在黄承

彦的书房中见到一些诗文，诸

葛亮读后赞不绝口，后来知道

是他女儿做的，就十分佩服这

一才女。这时诸葛亮已经到了

该成亲的年龄，他的姐姐和朋

友们给他介绍了不少的大家闺秀，他都看不

中。黄承彦听说诸葛亮在物色对像，觉得自己

的女儿长得太丑，实在配不上他。但是他从平

时与诸葛亮的接触中，知道他是一个重才不

重貌的人，所以就决定试探一下诸葛亮的意

思。他见到诸葛亮时，开门见山地向他说：你

也到该成亲的时候了，我有个女儿长得虽不

好看，但才学到可以与你相配，不知你愿意不

愿意? 诸葛亮因为对他女儿的才学早有所了

解，于是十分爽快地答应了这门亲事。

庞德公的侄儿庞统这时曾游江东。他在

割据江东的孙权的助手鲁肃处，见到了诸葛

亮的哥哥诸葛瑾，回荆州的时候诸葛瑾托他

给诸葛亮捎回一封家书。诸葛亮见信后，才知

道哥哥早已离开山东老家，到江东避乱。现在

一家人又都联系上了，知道了各自的下落，诸
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葛亮心里就踏实了。在隆中隐居的诸葛亮，读了很多的书，了解

到很多我国历史上兴衰成败的事情，他常常联系当时的实际，与

周围的朋友们探讨治国平天下的道理。由于他的见解深刻而又实

际，常常得到朋友们的赞赏。他在这时不但已经形成了一套比较

完整的政治见解，而且在当地社会上的声誉也越来越高，在他周

围形成了一个志同道合的集团，这都为他以后实现自己的政治抱

负准备了条件。

隆 中 对 答

诸葛亮隐居隆中的10年期间，国内的政治形势也在急剧发

生变化。黄巾起义已经逐渐被各地的军阀镇压下去，但东汉王朝

也已名存实亡，它对各地的军阀已经没有能力加以控制。中原地

区经过长期的混战，曹操打败了主要对手袁绍，逐步统一了北

方。孙权占据的江东地区，经过三代的励精图治，统治也日趋稳

定。而割据荆州的刘表和益州的刘璋，虽然也都控制了不小的地

区，但都没有什么政治抱负，内部统治也不够稳定。再加上刘备

投靠刘表，更促进了刘表

内部的不稳定。

刘备是涿郡涿县（今

河北涿县）人，自称是汉

景帝的儿子中山靖王刘胜

的后代，但到刘备出生的

时候，家境早已衰败，幼

年时靠母亲织草鞋勉强维

持生活。黄巾起义后，他

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



经典文库开卷有益

◆ ◆229

在地主商人的支持下，同关

羽、张飞等人组织起一支武

装，参加镇压黄巾起义，但到

处受到排挤，始终没有一个固

定的地盘，最后不得不在公元

201年到荆州来投靠刘表。刘

表对刘备的投靠，表面上虽然

十分欢迎，但刘表这个人猜忌

心很重，怕刘备的到来夺了自

己的地盘，所以只拨给他一支不大的人马，要他驻守在荆州北面

的新野（今河南新野县），防守荆州的北大门。

刘备是一个有政治抱负的人，他到了荆州之后，就四处打听

有识之士，想网罗一批有远见的谋士，作为自己争夺天下的助

手。他听说司马徽是当地的名士，就去向他请教。司马徽向他推

荐了两个人，一个是诸葛亮，另一个是庞统。他认为这两个人是

识时务的俊杰。后来徐庶拜访刘备时，因为庞统已到江东投靠孙

权，所以也向他推荐了诸葛

亮。刘备知道徐庶是诸葛亮的

好友，就想请他去把诸葛亮叫

来，但徐庶对他说，诸葛亮这

个人自恃比古代的管仲、乐毅

还高，你亲自屈尊去请他，还

不一定见你，让我代你请他，

是绝不会来的。

刘备听了司马徽、徐庶对
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诸葛亮的评价，觉得诸葛亮确实是个了不起的人

才，这正是自己梦昧以求的良辅。于是决定亲自到

隆中拜访诸葛亮。

47岁的刘备经过三次拜访，才用这种真心实

意虚心求教的精神感动诸葛亮。刘备恳切深沉、坦

露胸怀的一番话语，使诸葛亮看到了他志存复兴

汉室、拨乱反正的忠肝热肠。于是诸葛亮就不紧不

慢，从容不迫地把他对早已了如指掌的天下大势

的看法告诉了刘备。

他首先分析曹操和孙权：

“自从董卓入京作乱以来，各地豪杰蜂起，抢

州夺郡、割据称雄的人多得数不清。经过一番较量

之后，现在的局势已经比较明显，成功与失败者各

自都有其经验、教训可以总结。就拿曹操和袁绍相

比来说，曹操名望既低，兵力又少，可他居然最后

能战胜袁绍，由弱变强，这其中的道理何在? 这就

不仅仅是由于曹操占据有利的时势，更不是天命

使然，而是由于曹操的主观努力，在于人的智谋所

决定! 现在曹操基本上已统一了北方，拥有百万大

军，而且挟天子以令诸侯，处处假借汉帝的名义来

对各地诸侯发号施令，在这样的情况下，暂时是很

难同他较量、争强比胜的。

“北方的曹操是如此，南方的孙权的情况又是如何呢? 孙权

占据江东，从他父亲孙坚，至其兄孙策到现在，已经历了三代。

江东地势险要，百姓归附，加上还有一批有德行、才干的人辅佐
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他，他的力量绝不能低

估。因此江东此地不能

希图占领。而要和曹操

争夺天下，应该和孙权

结成联盟，作为外援，而

不能同他们为敌。”

分析完曹、孙两大集团的情况，接着诸葛亮又分析了荆州刘

表和益州刘璋的情况：

“荆州这地方北依汉水，南达南海，东连吴会，西通巴蜀，是

个四通八达的战略要地，是一个用武的好地方。可惜现在的

荆州之主是没有能力守住它的，这大概就是老天爷特意要留给将

军的。

“再看西边的益州。这也是一个地形地势相当险固之地。它

幅员辽阔，有千里的肥沃土地，历来被人称为‘天府’之国。汉

高祖就是凭借这块地盘取得天下、建立汉室天下的。然而，如今

益州之主刘璋懦弱昏庸，统治无能，不注意安抚百姓。那里的有

识之士都希望能够找到一位英明之主去取代他。再加上北面汉中

的张鲁时时刻刻都在窥伺着川蜀，威胁着益州。因此，益州的情

形刚好和江东相反，是一个可取之地!”
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谈到此处，诸葛亮兴奋之

情，溢于言表，他接着说：

“将军您是汉室皇族后

裔，早就名扬于天下，您要是

能够占据荆、益二州，守住险

要之地，西面和好诸戎族，南

面安抚夷越各部落，对外结盟

于孙权，对内则修明政治，一

旦曹操内部发生变化，时机一

到，您命令一员上将率领荆州的军队向宛城（今河南省南阳市）、

洛阳推进，将军您亲自统率益州大军出秦川（今陕西、甘肃省秦

岭以北平原地带），到那时候，老百姓都会欢天喜地地来迎接您，

统一天下的霸业就可以成功，汉朝的天下也可复兴了。”

诸葛亮这一番宏论，根据当时的客观现实，从政治、军事、经

济、地理、人事等各个方面进行了分析，在反复比较的基础上，为

刘备策划了一整套的战略方针。就实现最终的战略目标来说，就是

为了达到“霸业可

成，汉室可兴”，也

就是说，要使历史

上再度出现“光武

中兴”的局面。

要实现这一目

标，就必须占有荆

州、益州作为根据

地，然后从荆、益
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两路出兵，构成钳形攻势，直扑

两京（长安、洛阳），剿灭曹魏

集团，达到复兴汉室、统一天下

的目标。但诸葛亮又认为，在当

前情况下，曹操集团拥有强大的

军事力量和巨大的政治优势，暂

时还不能与之正面争锋，也就是

说，先不要打曹氏集团的主意，

而把他搁在一边。

对于江东的孙氏集团，诸葛亮提出“结好”，这是他预见天

下必然会出现三分鼎立的形势而为刘备确立的一个重要策略方

针。要消灭曹氏，就必须与孙权联合。日后形势的发展，就显示

了这个策略手段的巨大威力：取得了赤壁大战的辉煌胜利。赤壁

大战的胜利是孙、刘两家联手抗曹的胜利，由于这一胜利，刘氏

集团才有可能在荆州站稳脚跟，才有可能西进川蜀，打开蜀汉立

国的壮丽局面。因此，可以说“联孙”的策略，事关蜀汉立国的

根本，也是关系其盛衰存亡的基本国策。只要看看后来关羽失荆

州、刘备兴兵伐吴惨遭失败等事实，就可以明白这一点。

不仅如此，“隆

中对”还为刘备占据

荆、益以后，治荆、治

益提出了一套具体

的策略步骤，这就是

“西和诸戎，南抚夷

越”的“和抚”民族
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政策和“内修政理”方针的提出。

“和抚”政策，是针对西南边地的具体情况而提出来的。东

汉末年，由于益州地区统治者暴虐残暴，特别是刘焉、刘璋父子

治蜀以来，对少数民族采取横征暴敛以及征剿杀戮的残酷压迫，

使得少数民族聚众反抗。他们大多居住在深山老林之中，官兵来

了，他们隐退山林，伺机出击。有时候还攻陷城池，给官府以沉

重的打击。刘备要治蜀，就必须改善同少数民族的关系。否则内

部不稳定，根据地不巩固，就谈不上向外拓展或出兵。诸葛亮把

夺得荆、益与和戎抚夷一起提出来讨论，这是非常切合实际的。

“内修政理”也是巩固内部、稳定内部的一项重要政治措施。

鉴于东汉末年朝政混乱、奸佞当道的沉痛教训，鉴于刘表、刘璋

在荆、益统治期间的无能表现，刘备治荆、益，首先必须革除弊

政，举贤授能，这是迫在眉睫的事情。“隆中对”的提出，这一

方面显示了诸葛亮作为一个出色的

政治家的远大眼光和政治魄力。

“隆中对”淋漓尽致地表现了27

岁的诸葛亮的远见卓识。它为刘备提

出了一套正确的战略方针，对以后刘

备集团的发展，起了重大的指导作

用。以后形势的发展变化，证明了诸

葛亮对局势的分析，是非常符合客观

现实的。

诸葛亮的精辟分析和建议，为刘

备展示了光明的前景，刘备诚恳地邀

请诸葛亮出来辅佐自己，实现兴复汉
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