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一天有早、中、夜，就有晨报、午报、晚报；一天有２４小时，就有电
台、电视台的电波分分秒秒伴随时间的脚步；而网络，简直是包罗万象
的神魔、无孔不入的精灵……这一切的一切，说明着———
我们正处在信息爆炸的时代。
是信息，影响导致政治外交风云上的决断或委曲求全或俯首听命。
是信息，决定着经济上的超级富裕和极端贫困。
……
也许可以说，几乎世上的一切竞争，都被掌握信息程度的充分与否

所左右；人们事业的优劣成败，也往往取决于信息。
因此，在现代社会中，谁不重视、掌握信息，谁就会落伍、受惩罚以

致被淘汰。
古代社会有没有信息？当然有。人们耳闻目睹的都是信息，还有

文字传递的信息等等。
古代社会重视不重视信息？也和现代社会一样，高度重视信息的

人们就是社会的精英。
中华民族是勤劳勇敢的民族，也是具有高度智慧的民族，很早就认

识到信息的重要。２５００多年前，春秋时期的著名军事家孙武就曾明确
指出：“知彼（敌方，对方）知己（我军，己方），百战不殆（危险）。”（《孙
子·谋攻》）他这两句话后来演变成更通俗的表达：“知己知彼，百战百
胜。”以致家喻户晓。上面话的意思是：充分了解己方情况（信息），又充
分了解敌对方情况，就可以永远立于不败之地，无往而不胜。

《三十六计》这部书，正是体现一种重视信息思想的军事著作。其
中的三十六计，介绍了无论在优势（我强敌弱）、均势（敌我力量相当）还
是劣势（敌强我弱）的情况下都能克敌制胜的计谋；而确保胜利，必须在
知己知彼亦即充分掌握敌我双方信息的基础上，扩大优势、扬长避短、
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转变劣势为优势，才能做到。其中信息便是关键。
《三十六计》所说的道理是清楚明白的。但是，由于它是一部古书，

对于一般读者，尤其是青少年读者，文字上难免存在某些障碍，特别是
它采用《周易》（即《易经》）的道理来解说军事，许多不那么熟悉甚至很
生疏的术语常常跳入眼帘。为了帮助读者读懂文字，理解内容，明白道
理，并能够学以致用，这本《活用三十六计》的编写采取了如下的形式依
次排列：
原文　依照《三十六计》底本，录下原文（包括按语），在需要注释的

地方依次标出①、②、③等注码。
注释　对应原文中注码，解释难懂字、词、典故、术语等，以求扫除

阅读障碍。
译文　翻译原文为现代汉语。力求通俗准确地传达原文内容。
讲解　对原文作解说，既有串讲，也注重揭示原文的精髓所在。
举一反三　每一条计下举三个实例，以求在生动形象和富有趣味

的阅读中加深对原文的理解，并获得“学以致用”的启发。
《三十六计》这本书从何而来？
“三十六计”一语早见于古人的著作。《南齐书·王敬则传》已有

“三十六策”的说法；到了宋代，惠洪《冷斋夜话》中已称“三十六计”。
《三十六计》的书名应当来源于此。但是，《南齐书》和《冷斋夜话》都只
提及三十六计中的“走为上”一计，没有列举其他三十五计的名称。
三十六计的各个具体名称，多半采用人们熟知的成语、典故和民间

流传的计策，似乎也并非全部出自作者的原创。
原文极为简略，而且用《周易》之理谈军事，实在生涩枯燥得很。这

是受到当时（《三十六计》成书大约在明末清初）大气候———以《易》谈兵
成为时尚———的影响。好在按语中常常举出实战的例子，弥补了原文
的缺陷。
本书第一计前有“总说”，第三十六计后有“跋”（原跋下半部分残

缺），呈现为完整著作的形式。
《三十六计》，其实是在广泛汲取中国古代长期积累的军事思想的
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基础上，用浓缩的篇幅和简洁的编排，向读者传授重视信息、尊重规律
的成功经验；而为人们耳熟能详的书名又促进了流传，扩大了影响。

《三十六计》原本，至今只发现一种版本，就是叔和先生在２０世纪
４０年代发现的土纸翻印本（成都兴华印刷所１９４１年版，成都瑞琴楼发
行）。近见上海《文汇报》（２００３年７月２５日第７版）载《西安惊现〈秘本
兵法〉手稿》一文，介绍张联甲先生（１８９８—１９７２）编撰的《秘本兵法》手
稿本中有《三十六计》，原文超过万字。因未见原书，详情有待进一步
了解。

《三十六计》虽然是一部军事著作，但它绝不仅仅具有军事上的意
义和价值，因为它也阐明了对人类社会具有普遍意义的道理，比如必须
重视信息，尊重规律。各行各业的读者都可以从中获得有益的启示。
无论您是学生或面临就业的毕业生，还是已经走上工作岗位从事

某种职业的人士；无论您处于顺境还是逆境：《三十六计》所阐述的重视
信息、尊重规律的道理，都能开导、促使您认清形势，树立“知己知彼”以
求实现“百战百胜”的信心。当然，如果您以军事为职业，那么，您会在
阅读研究《三十六计》中更直接地受益，更好地完成光荣而神圣的使命。
不过，需要特别指出的是，《三十六计》以纯粹求胜为最终目的，“兵

不厌诈”的思想深深渗透其中。因此，在运用《三十六计》的精华亦即所
阐述的普遍真理的同时，应当弃其糟粕，坚决摈弃那些违犯法律、违背
道德与文明而不择手段以谋私利的所谓奇巧谋略。
真诚地希望这本书能在您追求进步、成功与辉煌中助上一臂之力。

区　苇
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【原文】

六六三十六①。数中有术②，术中有数。阴阳燮

理③，机在其中④。机不可设⑤，设则不中。
按：解语重数不重理⑥。盖理，术语自明；而数则在言外。若徒知术之为术，而

不知术中有数，则术多不应⑦。且诡谋权术⑧，原在事理之中，人情之内。倘事出不

经⑨，则诡异立见⑩，诧世惑俗瑏瑡，而机谋泄矣瑏瑢。或曰：三十六计中，每六对成为一

套。第一套为胜战计，第二套为敌战计，第三套为攻战计，第四套为混战计，第五套

为并战计，第六套为败战计。

【注释】
① 六六三十六：六乘六等于三十六。这里是说本书中的战计分为六套，每套各

有六计，全书共有三十六条战计。　② 数：战争规律。术：战术，具体的作战手段。

③ 阴阳燮理：阴阳得到协调安排。《尚书·周官》：“兹惟三公，论道经邦，燮理阴

阳。”阴阳，我国古代用以解释万物生成、演变和相互转化的哲学用语。《周易·系辞

上》：“阴阳不测之谓神。”又曰：“一阴一阳之谓道。”通常以天、日、昼、男等属于阳，与

之相对的地、月、夜、女等属于阴。《三十六计》往往以《周易》立论解说，故屡用阴阳

表示有关战事的相对因素，如强弱、刚柔、正（对阵交锋）奇（设计邀击、偷袭）、明暗、

实虚等。燮，协调、调谐。理，治理、处置、安排。　④ 机：战事中客观存在的决定胜

负的关键，如恰当时机、战事要害等。 ⑤ 设：人为、主观地硬行设置、安排。　

⑥ 理：指概念名称。　⑦ 应：应验，实现。　⑧ 诡谋：隐蔽真相的奇巧谋略。权

术：随机应变的手段方法。　⑨ 倘：假如。不经：不合常规。　⑩ 见：同“现”，出

现。 瑏瑡 诧世惑俗：使世间按常规思考的人们惊讶、迷惑。诧：惊讶；惑，迷惑。均

作使动用法。世、俗：世间通行的风俗习惯，此处指遵从这些风俗习惯的人。　

瑏瑢 机谋：此处指用尽心机策划的谋略。泄：泄露，暴露。
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【译文】
本书论述战计，按类别分为六套，每套各含六计，全书论述总共三

十六条战计。在阐述战争规律之中，包含着战术手段的探讨；在介绍战
术手段之中，包含着战争规律的揭示。关于战事的相互对立而又相互
转化的各种因素，必须妥善地协调处置，才能把握决定战争胜负的关
键。决定战争胜负的关键（是客观存在的）不可主观硬行设定，硬行设
定就必然达不到目的。
本书的解语重在阐述体现于各条战计中的战争的普遍规律，而不

是有关战事的个别具体的概念名称。因为那些概念名称，看了介绍战
术手段的文字就可明白；而战争规律，就要在读了文字之后再仔细思
考，才能领会。如果只知道战术手段就是战术手段，而不知道战术手段
中包含战争规律，那么，战术手段的运用大多不会成功。况且那些诡谋
权术，原本就是根据通常的事理人情而策划实施。假如行事不符合常
规情理，隐蔽奇巧的面目立刻就会显现，费尽心机策划的计谋也就暴露
无遗了。有人说：三十六计中，每六条战计组成一套。第一套名为胜战
计，第二套名为敌战计，第三套名为攻战计，第四套名为混战计，第五套
名为并战计，第六套名为败战计。

【讲解】
这篇总说，是对《三十六计》这本书总体概括的说明。其内容大致

可以分为两个部分。首先，以“六六三十六”概述本书的篇目组成。这
一点从按语“或曰”后的一段文字可以清楚看出。这一段文字，说明“三
十六计中，每六对成为一套”，接着依次叙述六套的名称。这是第一
部分。
第二部分指明本书以《周易》阴阳对立转化的哲理为指导思想，着

重揭示战争规律，介绍战术手段必须体现战争规律。战争双方，力量或
一强一弱，或大体相当，但是，在战争中取胜是参战的任何一方都想达
到的目的。强的一方，固然希望凭借优势击垮弱的一方；弱的一方，也
绝不愿坐以待毙，而力求在总体处于劣势的情况下，尽量利用、发挥局
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部的相对优势，避敌所长，击敌所短，逐步实现强弱局势的逆转，最终达
到战胜强敌的目的。力量相当的双方，各自必然积极采取以己之长攻
敌之短的策略，以求胜利。战争双方的力量对比各不相同，战场上的局
势千变万化，但是，以强胜弱，以弱胜强，或是战胜力量与自己相当之
敌，都是符合战争规律、准确把握战争胜负关键的结果；反之则反。“阴
阳燮理，机在其中。机不可设，设则不中”，说的就是这个道理。俗语所
说“谋事在人，成事在天”，这“天”应当就是指的规律；而“时势造英雄”，
则是在歌颂英雄的同时，有力地强调了英雄的头衔实在是出于规律的
恩赐。
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