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瞒天过海

施计要诀

保密级别：绝密

永远都不要解码

示假隐真

暗箱操作

上有政策，下有对策





瞒天过海

【译文】

当防备十分周密的时候，就容易麻痹大意；平时

看惯的，往往就不再怀疑了。把秘密诡计隐藏在公开

的形式中，而不是和公开的形式排斥，非常公开的往

往蕴藏在非常机密的事物里。

【溯源】

事见《永乐大典·薛仁贵征辽事略》。唐太宗贞观
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十七年，御驾亲征，领三十万大军平定东土。一日，浩

荡大军东进来到大海边上，帝见眼前只是白浪排空，

海茫无穷，即向众总管问及过海之计，四下面面相觑。

忽传一个近居海上的豪民请求见驾，并声称三十万过

海军粮家业已独备。帝大喜，便率百官随这豪民老人

来至海边。只见万户皆用一彩幕遮围，十分严密。豪

民老人东向倒步引帝入室。室内更是绣幔锦彩，茵褥

铺地，百官进酒，宴饮乐甚。不久，风声四起，波响如

雷，杯盏倾侧，人身动摇，良久不止。太宗警惊，忙令

近臣揭开彩幕察看，不看则已，一看愕然，满目皆一片

清海水横无际涯，哪里是什么在豪民家里作客，大军

竟然已航行于大海之上了！原来这豪民老人是新招

壮士薛仁贵扮成，这“瞒天过海”计策就是他设计策划

的。“瞒天过海”用在兵法上，实属一种示假隐真的疑

兵之计，用来作战役伪装，以期达到出其不意的战斗

效果。

【题解】

瞒天过海是一种示假隐真的疑兵之法。在战争

中，它是一个利用人们存在的常见不疑的心理状态，
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进行战役伪装，隐蔽军队集结和发起进攻企图，以期

达到出其不意的计谋。

—猿—
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施 计 案 例

孙武盛气凌人 黎氏暗中盗权

员怨员圆年圆月，在武昌发生了群英会事变，黎元洪

独揽大权的机会到了。

在武汉革命阵营内部，存在着以刘公、孙武为首

的共进会和以蒋翊武为首的文学社两大团体。他们

之间的矛盾为黎元洪所利用。

孙武是军政府的军务部长，他掌握着实权。蒋翊

武是副部长，权力不大。孙武与黎元洪相互勾结，排

挤文学社的革命党人。蒋翊武的文学社则拥戴黄兴。

除了孙武、蒋翊武外，军政府内还有一武———张

振武。他也担任着军政府军务部的副部长，孙武和张

振武虽同为共进会会员，但二人意见相左，势同水火。
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孙武平时盛气凌人，飞扬跋扈，共进会内的人对

他也非常反感。黎元洪趁机挑拨孙武与其他革命党

人的关系。凡有大家不满意的事，黎元洪都把责任推

到孙武身上。他这样作的目的显然是为了把众人的

不满情绪集中到孙武头上，挑起孙武与其对立派的斗

争，待矛盾激化后，自己再以公正者的身份出现收拾

残局，使矛盾双方都受到打击和削弱，自己乘机独揽

大权。

倒孙的群英会事变，由共进会员黄申芳发起。群

英会原是武昌起义前建立的会党性质的反清团体，以

后加入了共进会。

员怨员圆年圆月 圆苑日晚 员园时，碧血团（伤兵团体），

将校团（由起义老兵组成）、教导团（四川返鄂之原四

十一标）、义圆团、学生军等，以黄申芳为总司令，在武

昌城内采取暴力行动，驱逐孙武及其亲信，四镇统制

邓玉麟，近卫军统制高尚志也在驱逐之列。

参与起事的人，均佩戴群英会徽章，手持白旗，上

书“改良政治”、“驱除民贼”、“保商保民”字样，高喊

“打倒孙武！”、“打倒军务部长！”等口号，上街游行，鸣

—缘—
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枪示警。

孙武与亲信等逃避汉口。

事变发生后，由于“诸人协谋时各有忿心，本非一

致，祸机即发，各赴其的，内务部和军务部同时被扰，

各部人民纷纷逃匿”。事态闹大，参加事变的人员一

时失去控制，“举动紊乱，秩序大乱，军政机关，破坏殆

尽，乱兵盛行抢劫，借机报复。”

在混乱中，第二镇统制、文学社骨干张廷辅于当

夜为乱兵所杀。蔡济民被绑架，经黎元洪力保，方被

释放。

次日，黄申芳查抄了孙武在武昌的寓所。

圆愿日，孙武在汉口发表退职宣言，辞职后寓居汉

口。

孙武退职，他的亲信邓玉麟、高尚志等亦退职，武

汉军政府内缺少一个可以与黎元洪相抗衡的人物，黎

元洪得以独揽大权。

孙武退职之后，黎元洪立即将妨碍自己掌握大权

的军务部改为军务司，原军务部副部长蒋翊武和张振

武也被去职，改任毫无权力的督府顾问。改组后的军

—远—

瞒 天 过 海

第
一
计

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



务司，已推动军官任免权。同时，又改组了军法处，使

军法处成了黎屠杀湖北革命党人的工具。

在改组军务处的同时，黎元洪又撤销了原总监

察，改为纠察处。纠察处制度实行未及半月，又下令

改为纠察院，大大缩小编制，规定纠察院总共仅留远园

名工作人员，其余近千人全部遣散。

在军队中，第二镇统制张廷辅被杀，近卫军因统

制高尚志去职而撤销。第四镇统制邓玉麟去职。

其他各部，内务部长杨时杰被撤职，教育部长苏

成章和副部长查光佛被撤职，实业部副部长牟鸿勋被

撤职。

黎元洪乘机安插上他的心腹，爪牙。一时间，文

人政客、旧官僚、旧军官等反革命分子纷纷进入军政

府。

黎元洪终于掌握了湖北军政府的大权，下一步他

要做的，就是加紧投靠袁世凯，出卖革命，屠杀革命志

士了。

群英会事变，被当时武汉革命党人称为“二次革

命”，最初拟定的革命对象是驱逐黎元洪，改组军政

—苑—
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府，以后又收缩目标，专门打击孙武。由于对形势缺

乏正确的分析，仅仅把矛头指向孙武，而未挖掘根本

的东西，事变的结果使革命力量受到极大的损失，而

黎元洪则坐收渔人之利。

员怨员圆年苑月，黎元洪为进一步夺取革命权力，提

出军民分治的口号。随后，取消了军政府，设立了民

政府，民政府设内务、外务、财政、实业、司法、交通、教

育七个司。其中财政、实业、交通、司法四个司的司长

是由革命党人担任。但实行了仅一个月，上述四位司

长均易人，革命党人被安全排除出民政府，至此，黎元

洪全面篡夺了湖北军政大权。

【点评】

黎元洪巧用瞒天过海之计，借革命党人之手排除

异己，最终得以独掌大权。把秘密诡计隐藏在公开的

行动中，以假示真，黎元洪得以篡夺湖北军政大权。

—愿—
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故作粗俗 瞒天过海

清朝灭亡后，袁世凯窃取了大总统的职权。张作

霖为了巴结袁世凯，多次致电向袁世凯表示效忠，并

送上厚礼，还为迎合袁世凯，杀害了奉天辛亥革命领

导人张榕等。

袁世凯的权力巩固后，对地方军阀势力采用拉拢

打击并用的方法，限制和削弱地方军阀势力。

袁世凯派亲信张锡銮为奉天督军。此人昏聩无

能。掌握圆苑师兵力的张作霖为了讨好袁世凯，表面

上对张锡銮恭维毕至，甚至不惜下拜张锡銮为“义

父”，希冀他在袁世凯面前为他说些好话。

张作霖暗中结交张锡銮部下，收买人心，张的部

下遂将张锡銮的一举一动全都报告给张作霖。张锡

銮也很知趣，他自知如不与张作霖搞好关系，就难以

在东北立足，因此张锡銮常常屈驾造访张作霖。

袁世凯对张作霖势力的迅速发展终归不放心。

—怨—
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员怨员源年秋，封张作霖为“护军使”，企图把张作霖调往

内蒙。

张作霖闻讯大吃一惊，立即致电委婉表示不能到

任。他还亲自宴请奉天全城豪富、巨绅，请求他们上

书袁世凯挽留自己。众人吃了张作霖的酒宴，又怕他

武力逼迫，于是便联名上书袁世凯，挽留张作霖，袁世

凯也只得作罢。

张作霖行贿袁的亲信湖北督军段芝贵，恳请段引

他见袁世凯。

张作霖见袁世凯时，佯装呆头呆脑，表现出，“胸

无大志”的样子，给袁世凯以“老粗无大志”的印象。

一见面，张作霖先跪地行大礼，和袁世凯讲话不

是粗词就是莽语，又牛头不对马嘴。他甚至吩咐随员

把自己住的奉天旅馆外八大胡同的所有青楼妓院统

统包下，在那里整天淫荡之声不断，秽语四飞，北京的

官员都认为他是“绿林人物，胸无大志，只知吃喝玩

乐。”

袁世凯看张作霖是个粗人，无帝王思想，就放松

了对他的警惕。这时他忙于称帝，只是于 员怨员缘年 愿
—园员—
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月，接受张锡銮的辞职请求，将张锡銮与湖北都督段

芝贵对调，叫段节制吉黑两省。

张作霖马上又巴结段芝贵，与段结为“兄弟”，十

分亲热，以金银财宝满足段的私欲，通过段向袁讨好。

袁世凯称帝制大肆活动，张作霖就鼓动奉天各界

绅士和文武官员积极参加帝制劝进行动。他首先致

电袁世凯表示拥护帝制，电文称：

“我大总统若非顺乎民意，身负天命，则将无以救

国事于危亡。如东三省内有异议者，余将以死对之。”

袁世凯当上“皇帝”之后，对奉天官员授勋，排列

如下：

一等公爵 奉天将军 段芝贵

二等子爵 圆苑师师长 张作霖

二等男爵 圆愿师师长 冯麟阁

三等男爵 洮南镇守使 吴俊升

三等男爵 东边镇守使 马龙潭

张作霖看过授勋表，便问左右：“子之何谓？”

答：“子爵下伯爵一等，再上为公侯。”

张作霖愤愤地说：“吾何能为人作子？”

—员员—
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袁世凯称帝立即引起全国人民的反对。员怨员缘年

员圆月圆缘日，云南省首先独立，蔡锷组织“护国军”北上

讨袁，全国各地纷纷响应。张作霖看袁世凯的气数已

尽，也加入了反袁的行列。

【点评】

张作霖以“胸无大志”示袁世凯，意在打消袁世凯

心中的疑云，而实际则心怀鬼胎，准备随时反戈一击。

瞒天过海之计迷惑了袁世凯，张作霖借机暗蓄实力，

发展壮大自己。

—圆员—
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