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《司马法》是我国先秦时期的一部

重要兵书，自北宋年间起被列为《武经

七书》之一。作为中国古代军事文化宝

库中的璀灿瑰宝，《司马法》在古今中外

享有很高的声誉，对中国军事思想的形

成与发展产生过深远的影响，“闳廓深

远，虽三代征伐，未能尽其义（”《史记

司马穰苴列传》）。

说到《司马法》，当然应该先谈谈它

的作者情况。与《孙子》、《吴子》、《尉缭

子》等兵书有所不同的是，尽管历代目

录书中把《司马法》的著作权划归在春

秋晚期齐国军事家司马穰苴的名下，但

两者之间尚不能简单地划等号。换句话

说，司马穰苴既和《司马法》有很深的关

系，如《史记》所说“：齐威王使大夫追论

古者司马兵法，而附穰苴于其中，因号

曰《司马穰 “自古王者而有苴兵法

苴能申明之《司马法 。”但又不是

《司马法》严格意义上的作者，因为《司马法》自古有之，

司马穰苴对它所做的乃是“申明”工作，相当于起了整理

阐发作用的角色。

》，穰
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不过既然长期以来司马穰苴顶着《司马法》作者的头

衔，而他实际上对《司马法》的成型与传播也作出过重要

的贡献，那么我们在今天也不妨让这种“误会”延续下去，

姑且认司马穰苴为《司马法》的作者，给读者诸君作一番

介绍。

（一）家世与兵学渊源

司马穰苴即田穰苴。

据文献记载，历史上曾有两位司马穰苴，一是春秋晚

期齐景公时的大司马，即本文的传主；一是战国中期齐湣

王时的当政者。

关于司马穰苴的家世，历代典籍记载不多，主要见于

《史记》、《战国策》、《说苑》、《晏子春秋》等文献，据其记

载，可知司马穰苴是春秋晚期齐景公时人，为齐国新兴势

力的代表田氏宗族的支系子弟“，田完之苗裔”“，田氏庶

孽”。

司马穰苴的生卒年月已无法详考，但他主要活动于

齐景公统治时期则是可以肯定的。据《史记》本传记载，

他为“田完之苗裔”。田完，就是陈国的公子完。由于陈国

公族的内部斗争，陈完在陈宣 被迫公二十一年（前

出走齐国，时值姜齐桓公十四年。陈完来到齐国后，在齐

桓公手下担任“工正”一职，即主管工匠的官吏。陈完不

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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欲称本国故号，并以陈、田二字声近，而改姓田氏。

田完奔齐伊始，齐人即卜测其“五世其昌，并于正

卿。八世之后，莫之与京” 史记 田敬仲完世家》）。事

情的发展果然如此，到了田完四世孙无宇（桓子）时，已官

至“上大夫”。无宇生武子开与釐子乞。田乞事齐景公为

大夫。此人富有政治头脑与权术手腕，“其收赋税于民以

小斗受之，其禀予民以大斗”，即“小斗进，大斗出”，让利

于民“，行阴德于民”，所以笼络了民心，争取到支持“，得

齐众心，宗族益强，民思田氏（”同上）。并由是取代姜齐

而最终建立了田齐政权。

司马穰苴的生平活动与田乞大约同时而略早。作为

“田氏庶孽”，穰苴在齐景公初年身份地位还较为平常。

一般情况下只是一位普通的“士”，或许担任过基层的地

方官吏，也有可能担任过中下层的军官。他在历史舞台

上崭露头角，建功立业，当是在受晏婴举荐，统率齐军击

退燕、晋之师进犯的时候。

尽管穰苴早年不显山，不露水，默默无闻，但是田氏

宗族的背景对于其成长以及兵学思想的形成还是不无影

响的。首先，由于穰苴与田氏宗族之间的渊源关系，田氏

集团的兴衰对他来说乃是休戚相关的大事，他当然要站

在田氏集团的一边，并在治军实践和兵书撰著中对田氏

所代表的新兴势力的立场与原则加以反映。其次，以穰
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苴的主要经历以及兵学思想内容来看，的确和田乞及稍

后的田常等人的所作所为有其精神上的一致之处。

尤其值得注意的是，田氏宗族也是当时著名的军事

世家。司马穰苴的同族先人中不乏韬略出众、战功显赫

的人物。如田无宇，曾以勇力事齐庄公，颇得庄公的宠

信。后来在齐国内部的宗族火并中，他曾统率田、鲍宗族

的甲兵伏击栾、高氏及其徒党，大败对手，并“分其室”，表

现出很强的军事才干。

和穰苴大致同时的田书，也是一位较有名的将领。

齐景公二十五年（前 ，齐国军队征伐莒国，时为齐大

夫的田书曾参与其事，其间还独当一面执行作战任务，立

有战功。《左传 昭公十九年》曾生动记载了这次战斗的

经过：田书出敌不意乘着夜色朦胧派遣将士缒登纪鄣城

垣，登上数十人而绳索突然断裂，田书于是随机应变，下

令城上城下的官兵齐声呐喊，虚张声势。莒共公不知虚

实，惊慌失措，望风逃窜。齐军遂兵不血刃地攻入城中。

此役充分体现了田书临敌沉着冷静，善于出奇制胜的军

事指挥才能。

略晚于穰苴的孙武也是田氏后裔。他是中国历史上

最卓越的军事理论家，同时也是一位著名的军事指挥家，

曾同伍子胥一起，辅佐吴王阖闾经国治军，西破强楚，五

战入郢，南服越人，北威齐晋，为吴国在春秋晚期的崛起
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作出了重大的贡献。他所撰著的不朽兵学名著《孙子兵

法》，体系完备，思想精辟，文采斐然，影响深远，在中国军

事思想发展史上占有极其重要的地位，被誉为“百世谈兵

之祖”。

军事世家的优越条件，对于司马穰苴的成长和《司马

法》一书的充实成型之意义不可低估。在古代社会，家族

内部专门学问的累代相传，在当时文化较为闭塞，信息传

播手段落后的环境里，乃是学问传授、文化建设的主要方

式，我们通常将这种现象称作为“家学”。儒学的传授是

如此，所以汉代传经方面“家法”的盛行即多系这个缘故，

兵学的传授同样体现了这个特点，所谓“孙氏之道，言之

于齐，明之吴越”就是这层意思。可见生长于军事世家这

一得天独厚的条件，对于培养司马穰苴的优良军事素质，

推动他积极投身军事实践，潜心研究兵学理论，具有不可

忽略的意义，而他本人的杰出作为，也为田氏军事世家的

门楣增添了新的夺目光彩！

（二）晏婴举荐　　初登舞台

春秋晚期，齐国统治者日益腐化、残暴，社会矛盾高

度激化。齐景公即位后“，好治宫室，聚狗马，奢侈，厚赋

重刑”。当时著名的政治家晏婴批评他是“高台深池，赋

敛如弗得，刑罚恐不胜（”《史记 齐太公世家》）。广大民
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众劳动收入的绝大部分被官府所盘剥殆尽，而刑罚之残

酷，则使得市场上鞋子价格便宜而假足价格昂贵，“国之

诸市，屦贱踊贵”。残暴的统治导致“民人痛疾”“，民人苦

病，夫妇皆诅”。当时的有识之士，都清楚地看到了姜齐

统治日暮途穷这一现实，认为社会已经进入所谓的“末

世”。

政治上的黑暗腐败，必然导致国防的松懈废弛，军队

战斗力的下降，这是历史上的一般规律，当时的齐国也不

例外。齐景公的残暴统治，使得齐国上下离心离德，士气

萎靡不振，在对外战争中屡屡失利，不断遭到其他诸侯国

的侵犯。约在齐景公十八年（前 左右，齐国西部邻国

晋国和北部邻国燕国出动大军攻打齐国。其中晋国的军

队很快攻到阿（今山东东阿）、甄（ ，今山东鄄城北）一

带，而燕国的部队则直抵河上地区（当时的河水南岸，在

今山东德州一带），齐军连战皆负，节节败退，形势不容乐

观，齐景公计无所出，忧心忡忡。

政治家晏婴时任齐景公的辅弼大臣，面对燕、晋之师

的进犯，他心里同样焦虑不安。他平时和田穰苴相知甚

深，非常赏识穰苴在军事方面的才能，知道在这国难当头

的关键时刻，惟有穰苴具备率师击退燕、晋军队进犯的能

耐。于是他将田穰苴郑重推荐给齐景公：穰苴虽然是田

氏宗族中的旁支子孙，然而该人在政治上能够团结众人，

即鄄
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在军事上则能够威慑制服敌人，希望君主您将他提拔到

统帅的岗位，承担破敌卫国的重任。

晏婴的话在齐景公那里还是很有分量的。齐景公当

即下令召见田穰苴，和他商议退敌之良策。田穰苴对军

事素有研究，对当时的形势善于作出深刻的分析判断，在

齐景公面前，他侃侃而谈，见识卓荦，齐景公听后感到非

常的满意，庆幸自己终于找到了不可多得的良将之材。

于是当机立断，破格提拔，任命穰苴为将军，统率齐国军

队以去抵御燕、晋两国之师的进攻。

（三）诛斩庄贾　　整肃军纪

田穰苴从一个普通的贵族子弟一下子被提拔为将

军，成为显赫的高官，领受率军破敌卫国的任务，不禁觉

得责任重大，使命艰巨，于是向齐景公表示：我的身份一

直比较卑贱。君主您将我从普通人当中越级提拔起来，

使我的地位凌驾于诸多大夫之上，这种情况下，士卒还不

曾亲附拥戴，百姓还没有真正信任，身份低微，权力有

限。所以我想请求您委派一个您身边的亲近大臣，又在

全国享有较高威望的人到部队担任监军，这样我才可以

承担起统率军队的责任。他的意思很明显，希望有一个

拥有权威的人做监军，协助自己来完成退敌卫国的使

命。齐景公倒也很爽快，当场允诺了穰苴的请求，委派自
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己的宠臣庄贾出任监军一职。

庄贾此人品质不佳，又无多大能耐，纯粹是靠了溜须

拍马、胁肩谄笑而获取了齐景公的宠信。他素来养尊处

优，作风散漫，田穰苴对此是有所了解的，觉得他并不适

合充当监军。可是眼下齐景公既已作出决定，自己再加

以反对有冒犯君主权威之嫌，所以只好接受现实。他辞

别齐景公后，即与庄贾相约定：明日中午时分，大家在军

营门口相会集合。

第二天，穰苴早早驱车来到军营，下车伊始，他便让

部下安装好用于计时的木表和滴漏，观察时间，等候庄贾

的到来。庄贾一贯骄横自大，目空一切，认为自己身为全

军之监军，直接对齐景公负责，迟些去军营没有人能拿他

怎么办，所以慢慢悠悠，不急不忙，凡是亲戚朋友中前来

给自己送行的，他都留下他们一道饮酒进餐。日到正午，

田穰苴见庄贾还没有到军营报到，就下令推倒木表，放掉

“滴漏”里的水，自己则进入军营调度部署部队，进行整

训，申明军纪军法。

待一切安排部署妥当，已是傍晚时分。这时庄贾才

来到军醉醺醺 营。穰苴一见，不禁大为恼怒，厉声责问庄

贾：你为何迟迟才来？可是庄贾颇不以为然，轻描淡写地

表示“道歉”说：我因为众位大夫和亲戚朋友前来相送，留

在那里饯别，以致耽误了时间。穰苴一听，更是火冒三
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丈，沉下脸严厉斥责说：将帅接受任务之日就应该忘掉自

己的家庭；置身于军队就应该受军纪的严格约束；当击鼓

指挥军队作战之时就应该忘记自身的存在。如今敌国的

军队深入国境，举国上下惊恐骚动，广大士卒风餐露宿于

边境地区，我们的国君为此寝食不安，老百姓的命运，都

掌握在你我的手中，怎么可以因为亲友相送留饮而耽误

时间呢？真正岂有此理！这一番话直斥得庄贾张口结舌，

无言以对。

紧接着，穰苴将军中专门负责执行军法的官员

军正召到自己跟前，认真询问道：按照军法条文，凡是在

报到时误了规定时限的，该如何处置？军法官肃然回答

说：按律当斩首示众，以儆效尤！庄贾一听此言，顿时酒意

全醒，魂飞魄散，急忙派亲信飞马报告齐景公，请求景公

出面干预，救自己一命。他派去的人还没有来得及返回，

穰苴这边为了严肃军纪，来了个先斩后奏，下令刀斧手将

庄贾就地斩首，并在全军中示众。三军将士亲眼目睹这

一场面，都受到极大的震撼，深深感受到军纪军法的凛然

威严，个个战栗肃穆，连大气都不敢出一口。

再说齐景公在宫中闻报庄贾触犯军法，命在旦夕，不

禁深感震惊。为了让庄贾留下一条性命，他急忙派出使

者拿着符节前去知会穰苴，命他刀下留人。使者救人心

切，乘车直接驰入军营，向穰苴宣布齐景公赦免庄贾的命
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令。穰苴对此毫不理会，明确表示：将帅在军中，对君主

有的命令可以拒绝接受！他又问站在一旁的军法官说：凡

是车乘直闯军营的，该当何罪？军法官回答道：按律应当

斩首！

齐景公的使者闻言不胜恐惧，他做梦也不曾想到穰

苴对国君的使者也敢于动真格的。穰苴略作思考，决定

在此事上稍作变通，表示：国君的使者不宜诛杀。于是当

场杀死使者的驾车仆人，砍断了使者乘车左边的辅木，又

杀死了左边挽轭车辆的马匹，并在全军示众。做了这一

切后，再让来使回去向齐景公禀告有关整个事件的来龙

去脉及处罚决定，然后集合部队，踏上抗击外敌入侵的征

途。

田穰苴斩杀失约误期的国君宠臣庄贾，并坚决拒绝

接受齐景公姑息养奸的赦免指令，充分体现了他严整治

军，坚决执法的立场和态度，给全军将士以一次生动具体

的军纪军法教育，极大地提高了将帅的权威，统一了全军

上下的意志，增强了军队内部的凝聚力与战斗力，为战胜

强敌入侵奠定了坚实的基础。他的这种不畏权贵、严格

执法的行为，也受到后人普遍的好评，成为历史上脍炙人

口的治军典范。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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（四）逐敌出境，官拜司马

辕门立表斩庄贾后，田穰苴即率军开赴前线。在进

军途中，穰苴对军队的管理认真负责，一一加以落实。凡

是士卒们的休息、 疾病治疗、医药宿营、掘井、修灶、炊食、

供给等具体事务，他都亲自过问，妥为处理。尤其可贵的

是，穰苴处处以身作则，身先士卒，把供给主帅专门享用

的全部费用和粮食贡献出来，用于改善广大士卒的生活

条件，自己则和普通士卒同甘共苦，和他们吃一样的伙

食。对于患病的士卒，穰苴更是关怀备至，让他们多休

息，用最好的药物予以治疗。这些关怀爱护士卒的举措，

深受士卒的欢迎和拥戴，将士之间建立了相当深厚的感

情，激发了广大士卒奋勇杀敌的强烈热情。所以当几天

后穰苴调度部署军队之时，全军上下士气高昂，身患疾病

的士卒都纷纷要求随大军一起行动，将士们都争先恐后

请求上战场杀敌立功，呈现出一片热烈而又有序的临战

景象。

入侵齐国的晋军得知穰苴正率领军容整齐、军纪严

肃的齐师前来抗击，自知非其敌手，不得不灰溜溜地撤兵

返回本土。入侵齐国的燕军闻报穰苴统率大军开赴边境

地区，齐军上下个个争奋赴战杀敌的消息，也觉得自己无

法抵挡，便主动向北撤退，渡过黄河放弃了攻齐的计划。
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田穰苴于是统率齐国大军实施跟踪追击，兵锋直抵边境，

一举收复了齐国的全部失地，胜利地驱逐了入侵者。

在完成了反击燕、晋之师的战争使命之后，穰苴引兵

班师回朝。当部队接近齐国都城临淄郊外时，他下令部

队终止临战戒备状态，将兵器集中收藏起来，解除盔甲等

武装，废除战时执行的军纪军法，并隆重举行效忠国家和

君主的宣誓仪式。一切就绪之后，才统率部队向都城缓

缓进发。

苴统率的大军击退入侵者，正闻 凯旋而归，齐景

公欣喜异常。为了表示对三军将士的敬重和这次胜利的

庆贺，齐景公率领诸位大夫、官吏亲往郊外隆重迎接。他

们向田穰苴和其部下致以亲切的慰问，在郊外举行了热

烈的欢迎仪式。然后一队队齐军将士，井然有序地返回

各自的宿营地。接着齐景公又在宫中接见田穰苴，对其

功勋予以嘉奖，并决定将穰苴提升为大司马，执掌齐国的

军事。由于穰苴出任大司马这一要职，世人就习惯于称

呼他为司马穰苴。从此，他和主管文事的晏婴紧密合作，

辅佐齐景公治理齐国。齐景公开始时也对这两位大臣给

予了较大的信任，曾表示：“微彼二子者，何以治吾国”

（《说苑 正谏》）。司马穰苴负责武事的直接结果，是田氏

宗族逐渐掌握了齐国的军权，其势力进一步壮大起来。

报穰
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（五）蒙怨而殁，功著青史

齐国卿大夫之间的倾轧斗争由来已久，无休无止。

田氏势力在春秋后期的迅速发展，日益坐大，引起了其他

贵族如国氏、高氏、鲍氏的极大嫉恨，也导致了田氏与国

君之间的深刻矛盾与冲突。为了排斥和打击田氏的势

力，高氏、国氏与鲍氏勾结起来，纷纷在齐景公跟前进谗

言，不遗余力地诋毁、攻击司马穰苴，挑拨离间他与景公

之间的关系。肆意诬蔑他的人格和品德。齐景公本来就

是一个昏庸之主，对司马穰苴也多少存有猜忌之心，担心

他“功高震主”。此时听信了鲍氏等贵族的谗言，便毫无

理由地罢免了司马穰苴的官职，将他逐出政治中枢。

司马穰苴无端遭到陷害和贬斥，内心不胜悲愤。从

此，他只得将满腹的才华倾注到整理研究古代兵书，总结

自己的军事理论的工作中去。他一方面对西周流传下来

的古代王者《司马兵法》进行深入的探讨和研究，阐发其

中的精妙哲理，总结其中的条文要则。另方面又根据自

己丰富的治军和作战的经验，撰著个人的兵学著作，为发

展兵学理论作出自己的贡献。

然而，政治上的打击迫害，自己雄心壮志的受挫，给

司马穰苴的精神造成了十分严重的损害，而这又直接影

响了他生理上的健康，他的身体状况很快趋于恶化，终于
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在正当盛年之时染上沉疴，一病不起，抑郁而终。

司马穰苴的英年早逝，无疑是一出沉痛的悲剧，对于

古代军事思想史的发展，也是一个比较大的损失。但在

当时，这一事件的直接后果乃是使齐国的政局更为动荡，

田氏宗族与姜齐政权之间的矛盾更趋尖锐激化。史称自

司马穰苴去世后，田氏之族的田乞、田豹等人由此而怨恨

仇视高子、国子之流。他们的后代田常终于弑杀了齐简

公，同时尽灭高氏、国氏整个宗族。到了田常后裔田和

时，更自立为齐王。从这个意义上说，司马穰苴之死似乎

成了田氏代齐的催化剂，这是人们所始料不及的。

由于司马穰苴身为田氏集团的成员，本人又在军事

上卓有建树，因此当田氏代齐完成之后，他又受到田齐政

权统治者的推崇尊奉。《史记》本传称“：（齐威王）用兵行

威，大仿穰苴之法，而诸侯朝齐。”至此，司马穰苴及其军

事思想的价值遂得到了更充分的体现。
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《司马法》，亦称《司马兵法》，是中

国最古老的兵法之一。《淮南子 齐俗

训》云“：故尧之治天下也，舜为司徒，契

为司马。”可见，司马之官，远古时代就

有之。据《 夏官司马》说，西周时周礼

代司马的职权是掌管征伐，统御六军，

平治邦国。所谓《司马法》，就是先秦时

代司马之官治军用兵的法典条令。

《司马法》的特点之一，是其载体形

式主要表现为“军法”，而还不是纯粹意

义上的“兵法”。所谓“军法”与“兵法”的

区分，也即“广义的军事艺术”和“狭义

的军事艺术”之别“。兵法”主要是指“用

兵之法”，而“军法”则多带有条例和操

典的性质，包括军赋制度、军队编制、军

事装备保障、指挥联络方式、阵法与垒

法、军中礼仪和奖惩措施等等。它一般

属于官修文书的范围。由于它是西周礼

乐文明在军事领域内的集中反映，所以

又可以称之为“军礼”。

《司马法》便是这类“军法”著作的代表者，它不同于

专门讨论兵略的其他兵书，而是以追述古代军礼或军法，
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即古代军队编制、阵法操练、旌旗鼓铎的使用以及爵赏诛

罚的各种规定为主，具有特殊的价值，不仅为历来的兵家

所重视，而且也为一些研究古代礼制的学者所珍贵。然

而，其书内容相当复杂，时间跨度较大，这对于我们梳理

与总结《司马法》的军事学术价值无疑造成了一定的困

难，因此有必要对《司马法》的成书以及著录、流传作出考

证和介绍

（一）《司马法》成书的三个阶段

《司马法》的成书历史是十分漫长的。这漫长的成书

历史，是我们在今天研究《司马法》所必须首先考察的问

题。

关于《司马法》的成书，最早的明确记载见于司马迁

所著的《史记》，主要是三条材料：

一、《司马穰苴列传》言“：齐威王用兵行威，大仿穰

苴之法，而诸侯朝齐”“；使大夫追论古者《司马兵法》，而

附穰苴于其中，因号曰《司马穰苴兵法》。”二、《太史公自

序》云“：自古王者而有《司马法》，穰苴能申明之。”三、同

是《太史公自序》言“：非兵不强，非德不昌，黄帝、汤、武以

兴，桀、纣、二世以崩，可不慎 《司马法》所从来尚矣。

太公、孙、吴、王子（成甫）能绍而明之。”

《史记》中的这些记载，清楚地表明了以下这么几层

欤？
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