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第一篇　　计篇

【主要内容】

《计篇》是《孙子兵法》的第一篇，是总揽全书的纲。它所阐述的

是军事领域最基本的问题和法则，具有最大的普遍性；它所阐述的基本

思想和基本原则，贯穿于全书各个篇章之中。

本篇 讲述军事对于国家和人民根本内容大略可以分为四部分：

利益的极端重要性，明确指出它是关系人民生死、国家存亡的头等大

从整体、战略高度阐述君事。 主（或统帅）用兵必须首先考察的五

政治状况或 ）天时；个基本的主客观条件，这就是： 政治路线；

）将领； ）军队的编制与法令、法规强调君主地利； （或统

帅）必须对上述五方面条件作深入的了解和衡量，才能赢得有利的客观

形势，取得战争的胜利 阐述用兵时必须掌握的特殊法则指出用

兵的特点是要“因利而制权”，要行“诡道”只有善于根据战争情势的

变化灵活机动地运用战略战术，特别是善于运用种种计谋制造假象，欺

骗 最后，强调用兵之前在庙堂之上进行周密敌人，才能克敌制胜。

谋算（即从所述五方面进行衡量与谋划）的重要性，指出这是预计战争

胜负的一个重要关键。

【原文】

孙子曰：兵者 ，国之大事，死生之地 ，不可不察，存亡之道

也 。

故经之以五事 ，而索其 曰情 ：一曰道，校之以计 ，
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天 ，三曰地 ，四曰将 ，五曰法 。道者，令民与上同意也
，

故可以与之死，可以与之生，而不畏危。天者，阴阳，寒暑、时制

也 。地者，远近、险易、广狭、死生也。将者，智、信、仁、勇、

严也。法者，曲制、官道、主用也 。凡此五者，将莫不闻 ，知之

者胜，不知者不胜 。故校之以计而索其情，曰：“主孰有道？将孰有

能？天地孰得？法令孰行？兵众孰强 ？士卒孰练 ？赏罚孰明？吾

以此知胜负矣。”

，用之必胜，留之；将不听吾计，用将听吾计 之必败，去之。

，乃计利以听 为之势 ，以佐其外 ；势者，因利而制权也

兵 ，故能而示之不能 ，用而示之不用 ，近而示之者，诡道也

远，远而示之近。利而诱之，乱而取之，实而备之 ，强而避之，怒

而挠之 ，卑而骄之 ，佚而劳之 ，亲而离之；攻其无备，出其不

意。此兵家之胜 ，不可先传也

夫未战而庙算胜者 ，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。

多算胜，少算不胜，而况于无算乎？吾以此观之，胜负见矣。

译文

孙子说：军事是国家的大事，是关系人民生死的领域，也是关系国

家存亡的根本之道，因而是不可不深入加以考察的。

所以，军事家们首先必须从五件事来进行比较和谋算，以求得对敌

我双方真实情况的了解。

这五件事一是道，二是天，三是地，四是将，五是法。所谓道，是

指能使人民与君主同心同德的政治方针和政策，它能促使人民甘愿与君

主同生共死而不害怕任何危难。所谓天，是指用兵时所处的时节和气

候，是晴天还是雨天？是气候寒冷还是气候炎热？是春夏秋冬的哪个季

节？所谓地，是指用兵时，距离敌人是远还是近？所处的地形是险峻还

是平坦？是宽阔地带还是狭窄地带？是处于死地还是处于生地？所谓

将，是指统率军队的将领是否具备足智多谋、赏罚有信、仁爱部下、勇

敢果断、治军严明的素质与能力。所谓法，是指军队的编制、法令、法
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规和对各级指挥官职责的划分和管理，以及后勤军需管理制度。以上五

方面情况，作为军事将领虽然一般的都会有所了解，但只有那些能深入

了解这些情况的人才能取得战争的胜利；不能深入了解这些情况的人是

不能取胜的所以说，必须认真地对它加以比较、讨论，才能求得对实

情的深入了解，也就是说，要了解敌我双方，哪一方政治清明，政治方

针政策正确？哪一方的将领有才能？哪一方占有天时与地利？哪一方军

队编制合理，法令、法规畅通无阻？哪一方军队体质健强，士兵训练有

素？哪一方军队管理得好，赏罚严明？从这五方面加以比较、算计，便

可以预知战争的结局是谁胜谁负了

如果君主（或统帅）听从我的上述计谋，并用它去指导战争，就会

取得胜利，在这种情况下，我便应当留下来帮助他；相反，如果不听从

我的计谋，而用另外的计谋去指导战争，将会招致失败，这时，我便应

该辞去君主或统帅经过权衡利害，听从我的计谋，将会形成有利的客

观形势，这是有助于实现军事目的的外部条件。当然，有利的客现形势

也是人们从有利的原则出发，根据实现情况，采取机动灵活的举措造成

的。须知用兵是一种诡诈之道，需要运用种种欺骗敌人的方法：自己本

来力量很强，却要向敌人伪装出似乎没有什么力量；本来准备用兵，却

要伪装怯懦不敢用兵；本来已经接近敌方了，却要伪装距离敌方还很

远；本来距离敌方还远，却要伪装出已经靠近敌人了。要用小的利饵引

对实诱敌人，乘敌方混乱之时进行攻取 力雄厚的敌人要有充分的应战

准备；对战斗力强的敌人要暂时避开他们的锋芒；对于容易冲动发怒

的敌军将领，要设法挑逗他、激怒他，使其失去理智；对于轻视我方的

敌人，要设法使他更加骄傲起来，丧失对我方的警惕；对于有充分休

整、精力充沛的敌人，要设法搞得他们劳累疲惫；对于内部团结的敌

人，要设法离间他们、分裂他们；要在敌人没有准备时，突然发起攻

击，使我方的进攻出乎敌方意料之外凡此种种，都是军事家们用兵取

胜之道，这些都只能因时因地因人灵活运用，它是无法事先传授的

用兵打仗之前，君主或统帅都要在庙堂之上进行策划谋算谋算得

多，非常周密，胜过了敌方，在战争中取胜的机会就会多一些；相反，

谋算很少，很不周密，不能胜过敌方，取胜的可能性也就会很少，更不
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地方、地域、地形。这里取地域意，引申为领域。 〕道：道理。这里

指的根本道理。 〕察：观察、考察、了解。这里指考察。 〕经：经

度。引申为分析研究 〕校：作动词用，较量、比较、计较。

索：探索。其：代词，这里指敌我双方。情：情况、实情。 〕道：道

理，道路。这里可引申为治国的路线或方针政策。 〕天：天象、天

气。这里是 〕地：地形。 〕法：法令、指天气。 〕将：将领。

法规 〕令：作动词用，使令。上：上司、上级，这里是指、制度。

君主。意：意志、意愿。 〕阴阳：我国古代一对概括宇宙万象万物

内在基本矛盾的范畴。这里是从气象和天象上讲的，指天气晴雨、天象

昼夜的变化。 〕曲制：曲，古代军队编制较小的单位，曲制指军队

的编制。官道：官，指军队中的各级指挥员，官道即指对军队各级将领

的职责划分和管理形式、管理制度。主用：主，主持，这里可解释为掌

管。用，费用，这里指军队的物资费用。主用，就是指对军队后勤军需

〕闻：听见 知：知道，这里指深入了解。的管理。 、了解。

〕练：训〕强：强壮，这里指士兵体质强壮。 练。这里指军士训

〕将：这里作时间副词，可解释为将要，亦可引申为如果，练有素。

〕计：计较，这里可引申为衡量。计利：就是指权衡利弊，听：听

〕佐：辅佐，引申为有功于。从。 〕势：这里是指形势、情势。

其：指示代词，这里指实现战略或战役目标的计划。外：指外部环境或

〕权：这里与“经”相对，指客观形势。 权且，权宜，引申为灵活

诡：欺诈。道：这里作途径解，引申为方法、计谋。诡运用。 道，

〕示：显示。这里是指伪即指欺诈的方法和计谋。 装地显示。

〕实：充实、实力。这里是指敌人军力充实用：用兵。 雄厚。备：

准备。 〕挠：挑 卑：卑下，这里是指的卑视、轻视。逗。

用说那些根本不进行谋算的了。我从战争双方事前谋算的比较中，便可

以预知战争的结局将会是谁胜谁负哩！

【注释】

〕兵：兵士、兵器、军队、军事。这里指军事。 〕地：土地、
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逸：安逸。这里指部队获得了充分体整 〕胜：胜利。这里指取胜

之道。 〕传：传授〔 〕庙：庙堂。庙算，指庙堂上的计算与谋

划。

应用实例

越国天吴国之战

公元前 年，越国进攻吴国而战败，越王勾践率仅存 残兵

退守会稽，又被吴军层层围困，面临亡国之灾。危急关头，勾践采纳了

范蠡的建议，决定委屈求和，保存国土，以谋日后东山再起。范蠡、文

种还制定了一系列徐图复兴、转败为胜的战略，即“破吴七计”。勾践

依计而行，开始了长 年之久的复仇计划。达

向吴王夫首先，派文种通过吴太宰伯 差求和。文种对伯嚭贿之以

财宝，迷之以女色，威之以死战，晓之以利害，许之以勾践甘愿为臣

仆，忠心侍奉吴王 伯嚭果然劝说夫差，准许议和。吴军撤兵回国，越

国逃过了灭亡。

随后，勾践将治国之权交给文种，与日后、范蠡三人一道去给夫差

当奴仆勾践为夫差驾车养马，王后为吴宫打扫庭院。勾践卑行慎言，

忍受所有屈辱，甚至以“尝粪判病”来讨好夫差。同时经常贿赂伯嚭

用计离间吴王与忠臣伍子胥的关系历时三年，勾践终于取得夫差的信

任，被释放回国。

回国后，勾践先下一道“罪己诏”，向全国人民检讨自己与吴国结

仇、使百姓饱受灾难的罪过，亲自慰问受伤百姓，抚养阵亡者遗族

“卧薪尝胆”，自耕自织，过着极其艰苦的生活。针对战败后入口减少、

财力耗尽的情况，实行休养生息、发展生产的政策，恢复国家元气。他

明确规定：妇女怀孕临产，政府派医生看护，生小孩政府给予奖励和补

贴。死了儿子，免除一定的劳役。减轻刑罚、赋税，鼓励开荒种地，十

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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年没有征收税赋，百姓家都有了三年的存粮。勾践“去民之所恶，补民

之不足”的政策，得到人民的拥护，君民关系情如父子

内政改革获得成功，外交活动也收获巨大。时常给夫差送上丰厚的

礼物，表示忠心臣服，麻痹消除夫差对越国的戒备，助长他的骄纵淫

奢。高价收购吴国粮食，破坏其经济，造成吴国粮食困难。用离间计挑

起内部争斗，使夫差对伯嚭更加偏听偏信，对伍子胥更加疏远。从而壮

大了自己，削弱了敌人。

夫差胜越以后，因胜而骄，根本看不到勾践决心灭吴的意图，而是

年北上伐齐军于艾陵。公元加紧向北扩张，意欲称霸中原。公元前

前 年又约晋国与各诸侯会盟于黄池（今河南封丘西南）。为与晋定

公争霸主之位，夫差带走所有精锐部队，只留老弱病残与太子一起留

守。勾践见夫差空国出征，便急于出兵攻吴。范蠡认为吴军出境不远，

一旦听说越国乘虚攻击，回兵反击并不难，越军很难有全胜把握，劝勾

践暂缓出兵。数月后，吴军已至黄池，勾践调集越军四万九千人，分兵

两路向北进入吴国，直逼国都姑苏。

吴太子友急忙率兵阻止越军进犯。太子友知道精锐队伍全部北上黄

池，便采取坚守待援策略，不与越军交战，同时派人请夫差急速回军。

吴将王孙弥庸为报父仇，不顾太子友坚守疲敌的主张，主动出击，打败

了越军先锋部队，俘虏了先锋官畴无余和讴阳。首战小胜，使吴将骄傲

轻敌。待勾践率主力到达，发起猛攻，吴军竟不堪一击，太子友被俘，

越军一举攻陷了吴都姑苏袭击战获得全胜。

夫差为争霸主，竟然一连杀 个信使，封锁姑苏沦陷、太子被俘了

的消息，终于用武力威胁晋国让了步，勉强做了霸主。回军途中，吴军

听到太子被杀、国都被围的消息，军心大乱。夫差见没有反击的必胜把

估计还没有马上灭握，于途中派伯嚭向越国求和。勾践、范蠡 掉吴国的

实力，便同意议和，撤兵回国。

夫差回国后，见连年战争，生产遭到破坏，国力衰弱，没有实力报

复越国，于是宣布“息发散兵”，企图恢复力量，待机再举。而夫差并

未吸取教训，依然耽于酒色，不理朝政，致使民心愁怨，政局不稳。

文种见吴国经济贫弱，吴军疲惫，国内防务松懈，建议勾践再次乘
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机攻吴公元前 年，吴国大旱，仓廪空虚，勾践再次举兵进攻吴

国

战前，勾践明赏罚、备战具、严军纪、练士卒，做好了充分的临战

准备提出“为国复仇”的口号，鼓励出征者奋力作战，留乡者专心生

产，争取人民的支持出兵时，又宣布吴王夫差的种种罪状，激发人民

反对夫差的情绪

三月，越军进到笠泽（苏州南），与前来迎击的吴军隔江对峙。黄

昏，勾践命左右两翼分别隐蔽江中，半夜时呐喊鸣鼓，发动佯攻。夫差

以为越军将分两路渡江进攻，连夜分兵迎战。其时，勾践率主力偃旗息

鼓，出其不意于两路吴军中间潜行渡江，于薄弱的接合部发起进攻，一

举击败吴军。越军乘胜追击，再战于没（今苏州南），三战于郊（今苏

州郊区），三战三捷，占领了大片土地，改变了吴强越弱的形势。

笠泽战败，吴军退而固守姑苏。姑苏城池坚固，越军一时不能攻

破。勾践于是改用长期围困策略，围而不打。至二年后吴军终于势穷力

竭，越军方才发起强攻越军攻进姑苏城，夫差率残部逃到姑苏台，又

夫差派人再次向勾践求和，被拒绝后绝望自杀。至此被越军包围 ，越

国灭掉了强吴，终于取得了吴越之战的最后胜利。

越国由败转胜，以弱胜强，终于灭吴，所采用的许多策略都与《孙

计子 篇》阐述的战略思想相符合修明政治而获得民心，以雪国耻为

口号而争取人民的支持，面对强敌而避其锋芒，实力不足而严加防范、

积极做好准备，对吴国君臣“利而诱之”、“亲而离之”、“卑而骄之”，

决战时“攻其不备，出其不意”，一切都经过周密筹划精心准备，“得算

多”而后用兵。这一切正是孙武谋略的合理性、正确性和实用性的极好

证明。
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第二篇　　作战篇

【主要内容】

本篇是继《计篇》计“五事”，特别是从“道”的战略高度揭示最

终决定战争胜负的基础条件后，进而从用兵对国家经济实力的依赖关系

阐明只宜“速”、不宜“久”的重要原则。

全篇内容大体 指出用兵打仗需要消耗大量人力、分为五部分：

物力、财力，因而在用兵前必须从军队（数量）、武器、车马、粮食、

资财等方面作充分准备，不可以轻易用兵。 指出用兵出征既有能拓

展疆土或保卫领土的有利一面，又有丁壮伤亡、财力消耗的有害一面，

故而用兵的重要原则之一便是只宜速战，不可旷日持久，即便是机谋稍

差，也应速战速决，决不可依仗机谋高超而持久用兵，以致招来“钝兵

挫锐，屈力殚货”“诸侯乘其弊而起”的后患。强调只有深刻了解用兵

之害的人才能真正了解 指出凡是善于用兵的人总是注意用兵之利。

两点：一是从战略上讲，不使用兵时间持续很长，要“役不再籍，粮不

三载”，以免造成国家财力枯竭，物价腾贵，民不聊生的局面。二是从

策略上讲，重视从敌国补充粮食供给，经“因粮于敌”，以大大节省本

国经济实 进而提出，不仅要重视从敌国补充粮草，还要力的消耗。

重视从敌军中补充武器和兵员。其办法，一是用物质奖励方法激励士兵

奋勇夺取敌军战车，用以武装自己；二是实行优待俘虏政策，使自己的

兵员不断得到补充。这样便可越战越胜， 结论：“兵贵越胜越强。

不贵久”。
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【原文】

孙子曰：凡用兵之法，驰车千 ，带甲十，革车千乘 万

，里馈粮 则内外之费 ，宾客之用 ，车甲之奉，胶漆之材

，然后十费千金 万之师举矣

其用战也贵胜 ；久则钝兵挫锐 攻城则力屈 ，久暴师则国

用不足 。夫钝兵挫锐，屈力殚货 ，则诸侯乘其弊而起 ，虽有智

者 ，不能善其后矣 。

，未睹巧之久也故兵闻 夫兵久而国利者拙速 未之有也。

故不尽知用兵之害者，则不能尽知用兵之利也。

善 ，粮不 载 ，取用于用 国兵者，役不再籍 ，因粮于

敌 ，故军食可足也

国之贫于师者远输 ，，远输则百姓贫近于帅者贵卖 贵卖则

公家财竭 。力屈、财殚，中原内虚于家 。百姓，财竭则急于丘役

之费，十去其七；公家之费，破车罢马 ，甲胄矢弩 ，戟盾蔽

橹 去其，丘牛大车 ，十 六

食敌一钟 ，故智将务食于敌 当吾二十钟；秆一 ，当 吾石

二十石。

；取敌之故杀敌者，怒也 利者，货也。故车战，得车十乘已

上 ，赏其先得者

之 ，是谓胜敌而益强

故兵贵胜，不贵久

故知兵之将

，千

，日

，而更其旌旗 ，卒善而，车杂而乘之 养

民之司命 ，国家安危之主也

【译文】

孙子说：大凡用兵作战的一般规律是，运用轻车千辆，辎重车千

辆。征召将士 万，同时还要千里远道运送粮草；至于付出国内国外

的费用，诸如招待来宾使节，补充修饰器械的胶漆之材，供给各种车辆

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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和盔甲等，每天有能力付出千金之巨的耗费，然后， 万大军方可

起动。

万大军出征作战，贵在速胜；战争旷日持久，以 就会导致士卒

疲惫，锐气受挫。攻打城池要耗尽兵力；军队长期在外作战会使得国家

财力难以为继。士卒疲惫，锐气挫伤，兵力耗尽，财力枯竭，就会招致

其他诸侯国乘机入侵，到那时，即使是足智多谋的人，也无能挽回危

局了。

所以，在用兵上，只听说有指挥拙笨但却要求战争速决的，从未见

有指挥灵巧而要求战争旷日持久的。因为长久地对外用兵而能对国家有

利的事从来没有过。所以说，不完全了解用兵之害的人，也就不可能完

全了解用兵之利。

善于用兵的人，他们不再次征兵也不多次从国内征收军粮。在战争

中，他们只从本国取用军用器材物资、而依靠从敌国筹集粮食，这样，

军队的粮食才会够用。

出师外国需要远道运输，远道运输因消耗人力、财力太多就会造成

百姓贫困。在靠近大军集结的地方，必定会物价上涨，物价贵就会造成

国家财力枯竭，国家财力枯竭便要加紧向百姓征收赋役。这样，人力耗

尽、财力枯竭，就会使国内十室九空。对百姓来说，他们的负担，将要

耗去其全部收入的十分之七；对公家来说，它的消耗，诸如车辆的损

坏，马匹的疲惫，盔甲、箭弩，戟盾、大橹的补充，以及大牛大车的征

调，也会耗去国家财力的十分之六。

所以，聪明的将帅总是务求在敌国境内筹集粮草。因为消耗敌国一

钟钟粮食，相当于从本国运送 粮食；消耗敌国 石草料，相当于从

本 石草料。国运送

要使将士们英勇杀敌，便要激发他们同仇敌忾的士气；要使士卒勇

于夺取敌军的物资，便需借助于物质奖励。在车战中，凡夺得敌方战车

辆以上的，应奖赏首先夺取战车的人，并且更换战车上的旗帜，混

合编入本军战车的行列。同时还要善待俘虏，保证他们的生活供给这

样做，才能既战胜敌人，又增强自己军队的战斗力。

所以，用兵作战贵在速战速决，而不可旷日持久。
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懂得用兵的将领，是民众命运的掌握者，也是国家安危的主宰者

【注释】

驰车：我国古代作战用的一种大型战车，因驰骋轻快，又叫攻

车或轻车。千 ：我国古代战车，每辆均用四匹驾马，故曰 也就是

乘　　千 既可以是 〕革车：我指战车千乘，也可以是泛指战车众多。

国古代作战用的一种装载各种军需品的辎重车。由于它是用皮革缦其

轮，笼其壳，所以叫做革车，也可以叫做守车。 〕带甲：甲这里是指

的戎衣。古代的戎衣多用皮革或全属物质做成，所以叫做“甲”或“甲

胄” 〕千带甲，就是穿着戎衣。十万：这里泛指军队数量众多 里：

这里泛指路程遥远。馈：赠送。馈粮，即是运送粮食。 〕内外之费：

国内国外的各种费用。 〕宾客之用：招 〕胶待来宾、使节的费用 〔

〕车甲之奉漆之材：修饰器械的材料〔 ：即指对车辆，甲胄的供应

奉，这里指供应。 〕千金： 十万之师举矣：这里泛指费用浩大。

十万，这里泛指军队数量众多举，出动、 〕其用战也贵胜：发动。

其，代词，指十万之师用战，用以作战　　贵胜，这里是指贵在速胜

钝兵挫锐：钝，这里为“弊” 锐，锋锐。这里是指的士气旺盛

钝兵 力屈：屈，弯曲 引申为‘竭尽”，挫锐，就是指兵疲气沮〔

力屈 暴暴 ：暴，暴露 ，指在外用，就是指人力消耗殆尽

货，财货　　殚贷，指财力枯竭兵 〔 殚货：殚，竭尽 〕诸侯。

乘其弊：诸候，这里泛指各诸侯国弊，弊端、弊病、弱点　　乘其弊，

指乘兵疲 智者：智能高超足智多谋的人气沮、财力枯竭的弱点〔

〕 〕拙速：拙，笨拙速，迅善其后：指处理好用兵以后的事

〕巧之久：巧速拙速，指笨拙的速度 ，灵巧、技巧　　巧之久，

役不再籍：役，这里指指因用计灵巧而能使用兵持久 服兵役

粮不三载籍，登记在册。役不再籍，指不再次登记服兵役〔 ：粮，

这里作动词用，意为征收粮秣。粮不三载，指征收粮秣不超过三次

〕取用于国：用，指军用物资。国，指国内。取用于国，指从国内

〕因粮于取得兵甲、战具等军用物资。 敌：因，因依，依托。敌，



第 14 页

敌国。因粮于敌，指依托从敌国取得粮食供应。 〕贫于师者远输：

远输，远道运输。此句指的是由于远道运输而导致国家贫困。 〕贵

〕丘役：丘，丘赋，中国古代按田卖：指物价腾贵。卖，买卖〔 亩

征收的军赋，役，兵役、劳役。 〕中原内虚于家：中原，这里泛指

国内。内虚，内部空虚。家，家庭。中原内虚于家，指国内十室九空。

〕破车罢马：破车，指兵车破损，罢，通“疲”，罢马，指马匹疲

惫、羸弱。 〕甲胄：甲，这里指古代士兵身穿的盔甲；胄，指古代

士兵头戴的一种用金属物质制成的军帽。 戟盾蔽橹：戟，古代的

一种兵器，单枝为戈，双技为戟。盾，盾脾，古代战车上用以防御兵刃

和矢石。蔽，这里是指古代战车上用遮蔽风雨的车蔽。橹，古代作战用

〕丘一种大盾。 牛：大牛。 〕智将：聪明的将领。 〕钟：我

国古代的一种 １量 钟器 等于 斗。， 〕石：计量单 石等于位，

怒也：这里的怒是指的怒气，愤怒的情绪。 〕已上斗。 ：已，

〕赏其先得者：赏：奖赏、赏赐同以；已上即是“以上”。 。指首先

〕更其旌旗：指更换战车上敌军的旗帜夺得战车的人。 。 〕车杂

〕卒善而养之而乘之：指派出自己的战士夹杂着乘坐。 ：指对被俘

的敌军士兵给 〕胜敌而益强：既战胜了敌人又壮大了自己。以抚养

〕知 〕司命：掌握命运 〕主“：主宰”兵：懂得用兵。

应用实例

隋炀帝远征高丽

，好大隋大业三年（公元 喜功的隋炀帝要御驾亲征高丽国

（今朝鲜国）。高丽远离中国，征讨谈何容易？为征伐之需，隋炀帝命令

天下富民买马给军队使用，又命各地守将检核武器，务求新美，一时天

下人心惶惶。第二年又在河南和江 万辆，在山东沿海赶造淮赶造兵车

战船 艘，在江南征集水手一万人、弩手一万人、排镩手三万人服
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役，命人、物及粮食辎重全部集中到河北涿郡。人马众多，道路阻隔，

从夏天一直闹到来年春天，才勉强完成了人员物资的集结。其时，有部

下婉言劝阻，建议选精兵快速进攻，突然袭击，以克敌制胜。但炀帝一

意孤行，带着众多宫女，乘坐龙舟宝辇，率领 万大军出征高丽。前

军先行，后军跟进，大队人马用了 天才完全离开涿郡。

浩浩荡荡的大军，带着大量的辎重缓缓前行，历时数月才到达辽东

前线疲惫不堪的隋军与高丽军首战便遭败仗。后改攻平壤，虽有小

胜，却终于中计惨败，退回国内。接着又被高丽军用诈降之计大败于萨

水一带， 万参战将士，退回辽东时仅 余人。炀帝第一次东征剩

高丽宣告失败。

东征失败，隋炀帝不仅没有丝毫反省，反而于大业九年又一次征集

天下兵马，御驾亲征高丽。在新城，隋军遇到高丽军顽强的抗击。久攻

不下时，又改攻辽东城，高丽军坚守不出，隋军猛攻二十多次仍未能获

胜。正当隋军进退维谷之时，由于连年征战，百姓痛苦不堪，各种矛盾

急剧激化，各地豪强纷纷起兵反隋，农民起义接连爆发。国内政治形势

突变，京都受到威胁。隋炀帝闻讯，急速撤兵高丽，回国应付内乱。御

驾东征不仅又一次无功而返，而且为反叛者造成了可乘之机，终于导致

了隋炀帝的被杀和以后不久隋王朝的灭亡。

这样的结局，在孙武的笔下描述得十分清楚，无奈昏庸的杨广不听

圣贤之言，极不体面地给《作 次反证做战篇

就要相比于隋炀帝杨广，南北朝时北魏太武帝拓拔 高明得多了

东晋未年，我国北方出现了众多少数民族建立的割据政权，其中就

有鲜卑族的北魏和匈奴族的大夏 年，北魏为了实现统一北方公元

的目的，发动了对大夏国都统万城（今内蒙古白城子）的进攻北魏在

大夏。 年，拓跋焘命大将灭掉后燕之后，将攻击的矛头指向 公元

万，进溪斤率兵 攻夏之甫坂（今山西永济西）、进袭关中、长安，自

己则率骑 万渡黄河袭击统万城夏主赫连昌率军迎击，战败后退回兵

城内固守魏军亦不恋战久攻，而是分兵四处掠夺，得牛马十余万，民

众万人而归，作了一次试探性的战略攻击。

这年十二月溪斤攻破长安，次年正月，赫连昌派其弟赫连定领兵
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万南下，企图收复长安，恢复关中。拓跋焘乘夏军兵力被牵制关中有利

万大军再袭统万城。魏时机，发 军原以 万骑兵为先驱，三万步兵

为后继， 万步兵运送攻城器具。过黄河后，拓跋焘改变步、骑齐进的

计划，决定以 万骑兵快速逼近统万城，然后诱敌出城，一举消灭。拓

跋焘的战略有极大的风险，但他看到了步、骑齐进，不仅耗时日久，而

且大兵压境，夏军必然据城坚守；统万城异常坚固，势必久攻不下。那

时久暴师于敌国，食尽兵疲，又无可掠之物以充军需，必然陷于进退两

难的困境。骑兵直驱城下，敌见步兵未到，自然轻视松懈，若再示之以

疲弱，诱敌出战，必能一举歼敌。

魏军于是依计而行。 月，魏军行至统万城，将大部队隐蔽于城北

山丘深谷，只派少数兵至城下挑战。夏军一面坚守不战，一面急调赫连

定回军救援。两军陷于僵持状态。

恰巧，此时魏军中一犯罪士兵逃至夏营，声称“魏军粮食已尽，而

辎重在后，步兵亦未到，宜速击之”。赫连昌听信了诳语，于是亲率步

万出城迎战。魏军为诱敌深入，骑 初战即佯败退兵西北。夏军见魏军

果然不堪一击，便大胆出城追击。拓跋焘在正面迎击的同时，将骑兵分

作左右两队，绕道截断夏军后路，对夏军形成前后夹击之势。赫连昌虽

拼死力战，终不敌魏军骁勇之师，率残部西逃。魏军乘势攻下了统万

城，占领了大夏国都不久，北魏军又攻克了上邽（今甘肃天水市），

大夏国灭亡。

从拓跋焘对于攻打坚城的弊端的认识、为避免屯兵坚城之下而不能

克、陷入困境的决策中，可以清楚地看到，出身于少数民族的北魏主，

将孙 正因为拓跋焘武的军事思想作为自己指挥作战、克敌制胜的指导。

认识到了长途奔袭敌国的弊端，所以采取了诱敌出城的策略，抓住敌人

援军未到的有利时机，以速战取得了战斗胜利。北魏拓跋焘攻破统万城

之战，是运用孙子《作战篇》战略思想克敌制胜的成功范例。
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第三篇　　谋攻篇

【主要内容】

从这篇开始到《军争篇》止，主要是议论在作出用兵的决策之后，

人们必须首先思考的战略思想和战略原则

本篇着重论述用兵打仗“必以全争于天下”，即力求“全胜”的战

略思想和策略原则 内容分为四部分： 提出用兵作战应力求“全胜”

的观点，应有上、中、下三策，上策是“伐谋”，以计谋取胜，做到

“不战而屈人之兵”：中策是“伐交”，通过外交手段促使敌国放弃抵抗

或让地赔款；下策是“伐兵”，通过兵戎相见，歼灭敌军，占领敌国领

提出在不得已的情况下，进行流土。 血战争所应掌握的基本策略和

着重强调应根据敌我双方实力对比及战场实际战术原则 情况，机动灵

活地分别采取“十则围之”“、丘则攻之”“、倍则分之”“、敌则能战之”、

“少则能逃之”、“不若则能避之”的战术，而不可不顾自身军力薄弱机

械地坚守阵 强调三军统帅，作为君主的辅佐，地，以致为强敌所擒。

责任重大，其辅佐得周密与否，关系国势的强弱。指出国君要充分发挥

三军统帅的才能，需要防止三种弊端：一是不了解敌我双方的情况，直

接指挥军队作战；二是不了解军队的事情任意干预军队的政务；三是不

懂得用兵的 提出五条预测胜利的权谋机变任意干涉将帅们的指挥。

方法：一是知道在何种形势下可以战或不可以战；二是懂得根据敌我双

方力量对比的不 情况采取不同的策略和战术；三是全军上下、同心同

德；四是以我方的有准备对付敌方的无准备；五是将帅有才能而又不受

君主的掣肘。
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