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导 读

    有一本中国人写的书，早在唐朝的时候就被介绍到了日本，后来

又相继传人朝鲜、越南等国。1772年，法国人把它带到了巴黎，西方人

开始传播它的智慧。法国著名政治家、军事家拿破仑，在滑铁卢被打败

之后，偶然读到了它，他非常感慨地说:“如果20年前我就有这本书，

法国的历史将会是另外一个结局。”美国最著名的军校— 西点军校，

一直把这本书列人学生的必读书目;1990年海湾战争爆发，美国大兵

除了人人有步枪之外，这本中国人写的书也人手一册。结果后来有人

开玩笑说:“美国人取得了海湾战争的胜利，但站在背后指挥的是一位

看不见的中国人。”

    这本书就是《孙子兵法》。

    《孙子兵法》的作者是孙武，中国古代的一位军事家。根据史料记

载，孙武是春秋战国时期的齐国人。他在青年时代，因为战乱不断，就

离开自己的国家到了新兴的吴国，并结识了来自楚国的伍子青。公元

前512年，在伍子青的竭力推荐下，吴王阖间接见了孙武，吴王和他谈

话，发现孙武深通谋略，看了他献上来的几篇讲兵法的文章，知道这是

个将才，就任命他为吴国的将军。这以后，孙武在吴王阖间的重用之

下，充分施展了自己的才华，帮助吴王管理国家、训练军队，为后来吴

国的崛起作出了重要的贡献。

    《孙子兵法》是中国现存最早的、其实也是世界最早的军事理论著

作。它虽然只有13篇，约5000字，但内容包罗万象、博大精深，涉及战

争规律、哲理、谋略、政治、经济、外交、天文、地理等等，可以说是我国

古代政治、军事、外交智慧的结晶、思想的宝库。

    概括起来，《孙子兵法》最重要的思想体现在以下几个方面:一是

对待战争要谨慎，不可轻易开战。战前要认真比较敌我双方各方面的

情况，掌握敌情，要积极备战。二是主张以军事实力为后盾，通过政治

主之卜 1 ‘茫



和外交等非军事手段来达到自己的目的，用原话说就是“不战而屈人

之兵”。这种全胜战略思想，构成中国传统军事文化的重要内容，成为

后世军事家追求的理想境界。第三是战争要多用谋略，巧妙地调动敌

人，造成战场上的有利形势，达到以实击虚、各个击破的目的。第四是

重视军队管理工作，强调将帅关心爱护士卒、官兵纪律严明是取得胜

利的保证。

    《三十六计》也是一本关于军事理论的书籍，可惜的是，这本书是

什么人写的、什么时候写的已经难以考证— 根据一般的说法，“三十

六计”的源头可以追溯到南朝时候的檀道济。后人根据他的一些言论，

逐渐增补，到了明末清初，有心人采集群书，将它编撰成完整的《三十

六计》。

    《三十六计》是由我国古代的军事思想和战争经验汇集起来的一

部智谋全书，它对古代社会战争运动规律与方法进行了集中的分析和

解释。原书按计名排列，共分六套，即胜战计、敌战计、攻战计、混战计、

并战计、败战计。前三套是处于优势时所用的计谋，后三套是处于劣势

时所用的计谋。每套各包含六计，总共是三十六计。其中计谋的名称，

有的来源于历史典故，如“围魏救赵”、“假道伐貌”等;有的来源于古代

军事术语，如“以逸待劳”、“声东击西”等;有的来源于古代诗人的诗

句，如“李代桃僵”、“擒贼擒王”等;有的借用成语，如“金蝉脱壳”、“指

桑骂槐”等。其中每条计谋名称后的解说，是依据《易经》中的阴阳变化

之理及古代兵家刚柔、奇正、攻防、敌我、虚实、主客等对立关系相互转

化的思想推演出来的，含有朴素的军事辩证法思想。解说后的按语，多

数引证宋代以前的战例和孙武、吴起等古代军事家的精辟言论。

    我们今天阅读《孙子兵法》和《三十六计》当然不一定是为了打仗，

而是为了继承和发扬祖国的传统文化。我们也可以从中学习古人为人

处事的方式，增长自己的智慧和才干。事实上，《孙子兵法》和《三十六

计》也不仅仅是指导战争的金科玉律，其中所说的原则和策略，例如强

调领导清明、内部团结、发展统一战线、知己知彼、分化瓦解敌对势力

等等，对政治、经济决策都有一定的参考价值，即使在今天也仍然很有

现实意义。
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计甲篇第一

  潺熟
    孙子曰:兵②者，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。

    故经之以五事③，校之以计而索其情④:一日道⑤，二日天，三日地，

四曰将，五日法。道者，令民与上同意也⑥，故可以与之死，可以与之生，

而不畏危⑦。天者，阴阳、寒暑、时制也。地者，远近、险易、广狭:死生⑧
也。将者，智、信、仁、勇、严⑨也。法者，曲制⑩、官道⑧、主用。也。凡此五

者，将莫不闻。知之者胜，不知者不胜。故校之以计而索其情，曰:主孰

有道。?将孰有能?天地孰得?法令孰行?兵众孰强?士卒孰练?赏罚孰

明?吾以此知胜负矣。

    将听吾计⑧，用之必胜，留之。将不听吾计，用之必败，去之。

    计利以听⑥，乃为之势⑧，以佐其外⑥。势者，因利而制权也⑩。
    兵⑩者，诡道也。故能而示之不能，用而示之不用④，近而示之远，远

而示之近，利而诱之，乱而取之⑧，实而备之@，强而避之，怒而挠之，卑

而骄之。，佚而劳之⑧，亲而离之。攻其无备，出其不意。此兵家之胜⑥，不

可先传也⑧。
    夫未战而庙算⑧胜者，得算多也吼未战而庙算不胜者，得算少也。

多算胜，少算不胜，而况于无算乎?吾以此观之，胜负见矣。

  澎纂，
    ①计:预计、计算的意思。这里指战前通过对敌我双方客观条件的

分析，对战争的胜负做出预测、谋划。

    ②兵:本义为兵械。这里作战争解。

主尧含 2 心岁主



    ③经之以五事:经，度量、衡量。五事，指下文的“道、天、地、将、

法”。此句意谓要从五个方面分析、预测。

    ④校之以计而索其情:校，衡量、比较。计，指筹划。索，探索。情，情

势，这里指敌我双方的实情，战争胜负的情势。全句意思为:通过比较

双方的谋划，来探索战争胜负的情势。

    ⑤道:本义为道路、途径，引申为政治主张。

    ⑥令民与上同意也:令，使、让的意思。民，普通民众。上，君主、国

君。意，意愿、意志。令民与上同意，意为使民众与国君统一意志，拥护

君主的意愿。

    ⑦不畏危:不害怕危险。意为民众乐于为君主出生入死而丝毫不
畏惧危险。

    ⑧死生:指地形条件是否利于攻守进退。死，即死地，进退两难的
地域;生，即生地，易攻能守之地。

    ⑨智、信、仁、勇、严:智，智谋才能;信，赏罚有信;仁，爱抚士卒;

勇，勇敢果断;严，军纪严明。此句是孙子提出的作为优秀将帅所必须

具备的五德。

    ⑩曲制:有关军队的组织、编制、通讯联络等具体制度。

    ⑧官道:指各级将吏的管理制度。

    ⑩主用:指各类军需物资的后勤保障制度。主，掌管;用，物资费用。

    ⑩主孰有道:指哪一方国君政治清明，拥有民众的支持。孰，谁，这

里指哪一方。有道，政治清明。下同。

    ⑩将听吾计:将，作助动词，读作“江”(11ong)，表示假设，意为假
设、如果。此句意为如果能听从、采纳我的计谋。

    ⑩计利以听:计利，计谋有利。听，听从、采纳。

    ⑩乃为之势:乃，于是、就的意思。为，创造、造就。之，虚词。势，态
势。此句意思是造成一种积极的军事态势。

    ⑩以佐其外:用来辅佐他对外的军事活动。佐，辅佐、辅助。

    ⑩因利而制权也:因，根据、凭依。制，决定、采取之意。权，权变，灵

活处置之意。意为根据利害关系采取灵活的对策。

    ⑩兵:用兵打仗。

吕受， 3 留，三



    ⑩用而示之不用:用，用兵。实际要打，却装作不想打。

    ③乱而取之:乱，混乱。意谓对处于混乱状态的敌人，要抓住时机

进攻他。

    ⑩实而备之:实，实力雄厚。指对待实力雄厚之敌，需严加防备。句

式下同。

    ⑩卑而骄之:卑，小、怯。言敌人卑怯谨慎，应设法使其骄傲自大，

然后伺机破之。也有另一种解释，是说己方主动卑辞示弱，给对方造成

错觉，令其骄傲。

    ⑩佚而劳之:佚，同“逸”;安逸、自在。劳，作动词，使之疲劳。此句

说敌方安逸，就设法使他疲劳。

    ⑩兵家之胜:兵家，军事家。胜，奥妙。这句说上述“诡道十二法”

乃军事家指挥若定的奥妙之所在。

    ⑩不可先传也:先，预先、事先。传，传授、规定。此句意即在战争中

应根据具体情况作出决断，不能事先呆板地作出规定。

    ⑩庙算:古代兴师作战之前，通常要在庙堂里商议谋划，分析战争

的利害得失，制定作战方略。这一作战准备程序，就叫作“庙算”。

    ④得算多也:意为取得胜利的条件充分、众多。算，计数用的筹码。

此处引申为取得胜利的条件。

  袭瘾套
    孙子说:战争是国家的大事，是军民生死安危的主宰，是国家存亡

的关键，是不可以不认真考察研究的。

    因此，必须审度敌我五个方面的情况，比较双方的谋划，来取得对

战争情势的认识。(这五个方面)一是政治，二是天时，三是地利，四是

将领，五是法制。所谓政治，就是要让民众认同、拥护君主的意愿，使得

他们能够做到死为君而死，生为君而生，不害怕危险。所谓天时，就是指

昼夜晴雨、寒冷酷热、四时节候的变化。所谓地利，就是指征战路途的远

近、地势的险峻或平坦、作战区域的宽广或狭窄、地形对于攻守的益处

或弊端。将领，就是说将帅要足智多谋，赏罚有信，爱抚部属，勇敢坚毅，

树立威严。所谓法制，就是指军队组织体制的建设，各级将吏的管理，军

一兰之毖 4 ‘芝
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需物资的掌管。以上五个方面，作为将帅，都不能不充分了解。充分了解

了这些情况，就能打胜仗。不了解这些情况，就不能打胜仗。所以要通过

对双方七种情况的比较，来求得对战争情势的认识:哪一方君主政治精

明?哪一方将帅更有才能?哪一方拥有天时地利?哪一方法令能够贯彻

执行?哪一方武器坚利精良?哪一方士卒训练有素?哪一方赏罚公正严

明?我们根据这一切，就可以判断谁胜谁负。

    若能听从我的计谋，用兵打仗就一定胜利，我就留下。假如不能听

从我的计谋，用兵打仗就必败无疑，我就离去。

    筹划有利的方略已被采纳，于是就造成一种态势，辅助甘外的军

事行动。所谓态势，即是依凭有利于自己的原则，灵活机变，掌握战场

的主动权 。

    用兵打仗是一种诡作之术。能打，却装作不能打;要打，却装作不

想打;明明要向近处进攻，却装作要打远处;即将进攻远处，却装作要

攻近处;敌人贪利，就用利引诱他;敌人混乱，就乘机攻取他;敌人力量

雄厚，就要注意防备他;敌人兵势强盛，就暂时避其锋芒;敌人易怒暴
躁，就要折损他的锐气;敌人卑怯，就设法使之骄横;敌人休整得好，就

设法使之疲劳;敌人内部团结，就设法离间他。要在敌人没有防备处发
起进攻，在敌人意料不到时采取行动。所有这些，是军事家指挥艺术的

奥妙，是不能事先呆板规定的。

    开战之前就预计能够取胜的，是因为筹划周密，获得胜利的条件

充分;开战之前就预计不能取胜的，是因为筹划不周，获得胜利的条件
缺乏。筹划周密、条件具备就能取胜，筹划不周、条件缺乏就不能取胜，

更何况不作筹划、毫无条件呢?我们依据这些来观察，那么胜负的结果

也就很明显了。
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作战篇第二

娠寥卜
    孙子曰:凡用兵之法，驰车千驯①，革车千乘②，带甲十万，千里馈粮③，

则内外之费，宾客之用④，胶漆之材⑤，车甲之奉⑥，日费千金，然后十万

之师举矣。

    其用战也胜⑦，久则钝兵挫锐，攻城则力屈⑧，久暴师则国用不足⑨。
夫钝兵挫锐，屈力掸货，则诸侯乘其弊而起⑩，虽有智者，不能善其后

矣。故兵闻拙速，未睹巧之久也⑧。夫兵久而国利者，未之有也⑩。故不尽

知用兵之害者，则不能尽知用兵之利也。

    善用兵者，役不再籍⑩，粮不三载叱取用于国⑥，因粮于敌⑩，故军食

可足也。

    国之贫于师者远输⑩，远输则百姓贫。近于师者贵卖⑩，贵卖则百姓

财竭，财竭则急于丘役⑩。力屈、财弹，中原内虚于家④。百姓之费，十去

其七;公家之费，破车罢马⑧，甲胃矢弩⑧，戟循蔽稽。，丘牛大车@，十去

其六。

    故智将务食于敌⑥。食敌一钟@，当吾二十钟;怠秆一石⑧，当吾二十

石 。

    故杀敌者，怒也;取敌之利者，货也①。故车战，得车十乘已上⑧，赏

其先得者，而更其族旗①，车杂而乘之匆，卒善而养之@，是谓胜敌而益强。

    故兵贵胜，不贵久。

    故知兵之将，生民之司命。，国家安危之主也。
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    ①驰车千驯:战车千辆。驰，奔、驱的意思，驰车即快速轻便的战

车;驯，原指一车套四马，这里作量词，千驯即千辆战车。

    ②革车千乘:用于运载粮草和军需物资的轴重车千辆。革车，用皮

革缝制的篷车，是古代重型兵车，主要用于运载粮株、军械等军需物

资。乘，辆。

    ③千里馈粮:馈，馈送、供应。意为跋涉千里辗转运送粮食。

    ④宾客之用:指与各诸侯国使节往来的费用。

    ⑤胶漆之材:通指制作和维修弓矢等军用器械的物资材料。
    ⑥车甲之奉:泛指武器装备的保养、补充开销。车甲，车辆、盔甲。

奉，同“体”，指费用。

    ⑦其用战也胜:胜，取胜，这里作速胜解。意谓在战争耗费巨大的

情况下用兵打仗，就要求做到速决速胜。

    ⑧力屈:力量耗尽。
    ⑨久暴师则国用不足:长久陈师于外就会给国家经济造成困难。

暴，同“曝”(po)，露在日光下，文中指在外作战。国用，国家的开支。

    ⑩诸侯乘其弊而起:其他诸侯国便会利用这种危机前来进攻。弊，

疲困，此处作危机解。

    ⑩兵闻拙速，未睹巧之久也:拙，笨拙、不巧。速，迅速取胜。巧，工
巧、巧妙。此句言用兵打仗宁肯指挥笨拙而求速胜，而没见过力求指挥

巧妙而使战争长期拖延的。

    ⑩夫兵久而国利者，未之有也:长期用兵而有利国家的情况，从未

曾有过。

    ⑩役不再籍:役，兵役。籍，本义为名册，此处用作动词，即登记、征

集。再，二次。意即不二次从国内征集兵员。

    ⑩粮不三载:三，多次。载，运送。即不多次从本国运送军粮。

    ⑩取用于国:指武器装备等从国内取用。

    ⑩因粮于敌:因，依靠、凭借。粮草给养依靠在敌国就地解决。

    ⑩国之贫于师者远输:之，虚词，无实义。师，指军队。远输，远道运
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输。此句意为国家之所以因用兵而导致贫困，是由于军粮的远道运输。

    ⑩近于师者贵卖:近，临近。贵卖，指物价飞涨。意为临近军队驻扎

点地区的物价会飞涨。

    ⑩急于丘役:急，在这里有加重之意。丘役，军赋，古代按丘为单位

征集军赋，一丘为一百二十八家。

    ⑩中原内虚于家:中原，此处指国中。此句意为国内百姓之家因远

道运输而变得贫困、空虚。

    ⑧破车罢马:罢，同“疲”。罢马，疲惫不堪的马匹。

    ⑩甲宵矢弩:甲，护身恺甲。宵，头盔。矢，箭。弩，弩机，一种依靠机

械力量射箭的弓。

    ⑩戟循蔽稽:戟，古代戈、矛功能合一的兵器。循，同“盾”，盾牌，

用于作战时防身。蔽槽，用于攻城的大盾牌。甲宵矢弩、戟循蔽稽，是对

当时攻防兵器与装备的泛指。

    ⑩丘牛大车:丘牛，从丘役中征集来的牛。大车，指载运轴重的牛

车。

    ⑥智将务食于敌:智将，明智的将领。务，务求、力图。意为明智的

将帅总是务求就食于敌国。

    ⑩钟:古代的容量单位，每钟六十四斗。

    ⑩急秆一石:急秆，泛指马、牛等牲畜的饲料。石，古代的容量单位，

三十斤为一钧，四钧为一石。

    ⑩取敌之利者，货也:利，财物。货，财货，此处指用财货奖赏的意

思。句意为若要使军队勇于夺取敌人的财物，就要先依靠财货奖赏。

    ⑧已上:已，同“以”，“已上”，即“以上”。
    ⑩更其族旗:更，更换。此句意为在缴获的敌方车辆上更换上我军

的旗帜。

    ⑧车杂而乘之:杂，掺杂、混合。乘，驾、使用。意为将缴获的敌方战

车和我方车辆混杂在一起，用于作战。

    ⑩卒善而养之:卒，俘虏、降卒。言优待被俘的敌军士兵，使之为己

所用。

    ⑩生民之司命:生民，泛指一般民众。司命，星名，传说主宰生死，
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此处引申为命运的主宰。

    孙子说:凡兴师打仗的通常规律是，要动用轻型战车千辆，重型战

车千辆，军队十万，同时还要越境千里运送军粮。前方后方的经费，款

待列国使节的费用，维修器材的消耗，车辆兵甲的开销每天耗费巨大，

然后十万大军才能出动。

    用这样大规模的军队作战，就要求速胜。旷日持久就会使军队疲

惫，锐气受挫。攻打城池，会使得兵力耗竭;军队长期在外作战，会使国

家财力不继。如果军队疲惫、锐气挫伤、实力耗尽、国家经济枯竭，那么

诸侯列国就会乘此危机发兵进攻，那时候即使有足智多谋的人，也无

法挽回危局了。所以，在军事上，只听说过指挥虽拙但求速胜的情况，

而没有见过为讲究指挥工巧而追求旷日持久的现象。战事久拖不决而

对国家有利的情形，从来不曾有过。所以不完全了解用兵弊端的人，也

就无法真正理解用兵的益处。

    善于用兵打仗的人，兵员不再次征集，粮草不多次运送。武器装备

由国内提供，粮食给养在敌国补充，这样，军队的粮草供给就充足了。
    国家之所以因用兵而导致贫困，就是由于远道运输。军队远征，远

道运输，就会使百性陷于贫困，临近驻军的地区物价必定飞涨，物价飞

涨，就会使得百姓之家资财枯竭。财产枯竭就必然导致加重赋役。力量

耗尽，财富枯竭，国内便家室空虚。百性的财产将会耗去十分之七，国

家的财产，也会由于车辆的损坏，马匹的疲惫，盔甲、箭弩、戟盾、大槽

的制作和补充以及丘牛大车的征调，，而消耗掉十分之六。

    所以，明智的将帅总是务求在敌国解决粮草的供给问题。消耗敌

国的一钟粮食，等于从本国运送二十钟。耗费敌国的一石草料，相当于

从本国运送二十石。

    要使军队英勇杀敌，就应激发士兵同仇敌汽的士气;要想夺取敌

人的军需物资，就必须借助于物质奖励。所以，在车战中，凡是缴获战

车十辆以上的，就奖赏最先夺得战车的人，并且换上我军的旗帜，混合

编入自己的战车行列。对于战俘，要优待和保证供给。这就是说愈是战
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胜敌人，自己也就愈是强大。

    因此，用兵打仗贵在速战速决，而不宜旷日持久。

    懂得用兵之道的将帅，是民众生死的掌握者，是国家安危存亡的

主宰。
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