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战争的艺术永远存在着，尤其是战略，从恺撒以至于拿破

仑，都是完全一样的。但是这种艺术（以对于古今名将的了解

为限度），却是在过去的书籍中找不到的。

这些书都是枝枝节节的，通常都只是以战术为其讨论的对

象，而且还不太完全———也许，战争只有在这一部分，可能还会

有一定的规律可循。

这些作家们对于他们所想要开发的矿山，却都透入得不够

深。要了解员愿世纪中叶对于战争艺术的正确观念，我们必须
研读萨克斯元帅（酝葬则泽澡葬造杂葬曾藻）在他的《战争艺术论》（砸藻增藻则蚤藻泽

怎责燥灶贼澡藻粤则贼燥枣宰葬则）中所写的序文。他说：

战争是一种充满了阴影的科学，在这种阴影之下，一

个人在行动时是很难有把握的。它的基础就是惯例和偏

见，这又都是无知的天然后果。

所有的科学都有原理，惟有战争的科学独无。那些曾

经著书立说的名将们，并不能把任何原理赐予我们。那只

不过是一些战例而已，至于它们的原理，我们还是完全不

知道。

这是在腓特烈大帝发动七年战争以前所写的，而这位萨克

斯元帅本人对于这些阴影也并没有设法去廓清它，所写的东西

还是不脱前人的窠臼。

在七年战争结束的时候，就有许多好书出现了。腓特烈本

人，是一个伟大的国王，伟大的军人，伟大的哲学家，和伟大的



史学家，但是他却还不满足，他还写了一本好书：《与诸将书》

（陨灶泽贼则怎糟贼蚤燥灶泽贼燥匀蚤泽郧藻灶藻则葬造泽）。从这个时候起，一直到法国大革

命为止，兵学方面的著作是越来越多。不过对于这门科学的较

高层次，却还是没有一个令人满意的观念。

当我在年轻的时候，曾经遍读兵书来教育我自己，但是我

却发现只有在战术方面，还多少有一点可学的东西，而对于整

个战争的观念就都不完全，并且还互相冲突矛盾。

于是我又转而研究战史，想从这方面找到前人所不能给予

我的答案。从腓特烈大帝的记事中，我发现了他在李沙（蕴蚤泽泽葬）

大获全胜的秘密。我认为这个秘密实在很简单，就是集中他的

主力去攻击敌人的一翼而已———不久英国军事学家劳易德

（蕴造燥赠凿）也发表了同样的见解，使我的信心更为坚定。以后，我

又发现拿破仑在意大利的最初胜利，也正是由于同样的原因。

于是我就明白了在战略上是的确有原理的存在，这就是一切战

争科学的锁钥。

从此以后，我就在战史中去加以发掘。我深信我已经找到

了研究战争理论的不二法门，从此就可以发现它的真正规律。

于是我摒弃一切其他的路线，而像一个狂热的新教徒一般，从

事于我自己的工作。

员愿猿员年，普鲁士的克劳塞维茨将军死了，他的太太把他那

个尚未完成的原稿，印刷发表。这本书在德国曾经轰动一时，

可是使我感到遗憾的，就是该书作者在写作之前，并没有能够

先看一看我这本《战争艺术》，否则对于他一定会有所裨益的。

任何人都不能否认，克劳塞维茨将军是一个饱学之士，而

且还有一枝如椽的巨笔。不过他的笔法有时却不免太玄妙了，

尤其是对于说教时的讨论是不很适合———因为此时所最应注

意的是简单和明了。此外，对于整个军事科学而言，其所持的
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怀疑态度似乎也未免过火。在他的书中，第一卷是痛驳一切的

战争理论，而以下的两卷则又充满了理论上的教条。这可以证

明作者相信他自己的教条是绝对地有效，但是对于人家的东西

却认为一钱不值。

假使萨克斯元帅今天再复活，他对我们今天军事著作的丰

富情形，一定会感到惊喜莫名，而且不会再抱怨说这是一种充

满了阴影的科学了。所以在今天，对于好学之士而言，并非没

有好书可读，因为在今天我们已经有了原理，而当他们在员愿世

纪的时候，却只有个别的方法和体系。

把所有赞成和反对的意见作一个比较研究，再把近三十年

来军事科学的巨大进步，和克劳塞维茨的怀疑论作一个对比，

我认为我可以作出下述的结论，那就是有许多作家对我所列举

的原理，并没有真正地了解，有些人把它们胡乱地加以应用，有

些人从它们引出一些想入非非的见解，那都是我从不曾梦想到

的。因为像我这样一个人，曾经做过将军，对于十几次的战役

都曾经有参与的经历，当然应该知道战争实在是一幕伟大的戏

剧，有一千种精神和物质上的因素，都与它有关系，这是不可能

用数学计算的方式来解决的。

但是我也有资格大胆地宣布说，凭着二十余年的经验，我

具有下述的信念：

战争的确有几条基本原理，若是违反了它们，就一定

会发生危险；反而言之，若是能好好地运用，则差不多总是

可以成功的。

从这些原理所引出来的应用规律，数目也只少数几

条，虽然依照不同的环境，常常应该加以修改，可是一般说

来，在战争的混乱和动荡中，却可以当做是一个指南针，指
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导军队的主将完成困难而复杂的任务。

真正的天才当然毫无疑问地会运用这些原理，而不必

去钻研它们，可是这些简单的理论（一点书卷气也没有）对

于天才也还是有补助的作用，可以使他在参证之后，对他

自己的信心更为坚定。

一切战争艺术的理论，其惟一合理的基础就是战史的

研究。它固然具有一定数目的原理和规律，但是它可以使

一个真正的天才，在对战争的一般指导中，还是具有极大

的自由限度。

反而言之，最戕贼天才和最容易误事的，却莫过于那

些书卷气过重的理论。它的基础是一种错误的观念，认为

战争是一种“真正”的科学，一切的行动都可以用计算的方

式来决定。

最后，少数作者的“形而上”观念，和“怀疑论”的见解，

并不足以使人就相信战争是毫无规律的。因为他们的著

作并不能推翻这些规律，甚至他们自己也相信这些规律。

我希望在发表了上述这一段声明之后，大家不应该再指控

我是想要把这种艺术变成一种机械性的例行公事，同时也绝不

是认为只要读过本书的某一章之后，就可以一旦豁然贯通，而

具有一切指挥军队的才能。在各种艺术方面，也和整个的人生

一样，知识和技巧完全是两件不同的东西。一个人常常只要有

技巧，即可以成功，但是一定要两者配合在一起，才可能成为一

个优秀的人才，而确保完全的成功。同时为了避免人家攻击我

书卷气太重起见，我又要特别声明，知识的主要问题不在于博，

而在于精，换言之我们只要懂得与我们的任务特别有关系的一

切就足够了。
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对于凡是能够深切了解这些道理的读者，我愿把这一本新

书贡献给他们，我深信这一本书对于一位国王或一位政治家，

都是一本极适宜的教科书。

今天绝不可说战争的艺术发展到这种程度，就已经尽善尽

美，不可能再进一步了。在太阳底下没有哪一样东西是尽善尽

美的！就是把古今名将汇集于一堂，组织一个委员会来研究这

个问题，他们也还是不可能为战争的一切阶段，制成一套完善、

绝对和不变的理论。
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定 义

战争的艺术，一般说来，包括五种纯粹军事方面的学

问———战略学、大战术学、后勤、工程学和小战术学。另外还有

第六种学问，而为一般人所不认识者，似乎可以叫做“外交与战

争的关系”。虽然这一门学问与政治家的关系要比与军人更

深，不过这却是不可以否认的；假使说这种学问对一个低级的

将领是没有什么用处，可是一个军团司令以上的高级将领，则

绝不可不懂得这些知识。它和战争的发生、战争的指导，都有

重要的关系，所以本书对于这一方面也要详加检讨。

再重述一遍战争的艺术包括下列六个不同的部分：

（一）大战略———政治家的行为与战争的关系。

（二）战略———在战场上指挥大军的艺术。

（三）大战术。

（四）后勤———调动军队的艺术。

（五）工程学———要塞的攻守技术。

（六）小战术。

本书所准备分析的对象就是前四个部分的综合关系，而略

去后两个部分的讨论。

假使只想做一个好的步兵、骑兵或是炮兵军官，也许不必

了解这么多的东西，但是对于一位将官或一位参谋人员而言，

这种知识却是绝对不可以缺少的。
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第一章 大战略①

在这一个项目之下，所要讨论的是根据哪些考虑，一个政

治家才可以决定这个战争是否正当、适合时机，或是无可避免，

并且决定采取哪些步骤，以求达到战争的目的。

一个政府为了下述的各种理由，才会加入战争：

（一）收回某种权利或是保卫某种权利。

（二）保护和维持国家的最大利益，例如商业、工业、农

业等。

（三）援助邻国，它的存亡是与本国的安全或均势局面的维

持，具有必要关系者。

（四）履行攻守同盟的义务。

（五）推行某种政治或宗教理论，打倒某种政治或宗教理

论，或是保卫某种政治或宗教理论。

（六）用夺取土地的方式来增加国家的势力和权力。

（七）保卫国家的独立不受到威胁。

（八）报复对国家荣誉的侮辱。

（九）满足征服欲。

不同的战争方式，可以使战争执行的性质和范围，也受到

某种程度的影响。不过发动战争的方面也可能改取守势，而被

侵略的国家也可能转取攻势；另外还有许多其他的环境，足以

影响到战争的性质和执行的方法，例如：

（一）一个国家可能单独与另一个国家交战。

① 原书中本章章名为“战争政策”（孕燥造蚤贼蚤择怎藻凿藻郧怎藻则则藻），“政略”为旧名词，若
用较新名词则以“大战略”较为适当。———译者注



（二）一个国家可能与几个其他国家所组成的同盟交战。

（三）一个国家可以与别的国家结成同盟，再与其他的国家

交战。

（四）一个国家在战争中可以是主要的分子，或是辅助的

分子。

（五）在上项所述的情形，一个国家可以在战争开始时参

加，也可以在战争已经发生之后再参加。

（六）战场可以在敌方的境内，在盟国境内，或是在我国

境内。

（七）假使是一个侵入性的战争，目标可能是邻近的地区或

是遥远的地区；有时要采取谨慎的行动，有时却又要采取果敢

的行动。

（八）它可能是一个民族性的战争。

（九）它可能是一种内战或是宗教战争。

战争的执行应该尽量地遵照战争艺术中的各大原则，但是

在实际行动时，却又应该看环境的需要，而作极大限度的自由

运用。

举例来说：当二十万法军想去征服西班牙的时候，西班牙

人民却能团结一致，共御外侮，所以法军的行动就应该和他们

向维也纳进军的时候完全不同。当法军在意大利米兰地区清

剿游击队的时候，他们所采取的战术当然又和与俄军在波罗地

诺（月燥则燥凿蚤灶燥）作战的时候完全不同。一个团在每一次作战时，

所采取的方法也许可以大致相同，但是一位指挥全局的高级将

领，则必须要随机应变。

对这些不同的复杂情况的分析，多少都是属于政略学的范

围，不过有时也还要加上纯军事性的考虑。所以可以给它们另

拟一个新名词，叫做“军事政策学”（酝蚤造蚤贼葬则赠孕燥造蚤糟赠），因为它们既
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不完全属于外交方面，也不完全属于战略方面，但是对于贤相

名将而言，却都是一个最重要的基本学问。

第一节 为了收回权利的攻势战争

当一个国家向另外一个国家提出权利的要求时，并不一定

总是要用武力来达到这种目的，所以在采取行动之前，必须要

先觇民意的向背。

最具有正当理由的战争是为了毫无疑问的权利而战的，或

者是战争可以使国家获得很大的利益，足以值得冒险一试。不

幸，在我们这个时代中，有许多战争所争的权利都是很可怀疑

的。例如路易十四承继西班牙的王位，本是有合法的根据，而

欧洲各国却偏要反对他，于是才会发生一场大战。

反而言之，当奥法两国正在交战的时候，普鲁士的腓特烈

二世突然提出一项古老的权利要求，用武力进占西里西亚

（杂蚤造藻泽蚤葬），这样就使普国的国力增加了一倍。这要算是一个天

才的行为，即令他失败了，也可以为人所谅解，因为这次战争是

利重害轻，得可偿失的。

对于这一类的战争，并无成规可循，所能够说明的就只是

“待机而动”。攻势的行动一定要与所获的目的相称。最自然

的步骤就是首先占领那个引起争执的土地，然后再看当时的环

境和双方的实力，以决定攻势行动的限度。实际上这就是以攻

为守，目的只是确保这个夺获的土地不为敌人所夺回，而方法

却是威胁他国的心脏部分，使他不能不放手。在攻势行动中，

尤应特别谨慎，不要引起其他国家的疑忌心理，而使他们群起

援助对方。政治家应有这种责任，在事先就看到这种危机，并
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设法避免它，例如事先作一种适当的解释，或是给予其他的国

家以适当的保证。

第二节 政治上取守势而军事上取攻势的战争

当甲国向乙国提出某种收回固有权利的要求，而向乙国发

动攻势时，乙国通常总是不惜一战的。任何国家都愿意保卫它

自己的领土，而且不战就放弃土地，对于国家荣誉也是一种损

失。虽然如此，不过最好还是先发制人，首先攻入敌国，而不要

在自己的境内等待敌人的攻击。

侵入性的战争有许多的利益，但是在自己境内等待敌人也

有它的优点。一个国家假使在国内没有内在的纠纷，在国外不

必害怕第三国的干涉，那么在敌人境内去作战总是利多弊少

的。因为这可以使自己的领土不遭到战争的蹂躏，让敌人去担

负战争的损失，刺激我军的攻击精神，而打击敌方的士气。反

而言之，从纯粹军事的立场上来说，在自己国土以内作战也具

有很多的利益：我军的环境熟悉，有天然和人工的掩护，到处都

可以受到本国人民的支持。

这些显明的真理是对于所有的战争都可以适用的。不过

战略的原理虽然总是完全相同，但是战争的政治方面，却是常

有变化，它受着当前的局势，当时的民意，以及军政领袖人物个

性的影响。这个千变万化的事实就可以证明战争是没有规律

的。军事科学的基础就只是某些广泛的原则，假使你的敌人活

跃而敏捷，那么你若是违反了这些原则，你马上就可能会有失

败的危险。不过战争的精神方面和政治方面，又都可以使这些

原则发生变化。作战的计划一定要配合环境的需要，但是执行
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这些计划时，却又必须遵守主要的战争原理。

第三节 争权夺利的战争

腓特烈二世的侵入西里西亚，和西班牙王位承继权的战

争，都可以算是一种争权夺利的战争。

这种战争又可分为两大类：（一）一个强国为了经济上和政

治上的理由，它会设法夺占在天然形势上有利的疆界；（二）为

了减弱一个具有危险性的敌人的力量，或是遏制它的侵略野

心，也可以发动战争。关于后一种情形，一个国家很少单独地

去攻击一个具有危险性的强敌，为了达到这个目的，多半是先

行组成一个同盟。

这些观念，与政略和外交的关系比较深，而与战争本身的

关系却反而较浅。

第四节 战争与同盟国的关系

假使各种其他的条件都相等，则战争的胜负就决定于盟国

的有无。虽然一个强大的国家也许可以不必害怕许多小国的

联合攻击，但是“寡固不足以敌众”总是一条普遍的原理。同盟

的作用不仅是使作战的兵力增多，而且还可以使敌人原先本来

是安全的疆界，受到新的威胁，而形成“备多力分”的状态。历

史告诉我们，即令是一个强国，也绝不可以忽视任何小国的力

量和它的重要性。
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第五节 干涉性的战争

一个国家参加一个早就已经开始了的战争，其所获得的利

益，要比任何其他的战争所获得的还要更多。这个理由是非常

明显的，因为它可以选择最好的时机，并且把它的力量作具有

决定性的使用。这样一来，当它的全部重量和影响加上去之

后，战局的平衡状态马上就会突然改观。

干涉性的战争（宰葬则燥枣陨灶贼藻则增藻灶贼蚤燥灶）也可以分为两大类：

（一）干涉邻国的内政；（二）干涉邻国的外交。

不管在道义上看，第一类的干涉是否合理，历史上的往例

仍是比比皆是。罗马帝国是用这种方法建立起来的，而英国的

征服印度也是大致相同。这种干涉他国内政的行动不一定都

完全成功。俄国干涉波兰和奥国的内政，结果都使它的国威有

所提高，可是在法国大革命的时候，企图干涉法国的内政，却使

它大吃其亏。

干涉其他国家的外交是比较合法，也可能比较有利的。一

个国家有无权利干涉其他国家的内政，固然在法理上颇有疑

问，不过假定甲国的行动影响到乙国的权利，那么丙国起而干

涉，就不能说它是无理的了。

为了干涉他国的外交，而引起战争的理由，可以分为三点：

（一）受了条约义务的束缚，有援助其他国家的义务；（二）为了

要维持国际间的均势局面；（三）使已经发生了的战争，不产生

某种不利的后果，或是想要在这次战争中获得某种利益。

历史上充满了例证，有许多的国家因为忽略了下列的原

则，而终于走上了衰亡的道路：“当一个国家容许他的敌国无限
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制扩张它的侵略野心，而不加以阻止的时候，那么这个国家就

注定要开始衰败了。而一个二等的国家，假使在适当的时机能

够把它的重量投入，以影响平衡的局面，那么它也照样可以做

国际局势中的仲裁人。”

从军事的观点上来看，当双方势均力敌的时候，突然有一

支新的强大部队，以第三方面的姿态出现，那么毫无疑问，这是

一个决定胜负的最后因素。不过对于早已在战场上搏斗的野

战军而言，它的影响却要看地理位置而定。举例来说，员愿园苑年

的冬天，拿破仑渡过了维斯杜拉河（灾蚤泽贼怎造葬），冒险向哥尼斯堡

（运燥灶蚤早泽遭藻则早）进攻，面对着俄国人，而让奥国人先威胁他的背

面。假使当时奥国人能够集中一支十万人的军队，从波希米亚

（月燥澡藻皂蚤葬）向奥得河（韵凿藻则）进攻，那么拿破仑也许就完了；因为

事后看来，有种种理由可以证明他是回不了莱茵河（砸澡蚤灶藻）地

区的。但是奥国人却偏偏按兵不动，想等到他们凑足了四十万

人的实力再动手。两年之后，他们居然在战场上用到了这样大

的兵力，可是结果还是不免为拿破仑所击败；而在当时，只要有

十万人用在恰到好处的地方，就可以决定欧洲的命运。

这两种不同的干涉，又可以产生几种不同种类的战争：

（一）“干涉”只是一种辅助性的行动，只用少数的兵力和同

盟国的兵力合作执行。

（二）“干涉”的目的是援助弱小的邻国，保卫它的领土，把

战争移到其他的地方去打。

（三）当几个国家联合向一个国家实行“干涉”时，由于地理

上的位置接近，某一个国家可能会成为作战的主力。

（四）一个国家可以在战争已经进行之后，或是尚未宣战之

前，参加这种干涉的行动。

当一个国家，因为履行条约的义务，只派遣少数的兵力，参
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与一种国际间的“干涉性战争”，那它只是处于辅助的地位，而

对于主要的作战计划，殊少发言的资格；它与派出大军、作为是

干涉行动的主力国家，情形当然完全不同。

在这些战争里面，军事上的机会各有不同。譬如说在七年

战争中，俄军事实上是奥法两军的辅助兵力，但是在它占领普

鲁士以前，在北面它却还是担负着攻击的主力。不过当俄军深

入到勃兰登堡（月则葬灶凿藻灶遭怎则早）之后，则它的一切行动就是为了配

合奥国的利益，这些军队远离他们自己的基地，其命运就完全

寄托在同盟国的身上。

这种远赴异国的远征是很危险的，很难于运用。员苑怨怨年

和员愿园缘年的战役都足以作为不幸的例证，以后在第十九节中，

我们将就这种远征作战的军事特性，再作详细的讨论。

在这种远征作战的情况下，军队的安全当然是要受到相当

的威胁。不过惟一有利的收获，却是它的本国对于被敌人侵入

的危险，也相对地减少了。因为战场的距离愈远，则本国愈感

安全，所以对于战场上的将领而言，这是一个不幸的难题，而对

于国家本身而言，则自有其利益。

在这一类的战争当中，最重要的就是要选择一个将领，能

够同时具有政治家和军人的修养，对同盟国以及每一个盟国在

战争中所应担负的责任，都有深切的了解，懂得为了公共的利

益，而牺牲成见，保持和谐，以达到共同的目标。因为事先不注

意这些问题，在历史上，多数的同盟都是“从散约解”，而终归于

失败，实可为殷鉴。

第三类的“干涉性战争”，是一个国家可以用它的全力来从

事于战争，而战场又与它的国界最为接近，这可以说是最为有

利的一种战争。奥国在员愿园苑年有这样一个机会，但是它却没

有利用上，不过它在员愿员猿年又再度获得了一个机会。拿破仑
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