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    中华民族是一tlFl慧的民族 在世界文明史止.，中国/，-

的智谋占有辉煌的一死。瑞士汉学家胜雅律曾说:“巾国

人开辟的智谋学。是一个既深邃又广夜的天地。在这个

弋地里，充满着‘知识可乐’，我这个西方人虽然只是品

尝了其11?的务、浦、一但深感其味元穷 现在可以说是欲笑

不能_”月生稚律免生一于本世纪7。年一代、分别到台北、I

京、北京留学，潜心研究中国的智谋学。回国后，他写

出一部洋洋数十万字的巨著《智谋-一 平常和作常时刻

的巧计》，专门介绍和评述中国古代有名的三十六计。该

书的出版在西方典论界一引起机大震动，被誉为“沟通中

国知西方在文f}.、思想、意1只一上相互理解和交流的桥梁

和工具”，是一本引人注目的 “奇书”。当时的联邦德国

总理科尔拜读了这本书，并写信给胜雅律，称赞胜稚律

的书是一本有助于西万人了解古今中国的应时一之作.还

说三十六计村他的政治生涯大有裨益。中国一智谋学的博

欠精深以及外国人对中国三十六计异乎寻常的兴趣，由
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此可见一斑。

    “三十六计”一语，最早见于《南齐书·王敬则传》:

“三十六策，走为上计。”可见，三十六计的提法，大概

在1500年前就己形成。现在通行的《三十六计》版本是

今人叔和在四川成都偶然发现的。内地与港台地区近年

来出版的有关三十六计方面的书籍，基本上以叔和本为

依据。叔和本无准确的著作年代，也无作者性名可考。叔

和本把三十六计分成六套，即胜战计、敌战计、攻敌针、

混战计、并战计和败战计。前三套是处于优势情况下所

用之计，后三套是处于劣势情况下所用之计。其计名有

的来自历史典故，如围魏教赵、暗渡陈仓;有的源于古

代兵书，如以逸待劳、声东击西;有的借用日常成语，如

指桑骂槐、反客为主;有的取自诗人的诗句，如李代桃

僵、擒贼擒王。在叔和本里，经常可以看到六十四卦的

卦辞、支辞，例如第三计“借刀杀人”，原文为“故己明，

友未定。引友杀敌，不自出力，以损推演。”也就是说，

“借刀杀人”之计与损卦密切相关。先定计，后推卦，这

是三十六计的特色所在。从某种意义上可以说，三十六

计的理论基拙就是《周易》的阴阳法则。三十六计原文

运用阴阳变化之理，论证刚柔、奇正、攻防、虚实、劳

逸等相反相成的关系，包含着丰富的辩证法思想。三十

六计“总说”中指出:“六六三十六，数中有米，米中有

数。阴阳燮理，机在其中。机不可设，设则不中。”这段

话意思是:六乘六等于三十六，在易数中蕴藏着智谋，智



谋的运用又要依据易数。阴阳法则是事物发生、发展、变

化的基本规律。掌握了阴阳法则，需要的智谋也就在其

中了。不能离开阴阳法则任意地设计智谋，否则就会遭

到失败。“总说”中的这段话是对三十六计与阴阳法则之

间关系的最好说明。

    人与动物的重要区别，在于人运用大脑进行思维。

智谋是人的一种整体性的辩证思维，是人在特定环境下

为达至」特定目的所采取的巧妙方略。从这个意义上说，

智谋乃是人类思维约丽的花朵。我们认为，那种把三十

六计视为 “旁门左道”的观点是不足取的。诚然，三十

六计的许多计名 (如笑里藏刀、混水摸鱼等)从表面上

给人凶狠、伪善的印象。但是，我们反对把三十六计截

然分为 “君子之谋”和 “小人之谋”。智谋是中性的，对

某个智谋的评价取决于什么样的人运用它以及它所要

达到的目的是否纯正。刀子是人类生活必不可少的有用

工具，但在特定条件下也可以成为罪犯杀人的利器。我

们不能因为刀子能够杀人而禁止使用它。同样，我们也

不能因为某些小人运用过三十六计而否定它的积极作

用。

    《兵法圆机 ·迭》中说:“大凡用计者，非一计可孤

行，必有数计lu A之也。”在历史上，一条计谋辅之以数

条计谋的情况是屡见不鲜的。一般来说，复合用计有两

种形式:一是兼用，即在同一施计过程中使用两个或两

个以上的计谋，如 “王允设计杀董卓”连用了连环计和



美友计;一二是对用，即在同一施计过程中.站在不间人

的立场_L.则分属不同的计谋，如 “吴三桂请清兵入

关”，对吴三桂来说是借刀杀人之计(借清兵到灭李自成

的农民军)，而对清朝来说是趁犬打劫之计、利用明朝与

农氏军混战之机.占据中原大地，成为中国的统治者无

    《三十六计》原是一部兵书，所涉及的内容仅局限于

古代战争的领域。如果我们今尺仍把三十六计视.为单纯

的军一事谋略，那就显得很不够了。我们今天研兄三十六

什应当遵循这样两个一原则.即古为今用、兵为民用。众

所周知，第二次世界大战以后.西一方一各国出现一批包容

政治、军事、外交、经济、科技等领域的 “智囊团”、

“思想库”。例如美国的兰德公司、月本的野衬纷合研笼

所 英国伦敦国际成略研完所 不难看出，智谋学伴随

着生产力的发展和矛钧支的进步，己经成为边缘性交叉学

科 只有拓展三十六一计的范困和内容.才能赶上国际智

谋学的发展步伐，使三十六计在我们这一代发扬光大。

本书试Fil将三十六钊一看作综合性的智谋，在反映历史风

挽的塞}c4:上一努力斌予三译一六一计以新的时代特征

    本书的内容设;一卜分为五一个部分、首先是原文。第二

部分是注释。第三部分是译文，第四邵分是讲解，最后

是今{说。读者通过这五个邵分可以全do了解各个计一滚的

基本内容，为熟练运用三十六一计打下良好的基拙。但愿

读者在读完本书后，能够在情急之中，做到ib'A头一皱，

一汁一b公来，，。



    笔者力求在博采众长的基f,.4上，使三十六计以新的

面貌J; I'llL在一读者面前 相信本书会给广大读奔带来历史

的思索和智慧的启迪。飞上笔者以台湾地区1985年出版

的崔千智--一 三干六一计、一书巾的一段话作为太书序言

的结尾:

    “计谋好比无形的刀子，深深隐藏在人的脑子里。妥

使用时.便会闪亮亮地露出万尖。不仅是_军人，就是_政

治家、商久和学者都需妥它 善于使用计谋的，使治it}

变乱，舌七世变治.穷变畜.咦.成贵，领局可以扭转.晴

天能起风雷。人生就是战斗.战斗必有计谋 人人都站

在战斗行列。一脱忽便会被人挤倒。肯动脑筋想计的友.

他始终站在主动地位。_上至朝堂。下至市井。几元处而

不览查_”

    编 者

1995年 Q月 8日
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