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前 言

《三十六计》在我国是一部家喻户晓的兵学谋略宝典，其作者不详。早在晋宋时

期，史书中就有“三十六策”的记载，说明在此之前《三十六计》就已经被人们广泛

称引和运用，并在长期的流播中成为了智慧和谋略的代名词。

《三十六计》中的计法共分为六大类：即胜战计、敌战计、攻战计、混战计、并

战计、败战计。书中并没有用太多的理论性文字对各计进行阐述，仅在开篇的“总

论”中以廖廖数语作大旨概括，接着便叙述具体的各个计法，给人以直观之感。每个

计法大都以众所周知的成语、熟语来给定名称，在简短的解语之后，每每再附以《易

经》中的语辞作为经典诠释，体现了《易经》这一中国文化的活水源头对此部兵学宝

典的巨大影响。六套计法中以胜战计开篇，展示了该书兵战指导思想以制胜为主体的

积极倾向；专门列出败战计一项，则强调了客观形势的复杂性、严峻性，重视在兵战

过程中暂处劣势者及时调整应战策略，把握取胜机会的途径，反映了比较系统的强弱

转换、优劣互渐的辩证思想；除首尾两类计法的对决形势判然分明外，中间四类计法

则针对复杂多变的客观条件进行了多方位、多角度的探讨和分析。不论是在旗鼓相

当，抑或是强弱有别，暂处一端；不论是防敌抗御，还是对付友军，都分别设计了各

种特殊态势下的权宜顺势、相机巧施的制胜策略，对于刚柔、攻防、奇正、虚实、主

客等对立转换规律的认识和利用，表现出周密的经验性和计划性，创造出大量合理而

切中实际的对战命题，确立了一批保障制胜行动的指导原则，以其相应的一系列极富

操作性的多样化手段，为我国古代兵学文化宝库奉献了形态丰饶的内容。

时至今日，《三十六计》的运用已远远超出了军事领域，它已被广泛地运用到政

治、经济、外交、权谋、处世等领域中，并引起了学术界和出版界的普遍关注。为了

帮助广大读者正确地认识、理解和运用《三十六计》一书，在立身处世、事业进取中

少走弯路，多几分智慧，多几分成功的机率，我们郑重地推出了这套《三十六计全

书》。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



这套《三十六计全书》充分尊重《三十六计》的创作倾向，在此基础上分别以原

文、译文、典故出处、应用案例四个部分阐述每一计的内涵及操作法则与技巧。原文

点校精良；译文通俗易懂，揭示其微言大义，洞悉其深邃内涵；典故出处则叙述该计

的原始出处及当时成功运用此计的著名历史人物，给人以厚重的历史沉淀感；应用案

例部分旁征博引，譬类取喻，广泛介绍古今中外的风云人物是怎样在生死存亡，强弱

分明的情况下成功运用该计克难制胜的，具有极为深刻的借鉴意义和可操作性。

全书编撰精良，取材和选裁极为谨慎，体系明了，脉络分明，所选案例极为典

型，有管中窥豹之功用。我们在编撰过程中得到了中国人民大学国际政治系的有关专

家学者的指导，他们为我们提出了很多有益的建议，并亲自参与审稿。在此，我们谨

向他们致以最诚挚的谢意！

当然，由于我们才疏学浅，书中恐怕也有不如人意的地方，敬请广大读者批评指

出，以便让我们再版时及时修正。

本书编委会

圆园园圆年苑月缘日
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诸葛恪添字得驴 （圆远缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

可口可乐瓶子的由来 （圆远缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

关羽水淹七军 （圆远远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

奕讠斤伺机除杀太监安德海 （圆远苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

巧施牵羊计，陈赓灭铁军 （圆远愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

韩世忠假使者致敌 （圆远怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

来俊臣请君入瓮计 （圆远怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

何无忌将错就错 （圆苑园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

赵匡胤以拙制巧 （圆苑园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

左宗棠巧借俄粮复新疆 （圆苑员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

王猛权变免乱 （圆苑员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

蹶由数语挽己命 （圆苑圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

李渊采取两全之策 （圆苑圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

刘皇后嫉妒去美人 （圆苑圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

肯尼迪入参院 （圆苑猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

诸葛亮顺手牵羊挫周瑜 （圆苑猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

以牙还牙 以辱对辱 （圆苑缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

寻缝劈石 见缝插针 （圆苑远
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当机立断 将计就计 （圆苑怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

法奔走求和 美顺水推舟 （圆苑怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

顺水推舟 （圆愿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

朱建顺手牵羊 （圆愿园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

以其人之道 还治其人之身 （圆愿圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三篇 攻战计篇

第十三计 打草惊蛇 （圆愿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

原文 （圆愿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

译文 （圆愿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

典故出处 （圆愿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

应用范例 （圆愿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

陆逊败兵探蜀营 （圆愿猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

宋太祖“杯酒释兵权” （圆愿源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

太平军水陆洲大捷 （圆愿缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

蒋恒智破杀人案 （圆愿缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

麦克阿瑟探得志愿军意图 （圆愿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

商臣佯错探实情 （圆愿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

拉·封丹佯忽查出偷食者 （圆愿苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

徐庶谈马试刘备 （圆愿苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

西楚霸王四面楚歌 （圆愿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

佞臣赵高指鹿为马 （圆愿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

侯景投石问路 （圆怨园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

令狐楚计平米价 （圆怨园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

年羹尧辨风察敌 （圆怨园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

成吉思汗以少胜多战乃蛮 （圆怨员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

朱棣智败强敌 （圆怨员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

不卑不亢 有理有节 （圆怨员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十四计 借尸还魂 （圆怨源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

原文 （圆怨源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

译文 （圆怨源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

典故出处 （圆怨源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

应用范例 （圆怨缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

借尸还魂战略概论 （圆怨缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

白兰地酒巧借名目打进美国市场 （猿园怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

陈胜拉大旗称王 （猿员园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

毛泽东借雾活捉张辉瓒 （猿员圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

借钱赚钱，丹尼尔成为亿万富翁 （猿员圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

中国的“乒乓外交” （猿员猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

袁世凯借外力搞复辟 （猿员缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

孙武以水破敌城 （猿员缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

传?顺风扬灰 （猿员远
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王禀水火相济守太原 （猿员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

孟陀借威敛财 （猿员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

勾践敬怒蛙鼓士气 （猿员远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

励守谦典裘待客 （猿员苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

李存进智造浮桥 （猿员苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

樊若水江上设浮渡宋师 （猿员苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

老马识途管仲脱险 （猿员愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

李迪搅墨去奸佞 （猿员愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

蒯通妙语免死罪 （猿员愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

垣崇祖以水破敌围 （猿员怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

小题大作 提高知名度 （猿员怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

移花接木 （猿圆园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

狐假虎威 （猿圆缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

诈称王命 （猿圆远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

借题发挥 （猿圆苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十五计 调虎离山 （猿圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

原文 （猿圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

译文 （猿圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

典故出处 （猿圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

应用范例 （猿圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

调虎离山战略概论 （猿圆愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

调虎出山韩信云梦就擒 （猿猿源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

公子光调虎分势除王僚 （猿猿缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

赵高阴险害扶苏 （猿猿远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

拓跋焘怒敌取胜 （猿猿苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

耿?围城打援 （猿猿苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

张飞擒严颜 （猿猿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

陈平智擒韩信 （猿猿愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

张承业诱敌制胜 （猿猿怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

赵充国巧计破羌盟 （猿猿怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

庞统定蜀计 （猿源园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

斗伯比示羸诱敌 （猿源园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

皇太极扬言擒叛将 （猿源园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

尚婢婢智败政敌 （猿源员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

精诚所至 金石为开 （猿源员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

投怀送抱 调虎离山 （猿源猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

分化敌人 克敌制胜 （猿源源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

引发醋性 （猿源源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十六计 欲擒故纵 （猿源远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

原文 （猿源远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

译文 （猿源远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

典故出处 （猿源远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

应用范例 （猿源苑
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温造懈敌斩叛军 （猿源苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

袁世凯为而示之不为终掌权 （猿源苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苏无名擒盗贼 （猿源愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

陈?灵活避仇敌 （猿源愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

郑庄公用计除弟 （猿源怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

杨暄寻机救忠良 （猿源怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

石勒斩王浚 （猿源怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

楚庄王佯降败晋军 （猿缘园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

诸稽颖驱囚破吴 （猿缘园）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

曹仁放敌破壶关 （猿缘员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

刘邦假封王 （猿缘员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

欲想取之 必先予之 （猿缘员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

欲取姑予 后发制人 （猿缘源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

欲擒故纵 张弛有间 （猿缘缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

后发制人 （猿缘远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

欲扬先抑 （猿缘愿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

先屈后伸 （猿缘怨）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

以退为进 （猿远员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

明升暗夺 （猿远圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

故意冒犯 （猿远缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第十七计 抛砖引玉 （猿远远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

原文 （猿远远）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

译文 （猿远苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

典故出处 （猿远苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

应用范例 （猿远苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

抛砖引玉战略概论 （猿远苑）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

奥德赛智取特洛伊城 （猿苑员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

楚庄王绝缨拢人心 （猿苑员）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

永安公司让利销售 （猿苑圆）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

徐悲鸿标价引才 （猿苑猿）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

触?说赵太后 （猿苑源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

徐庶巧试刘备 （猿苑源）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

苏秦弥留诛贼 （猿苑缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

陈胜篝火狐鸣 （猿苑缘）⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

王导收买人心 （猿苑远
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第八计 暗渡陈仓

【原文】

示之以动，利其静而有主，益动而巽。

【译文】

故意暴露我方行动，利用敌方在这里固守时，便悄悄地迂回到那里偷袭，这就能乘

虚而入，出奇制胜。

【典故出处】

暗渡陈仓这句成语，是“明修栈道，暗渡陈仓”的简化形式。意思是说公开表示要从

栈道走出，以佯修栈道，可是却利用佯修栈道的时间，从另外的道路偷偷通过，运用迂回

战术，从敌人意想不到的地方、方向发起进攻。

在本计中，栈道是指在山路险阻的地方，架木为路以通行人的隧道或木桥。有依山

势修起的，有半山腰里架起的，这种桥在陕、川、甘、黔等地最多，那里峦峰高耸，古木参

天，鸟难飞越，兽怕攀援。大诗人李白曾有过这样的描述：“连峰去天不盈尺，枯松倒挂

倚绝壁⋯⋯地崩山摧壮士死，然后天梯石栈方钩连。”可见其险要艰阻。

陈仓，古县名，在今陕西宝鸡市东，古代是汉中、关中两地区之间的必经之地。在这

里发生过一个被后人乐道的故事，即汉初韩信的“明修栈道，暗渡陈仓。”楚汉相争时，韩

信出任大将。刘邦被项羽封为“汉中王”，从关中迁往汉中途中，一方面为了防止章邯的

入侵，另一方面为了麻痹项羽，刘邦命人将一条员园园多公里长的栈道烧毁了，以示无东
归之意。公元前圆园远年，刘邦派韩信出兵攻打章邯。为了迷惑敌人，韩信先是公开派出
一些士兵，大张旗鼓地修复栈道。章邯得知此情后，立刻派重兵对栈道加以防范，并不

断打探栈道的修复情况，将注意力都集中到这一方面。这时韩信暗中却从故道（今陕西

凤翔西北）迂回进到陈仓，突然出现在章邯面前，章邯毫无准备，只能仓促应战，结果失

败。接着，韩信步步进逼，席卷项羽地盘，最后九里山一役直迫项羽，无奈，项羽自杀于

乌江，韩信替刘邦称帝立下了汗马功劳。

【应用范例】

暗渡陈仓战略概论

“暗渡陈仓”也就是“避实击虚”、“突袭战”的意思。

奇袭作战是相对正规作战而言的，没有正规战也就无所谓奇袭战。如果不去佯修

栈道，也就暗渡不了陈仓。三国时，邓艾驻军白水的北岸，姜维则派遣廖化在白水的南
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理他应该急速过江进攻，等不及架设桥梁，现在我看他们不急不动，这肯定是姜维利用

廖化想把我们拖住，使我们离开不得，姜维他自己必定率领大部队向东袭取洮城了。”于

是邓艾当机立断，连夜偷偷从小路赶回洮城。果然，姜维正在那里渡河。由于邓艾领兵

先到，得以进城守备，所以洮城才没有被姜维攻成。这便是姜维不善于运用“暗渡陈仓”

的计谋，而邓艾则能察觉“声东击西”的计谋。

“暗渡陈仓”一语，也是一个历史故事的浓缩。原是说，汉高祖刘邦用韩信之计，暗

渡陈仓，平定三秦的历史事件。

汉王刘邦曾率几万人马进入涿山，到了南郑。

在南郑，拜萧何为丞相。拜曹参、周勃、樊哙、灌婴等人为将军，要与楚王项羽争霸

天下。

刘邦手下有个小官叫韩信，他文武双全却天性孤傲。原在项羽军中，常向项羽献策

却不被重视，深感英雄无用武之地。

后来，韩信看到汉王宽厚，于是离开楚军追随汉王。不料，刘邦也认为他出身低贱，

不予重用，只作了管理粮草的都尉。韩十分失望，决心再次离开，弃暗投明主。

韩信曾与宰相萧何谈论天下大事，萧何知道他是不可多得的将才。听说他离开南

郑，便连夜追赶，终于说动刘邦，拜韩信为大将军，统领各路兵马。

韩信得以施展雄才，积极着手训练军队，为进军做好准备。韩信一边操演军队，提

高士兵素质，一边制定出进军关中的总战略方针，即“引兵从故道出袭雍”。韩信的这个

方略基于三点考虑：其一，雍地处咸阳之西，是进关中的要道，又首当汉军之冲易于快速

偷袭。其二，雍是章邯的封地，章邯原为秦将，投降项羽后，项羽故意封他为雍王，暗中

吩咐他监视刘邦。而且三秦的另两个封王—翟王董翳、塞王司马欣原都是章邯的部下，

只要章邯一垮，他们自然就站不住脚了。其三，章邯虽老奸巨滑，有一定军事实力和指

挥能力，但傲慢轻敌，容易上当受骗。

韩信是个高超的军事谋略家，其真正的进军路线自然不能暴露，而且还要用假象来

诱使对方上当。韩信在选定主攻方向的同时，又确定了“佯攻”的地点，两者一合那就是

“明修栈道，暗渡陈仓”。

等韩信把进军的计划告诉刘邦时，刘邦不禁连声赞叹说：“英雄所见，毕竟略同”。

因为在这之前，谋士张良为了迷惑项羽让刘邦烧掉了入汉的栈道时，曾提出日后返秦时

采取此计。“英雄所见略同”，“不谋而合”，以后便成了人们常说的成语。

汉王元年（公元前圆园远年）八月，刘邦趁项羽忙于镇压东方诸侯叛乱，无暇西顾之
际，采用韩信和张良之计，挥师东进。韩信按照预先制定的计划，下令樊哙、周勃、夏侯

婴等名将带少量人马去修复栈道，装作等修好栈道后再行进军秦地的样子。而暗地里

却把主要兵力偷偷集中于陈仓前沿。雍王章邯听说大将军韩信正在督修栈道准备出

兵，暗自道笑：“胯下庸夫，有何将才！”“栈道三百里，又是悬崖峭壁，何年何月才能修

成？”于是仍然高枕无忧，毫不防备。而这时，刘邦、韩信却以神不知鬼不觉的速度，出兵

突然攻夺了陈仓。陈仓逃兵报告章邯，章邯才知中计，连忙领兵对阵，但是已来不及了。

汉军很快占领了雍地，章邯兵败自杀。董翳和司马欣更挡不住汉军攻势，又闻章邯已自

杀，为了保命，便都投降了汉军。至此，三秦于是平定。韩信谋划并指挥这一仗从出兵

到平定三秦，所用时间不到一个月。于是韩信的用兵计策和指挥才能从此名闻遐迩。

“暗渡陈仓”作为史实，在汉代影响极大，许多政治家与军事家都盛赞此事，并相继


































学习、使用。曹操、董卓均为汉末风云人物，又曾用此计战胜敌手。










三

十

六

计

全

书




















































第
二
篇

敌
战
计
篇

一
八
二



汉末，东北边疆经常受乌桓人骚扰。右北平一带受扰很厉害，那里的人总想讨伐乌

桓却力不能及。田畴是当地的官员。

公元圆园愿年，曹操领兵北征乌桓。进兵之前，先派人来迎田畴。田畴随使者来到曹
军中，正值盛夏，雨水不断，道路泥泞。曹操非常担心，问田畴怎么办。

田畴熟悉家乡的地理情况，他说：“现在这条路，夏、秋两季都泥泞不堪，没法行车，

也没法驶船。除此外，还有一条路可走。从北平郡原来的都城平冈出发经过卢龙到柳

城。这条道路已有圆园园年荒废不通了，唯有小路可走。敌军认为我方大军没法通过，只
能撤退，他们防备也就懈怠了。我方伪装退兵，然后走卢龙，越过白檀之险，就是敌军防

守虚弱的地区，路近而方便。令敌出其不意，可战胜乌桓军。”

曹操听取了田畴的意见，引兵撤退，并在道口设木牌。名义上向敌人叫阵，其实是

麻痹敌人警戒。木牌上写道：“方今暑夏，道路不通，且等冬秋，乃复进军。”

曹军在一些路口大批地立上木牌的时候，田畴早已领兵出卢龙，过平冈，直奔柳城

了。曹军距离柳城只有圆园园多里时，敌人才知道。乌桓国单于匆忙应战，被曹操杀得大
败而散。

田畴之计，就是“明修栈道，暗渡陈仓”。使曹操避开乌桓的主力，走捷径，抄小道，

摧毁了乌桓的实力。

汉末董卓，残暴异常，却也有多谋之举。他也曾用“暗渡陈仓”计来退羌人之兵。

董卓作为中郎将，领命西进抵御凉州的韩遂。凉州历来是少数民族汇聚之处。

董卓的兵马走到望垣硖一带时被几万人围困了，军粮已乏，形势不利。

董卓知道敌方已知他粮草不足，然而敌方———羌人乃乌合之众，不知谋略。董卓派

人假装捕鱼以弥补军粮不足，故意筑堤坝，截河水为池塘。当池水延至数十里时，董卓

引兵从堤下撤走，并决堤放水。羌人追来时，池水奔腾而泻羌人无法渡河，董卓全军返

回。

将“出其不意，攻其不备”、“偷袭战”、“避实就虚”运用为“暗渡陈仓”的也有许多战

例是相当成功的。

示敌以“和”，突然攻取。建中二年（公元苑愿员年），田承嗣卒，田悦继任魏博节度使。
田承嗣曾据有魏、博、相、卫、氵名、贝、澶七州，而田悦只取得氵名（今河北永年）、相（今河南

安阳）、卫（今河南汲县）、澶（今河南清丰）四州的统治权。邢（今河北邢台）、磁（今河北

磁县）二州和临氵名（今河北平西）为朝廷所有，如两眼生在魏博军腹中，对田悦的统治不

利。因此，田悦发誓说：“邢、磁如两眼吾腹中，不可不取。”这年五月，田悦派大将杨朝光

将缘千人扎营邯郸西北以阻止官军来救，他自将兵数万围临氵名。邢州刺史李洪早有准
备，康忄音久攻无效。临氵名守将张亻丕坚壁拒守，田悦久攻不克。至七月，临氵名城食尽，士

卒多死伤，但将士矢志坚守。这个情况传到朝廷。朝廷派河东节度使马燧、昭义节度使

李抱真等率兵往救临氵名、邢州。马燧挥军出崞口（今山西原平东），为了顺利通过险要

之地，于是派遣使节驰见田悦，示之和好。田悦以为马燧畏己之威，必不敢东出，于是不

加防备。马燧得以顺利与李抱真合兵愿万，东出壶关（今山西壶关），来到邯郸附近，先
击田悦守磁州的支军。杨朝光在邯郸，知不敌官军，急忙求救于田悦。田悦正急攻临

氵名，不能亲来援救，乃遣兵缘千往援。翌日晨，马燧挥军攻杨朝光营垒，杨朝光再告急
于田悦。田悦始知马燧来势不善，就留兵以攻临氵名，亲率万人赴救邯郸。马燧知田悦

自将兵来战，乃派大将李自良等伏于双冈（今河北邯郸西北），且下令曰：“如果田悦得过

双冈，必斩尔等。”李自良等据双冈力战，田悦军不得过，只好退回。马燧运用火攻，将
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车推入杨朝光营栅，焚栅而进，大破之，斩杨朝光及其属下共五千余级，俘八百。五日

后，马燧挥军至临氵名，悉军力战，凡百余合，大败田悦军，斩首万余级，俘千余，获谷猿园万
斛。田悦引残军连夜东遁，邢州之围遂解。马燧以功迁尚书右仆射。

这里，马遂运用的就是“突袭”战略，从而达到战斗目的。

上面的战例是将“暗渡陈仓”发展为“突袭”，下面再举一个将“暗渡陈仓”发展为“避

实就虚”的战例。开皇八年（公元缘愿愿年）十月，隋文帝杨坚认为灭陈时机已经成熟，于
是下令晋王杨广和秦王杨俊统率五十一万八千人，在长江下游和中游分八路开始行动。

其中，杨俊率水陆军由襄阳下汉口；清河公杨素率舟师自永安下三峡；荆州刺史刘仁恩

率军出江陵，此三路由杨俊统一节制，任务是攻占江夏（今湖北武昌），阻止长江中游的

陈军向东移动。其余五路是：蕲州刺史王世积率舟师出蕲春；庐州总管韩擒虎率军出庐

江；吴州总管贺若弼率军出广陵；青州总管燕荣率军沿海南下；杨广率军出六合。这五

路由杨广统一节制，任务是攻取建康（今江苏南京），直攻陈国老巢。在这五路大军之

中，贺若弼和韩擒虎两路是主攻部队，战斗力最强。

贺若弼受命之后，决定运用智谋创造性地完成自己的任务。所以，他特选在开皇九

年（公元缘愿怨年）正月初一陈军欢庆春节之际秘密渡江。这一天正巧长江上大雾弥漫，
再加上他战前采取了许多惑敌措施，因而贺若弼在广陵渡江时，陈军竟然没有发现。渡

江之后，贺若弼领兵直扑京口，一举俘获陈军六千人，其中包括陈国的徐州刺史黄恪。

为了顺利向建康进军，贺若弼要求军队严守纪律，秋毫不犯。他还将所俘六千陈军全部

释放，并发给资粮，付以敕书，令他们分道宣谕，来瓦解敌军。这样一来，贺若弼所向披

靡，降者甚众，很快便逼近建康。与此同时，韩擒虎也从横江渡过长江袭占采石，攻取姑

苏，沿江直下。正月十七日，贺若弼进据建康东郊的钟山，韩擒虎占领建康西南的新林，

两路随即对建康形成包围态势。这时，陈军在建康附近共有员园万多人。在敌人兵临城
下之时，陈后主才仓促命令各军出战。正月十日，陈将鲁广达、周智安、任忠、田瑞、樊

毅、孔范、萧摩诃等带劲兵在钟山南麓白土冈摆成一字长蛇阵，以抗击贺若弼。田瑞首

先向隋军发起攻击，结果被贺若弼击退。尔后，鲁广达等部又轮番进攻，贺若弼稍作后

退，并纵烟自隐。在首次交锋中，贺若弼虽然损失圆苑园余名士卒，但也发现陈军中孔范
部战斗力最弱。于是，贺若弼重新组织部队，亲率精锐向孔范部发起猛攻。因为孔范部

未经战阵，又缺乏训练，结果一击即溃。孔范的溃败立即打乱陈军防线，其余各部也争

相逃散。贺若弼乘机挥军大战，杀死敌军五千余人，活捉陈朝骠骑大将军萧摩诃。击溃

陈军主力后，贺若弼继续挺进，先在乐游苑逼降鲁广达，接着火烧北掖门，攻入建康城。

这时韩擒虎已率缘园园精骑经朱雀门先期入城，俘虏了陈后主陈叔宝。随后，杨广进入建
康，叫陈后主以手书招降外地陈军，并派军击溃仍图反抗的陈军，于是陈朝宣告灭亡，中

国重归统一，贺若弼的志愿得以实现。

贺若弼通过首次接敌，找到敌军的弱处，然后一举消灭，从而打败敌人的防线，这正

是其运用“避实就虚”所达到的效果。

《孙子兵法·计篇》说：攻其不备，出其不意。《孙子兵法·九地》又说：用兵的决窍，贵

在行动迅速，乘敌人来不及采取防备措施的时候，从它意料不到的道路，进攻他没有戒

备的地方。

这一智谋往往以假象造成敌人的错觉，伪装攻击方向，用灵活机动的军事行动，忽

东忽西，即打即离，不攻而示之以攻，欲攻而示之以不攻。敌人顺情而推理，我恰借势而

用计，以达到出敌不意的目的。《六韬·龙韬》讲：“⋯⋯敌人不知我所备，欲其西，袭
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东。”同书《虎韬》又说：“派遣精锐部队偷袭敌人后方，出其不意、攻其不备。”秦国欲伐

郑，蹇叔劝阻说：“我们的军队要远行千里，人家怎能会不知道呢？”秦穆公不听蹇叔的劝

告，还是命令大将孟明视、西乞术、白乙丙带领军队，准备出发。

在秦军出师那天，蹇叔赶到军前，哭着对将士们说：“孟明视啊！我恐怕只能看见大

军出发，再不能看到大军回来了！”蹇叔哭着对儿子西乞术说：“晋国一定会在崤那个地

方阻击你们。那里有两座山：南面的那一座，有夏朝帝王皋的坟墓；北面的那一座，周文

王曾在那里避过风雨。你们一定会死在那两座山之间，我准备在那里收殓你们的尸

骨！”当时因为秦国急于向外扩张，争夺霸权，尽管蹇叔如此劝阻，穆公还是命令军队出

征了。结果真如蹇叔所料：秦军见郑有准备，无取胜把握，在回师途经崤时，突遭晋军袭

击，秦军大败，孟明视、西乞术、白乙丙都做了俘虏。

这就是历史上著名的“蹇叔哭师”的故事。蹇叔指出秦军“劳师袭远”、“违时而动”，

是不会成功的，而秦穆公没有认清这一点，贸然出师，导致了这次失败。因此，作为一名

军事指挥员，一定要有战略头脑，要尊重战争的规律，从全局分析和认识问题，然后才能

做出正确的决策。

在历史上利用“出其不意”的战例还有许多，这些谋略的运用都体现了我国古代战

争指导者的高超谋略思想和指挥艺术。

公元猿源怨年，后赵国主石虎死后，他的子弟们因争王位发生内讧。这时担任平狄将
军的慕容垂上书燕王，建议利用敌人内部自相鱼肉的机会，发兵取赵。燕王慕容俊以新

遭父丧为理由，没有同意。于是慕容垂亲赴龙城面陈伐赵的必要性，他说：“难得而易失

者时也，万一石氏衰而复兴，或有英雄据其成资，岂惟失此大利，并恐更为后患。”同时，

他还提出了具体的用兵策略，即：“东出徒河（今辽宁锦县西北）潜取令支（今河北省迁安

县西），出其不意。彼闻之，势必震骇。”由于其他大臣也都支持慕容垂的建议，慕容俊于

是决计伐赵。次年二月，燕军分三路南下，其中慕容垂率军 圆万自东路出徒河，经三陉
（今河北省抚宁县北），直逼乐安（今河北省乐亭东）。镇守乐安的后赵征东将军邓恒果

然大吃一惊，慌忙弃城而逃，退保蓟城。然后燕军继进，连续攻下幽州诸郡，直至章武、

河间等地，从而大大扩展了前燕的领土。

慕荣垂就是利用后赵新丧，国内发生内讧的机会，趁对方无暇顾及边境安全，给其

突然袭击，造成措手不及的形势，从而达到预期的目的。

这个战例就是将“暗渡陈仓”发展为“出其不意，攻其不备”的应用。下面再举几个

战例加以分析，以便读者了解其中的奥妙。

公元前员圆缘年（元朔四年），匈奴骑兵分三路进攻河南（今内蒙古自治区黄河以南地
区），一路打代郡（今河北省西北部及山西省东北部，治所在代县，即今河北省蔚县东

北），一路打定襄（今内蒙古自治区中部），一路打上郡（今陕西省北部及内蒙古自治区乌

审旗等境），来势凶猛，推进快速，一路烧杀抢掠，杀死数千汉朝百姓。公元前员圆源年（元
朔五年），卫青奉旨第四次出征，领三万骑迎击匈奴。卫青从高阙（今内蒙古自治区杭锦

后旗东北，阴山山脉至此中断为一缺口，望去像个门阙，因而得名）出兵。另外四位将军

率部从朔方城（今内蒙古杭锦旗北）出发，两路共十万兵马，都在卫青指挥之下。并进北

上，围剿右贤王。还有两位将军率部出右北平（今河北省东北部至辽宁大凌河一带，治

所在平岗，即今辽宁省凌源县西北），切断单于主力对右贤王的增援。

右贤王的营寨位于离朔方、高阙很远的沙漠深处，因此，右贤王接到汉军出塞的情
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醉。卫青深知右贤王傲慢轻敌，所以才采取“出其不意，攻其无备”的奇袭战术，连续行

军六七百里，深夜包围了右贤王驻地。右贤王大惊，匈奴兵立刻大乱，四处逃窜。右贤

王抛下部属，只带爱妾及数百精壮骑兵冲开包围，向北落荒而逃，汉军追了几百里，没有

追上。此役俘虏匈奴小王十余人，男女人众员万缘千多人，牲畜无数，引兵而还，行至边
境要塞。汉武帝得知卫青大获全胜，派使者持大将军印，就在军中拜卫青为大将军，众

将所部都归大将军统领。

在这个战例中，卫青利用右贤王敌慢傲轻的心理，出人意外地突袭他认为不可能的

地方，而且命令部队强行军，这样就达到了“出其不意，攻其不备”的战术效果。由此可

以看出卫青作为一名杰出的军事将领，有精深的谋略思想和灵活的战略战术，难怪他能

够七次出兵长驱广漠，打败匈奴，一生功勋卓越。

唐朝名将李靖也曾多次采纳侯君集的建议，运用“出其不意，攻其不备”的谋略，为

国家立下了汗马功劳。

在大唐西部，即现今的青海、甘肃、四川部分地区，生活着既从事牧业又从事农业的

吐谷浑人。吐谷浑既是姓氏，也是族名，还是国号。

唐初，吐谷浑可汗伏允对大唐实行侵扰政策，他们进犯兰州（今甘肃兰州），出兵廓

州（今甘肃省境内），掠夺鄯州（今青海乐都），贞观八年（远猿源）又进袭凉州（今甘肃武威）。
处在太平盛世的唐太宗，是不允许任何势力向他的辉煌业绩挑战的。于是他决定派遣

大军征服吐谷浑。

贞观八年（远猿源）十二月，唐太宗任命享有很高威望的老将李靖为西海道行军大总
管，统领各路兵以讨吐谷浑。同时任命以兵部尚书入相的侯君集、刑部尚书王道宗、凉

州都督李大亮和统帅李靖一起进军。

在这里特别提出的是侯君集（？—远源猿），在众将中他是有勇有谋的突出人物。他原
籍昱州三水（今陕西旬邑），行伍出身，少年时就以武勇称著，被秦王李世民收纳后，屡建

战功。贞观四年（远猿园），升任兵部尚书参预朝政，成为宰相。任相一直到贞观十七年
（远源猿），后因谋反被杀。
贞观九年（远猿缘）初，迎着和煦的春风，一支浩浩荡荡征伐吐谷浑的大军出发了。
讨伐大军的行程是很艰难的，当大军行到鄯州（今青海乐都）时，侯君集向李靖进献

谋略：“大军已到达这儿，吐谷浑的军队尚没有走入防地，应率领精锐轻骑，快速前进，乘

吐谷浑对我还没有防备时，突然进击，必然取得重大胜利。否则，等他们逃至远方，有高

山峻岭阻隔，讨伐他们可就困难了。”

李靖采纳侯君集策谋，选拔一部分精锐骑兵，快速前进。当李道宗率领的军队追赶

至库山（今青海天峻南）时，与吐谷浑军队相遇，经过一场激烈的战斗，打败了吐谷浑军

队。

吐谷浑可汗伏允，为避免唐军追击，保存自己的实力，烧掉荒原上所有野草，率领军

队进入大沙漠，使追击的唐军处在马无草、人无水的困难境地，不能继续前进。因此伏

允认为这是万无一失的良策，今后可以高枕无忧了。

唐军将领面对如此严重形势，都非常担忧，认为马已无草可食，人已疲惫不堪，不能

够再深入大沙漠。

但侯君集认为不然，他向李靖献计说：“现在吐谷浑一战失败之后，如鼠逃鸟散，哨

所已断，君臣分离，父子失散，攻取他们易如拾草芥，如果不乘此有利时机，以后必然后
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在讨伐吐谷浑战争能否成功的关键时刻，充分体现出侯君集既有勇又有谋。所谓

有勇，他敢于深入既无草又无水、又是诸将所畏惧的大沙漠险地。所谓有谋，他逆伏允

之计而行之，在吐谷浑心理上、军事上毫无准备的情况下，出其不意追击之。

统帅李靖采纳侯君集谋略，将大军分为两路，一路由李靖、薛万均、李大亮率领，从

北路进军。另一路由侯君集、李道宗率领，从南路进军，两路大军形成围歼合击的形势。

贞观九年（远猿缘）闰四月，李靖部将薛孤几首战告捷，在馒头山（今青海共和县西南）
激战中，大败吐谷浑军队，杀死吐谷浑一个亲王，并捕获大量牲畜。这在当时唐军食物

异常缺乏的情况下，是非常重要的补充。

紧接着李靖又在牛心堆（今青海西宁西南）等地打败吐谷浑，取得节节胜利。

从南路进军的侯君集、李道宗，在万里无人烟的大沙漠中行军二千多里，当地气候

极为恶劣。在盛夏季节，犹如深秋，降有厚厚的白霜。当军队行进到破逻真谷时，天气

更寒冷，在那里甚至没有一滴水，人只好啃冰解渴，马只得吃雪为饮。

地理条件虽然极为恶劣，但唐军的追击一刻也没有停止，一直追到五月，在乌海（喀

拉湖）追上伏允可汗的军队，两军相遇，展开一场激战。唐军虽然人困马乏，但仍保持强

大的战斗力，大败吐谷浑军队，并俘虏一名吐谷浑亲王。接着唐军又接二连三地打了几

个胜仗。

吐谷浑可汗伏允兵败后逃至突伦川（今地不详），唐军又奋力直追。在一望无际的

大沙漠中行军，最艰苦的是无水，将士在万般无奈的情况下，只得刺马血解渴。唐军追

至突伦川两军混战，唐军大破伏允可汗牙帐，伏允在混战中逃脱，他的妻子被俘虏。唐

军乘势杀伤吐谷浑军几千人，并缴获牲畜二十多万头。

逃脱的伏允可汗带领千余骑残兵败将在大沙漠中流窜，他的部下看大势已去，东奔

西逃，纷纷离他而去。伏允的命运已到末日，他的身边士兵拔刀结果了他的性命。

伏允可汗死去以后，吐谷浑人拥立慕容顺为可汗，归降了唐朝。侯君集的进军谋略

取得了巨大成功！

在这个战例中，侯君集就是运用“攻其不备”之计，在伏允认为不可能的情况下，对

敌进行追击，从而最终消灭之。

贞观十三年（远猿怨），侯君集进攻高昌，也采取“出其不意，攻其唡备”的军事谋略，取
得重大胜利。

高昌，地处现今新疆吐鲁番地区，是唐代通往天山南北的要道，也是西域商品交易

的枢纽。高昌王?文泰本人是汉人，因此高昌的政治、刑法、文化、风俗都带有浓厚的汉
族色彩。具有独立政权的高昌最初与大唐的关系还算作友好，贞观四年（远猿园），?文泰
到长安，唐太宗对他赏赐优厚，并赐其妻宇文氏姓李。以后，因高昌与西突厥乙毗咄陆

结盟，阻挡了唐通往西域的贸易活动，并侵犯大唐的其他权益，高昌与大唐的关系恶化。

唐太宗为打通通往西域的商路，粉碎高昌的割据政权，决定采取军事措施，征讨高昌。

贞观十三年（远猿怨）底，唐太宗不顾一些大臣反对征讨高昌的劝阻，毅然任命侯君集
为交河道行军大总管，征伐高昌。

高昌王?文泰对唐朝起兵征伐高昌的行为，给以极大的轻蔑，置之一笑而已，他对
部下说：“唐朝离我们有七千里地，其中又有二千里一望无际的沙漠，沙漠地区既无水，

又无草，寒风如刀，热风如烧。唐朝怎么能派大军征讨我们！从前我到长安入朝时，看

见秦、陇北边一带地方，城镇萧条，人烟稀少，已不能和隋朝相比。唐朝征伐我们，如果
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