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【计名探源】

釜底抽薪，语出北齐魏收《为侯景叛移梁朝文》：“抽薪

止沸，剪草除根。”古人还说：“故以汤止沸，沸乃不止，诚

知其本，则去火而已矣。”这个比喻很浅显，道理却说得十分

清楚。水烧开了，再掺开水进去是不能让水温降下来的，根

本的办法是把火灭掉，水温自然就降下来了。此计用于军事，

是指对强敌不可靠正面作战取胜，而应该避其锋芒，削减敌

人的气势，再乘机取胜。釜底抽薪的关键是善于抓住主要矛

盾。很多时候，一些影响战争全局的关键点，恰恰是敌人的

弱点，指挥员要准确判断，抓住时机，攻敌之弱点，比如粮

草辎重，如能乘机夺得，敌军就会不战自乱。三国时的官渡

之战即是一个有名的战例。

东汉末年，军阀混战，河北袁绍乘势崛起。公元199年，
袁绍率领十万大军攻打许昌。当时，曹操据守官渡（今河南

中牟北），兵力只有三万多人。两军隔河对峙。袁绍仗着人马

【第十九计】

釜底抽薪釜底抽薪

绿釉陶俑 汉

鎏金铜马 汉
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官渡之战示意图
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白马山

魏郡

曹操解了白马之围后，即向南撤，袁
绍又派大将军文丑率兵渡河追击，曹
操在白马山伏击，战败了袁军，并杀
了文丑，顺利地回到官渡。

曹操在乌巢烧毁了袁军
的全部屯粮后，乘袁军
军心动摇，发起总攻击
，歼灭了袁绍军七万余
人，取得了官渡决战的
胜利。

曹操采纳许攸出奇制胜的作战方案，亲自
率兵袭击乌巢，杀了袁绍部将淳于琼，大
败袁军，并烧毁了袁绍在乌巢的全部屯粮。

鄄城
黎阳

延津

乌巢

官渡

袁绍派颜良进攻白马，曹操
采纳了荀攸声东击西的作战
方案，佯攻延津，然后亲率
轻骑直趋白马，曹操部将关
羽杀了颜良，袁军惨败。

白马津

图 例

曹操军进军路线

袁绍军进军路线

重要战场

官渡之战前曹操军
占有的战略据点

众多，派兵攻打白马。曹操表面上放弃白马，命令主力开向

延津渡口，摆开渡河架势。袁绍怕后方受敌，迅速率主力西

进，阻挡曹军渡河。谁知曹操虚晃一枪之后，突派精锐回袭

白马，斩杀颜良，初战告捷。

由于两军相持了很长时间，双方粮草供给成了关键。袁

绍从河北调集了一万多车粮草，屯集在大本营以北四十里处

的乌巢。曹操探得乌巢并无重兵防守，决定偷袭乌巢，断其

供应。他亲自率五千精兵打着袁绍的旗号，衔枚急走，夜袭

乌巢，乌巢袁军还没有弄清真相，曹军已经包围了粮仓。一

把大火点燃，顿时浓烟四起。曹军乘势消灭了守粮袁军，袁

军的一万多车粮草，顿时化为灰烬。袁绍大军闻讯，惊恐万

状，供应断绝，军心浮动，袁绍一时没了主意。曹操此时发

动全线进攻，袁军士兵已丧失战斗力，十万大军四散溃逃。袁

军大败，袁绍带领八百亲兵，艰难地杀出重围，回到河北，从

此一蹶不振。

房形陶仓 汉

王精金印 汉

龟形钮，造型夸张而传神，印面为

篆书阴刻“王精”二字。

鎏金三鸟盖奁 汉
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【原书解语】

不敌其力①，而消其势②，兑下乾上之象③。
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【解语注译】

①不敌其力：敌，动词，攻打。力，最坚强的部位。

②而消其势：势，气势。

③兑下乾上之象：《易经》六十四卦中，《履卦》为“兑下

乾上”，上卦为乾为天，下卦为兑为泽。又，兑为阴卦，为柔；

乾为阳卦，为刚。兑在下，从循环关系和规律上说，下必冲

上，于是出现“柔克刚”之象。此计正是运用此象理，喻我

用此计可胜强敌。
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【用计例说】

周亚夫平七国之乱

公元前 154年，吴王刘濞野心勃勃，他串通楚汉等七个

诸侯国，联合发兵叛乱。他们首先攻打忠于汉朝的梁国。汉

景帝派周亚夫率三十万大军平叛。这时，梁国派人向朝廷求

援，说刘濞大军攻打梁国，梁国损失了数万人马，已经抵挡

不住了，请朝廷急速发兵救援。汉景帝也命令周亚夫发兵去

解梁国之危。周亚夫说，刘濞率领的吴楚大军，素来强悍，如

今士气正旺，与之正面交锋，一时恐怕难以取胜。汉景帝问

周亚夫准备用什么计谋击退敌军。周亚夫说，敌军出兵征讨，

粮草供应特别困难，如能断其粮道，敌军定会不战自退。

荥阳是扼守东西二路的要冲，必须抢先控制。周亚夫派

重兵控制荥阳后，分两路袭击敌军后方：派一支部队袭击吴、

楚供应线，断其粮道；自己亲自率领大军袭击敌军后方重镇

周亚夫像

七国之乱示意图

人物纹戈 汉
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昌邑。周亚夫占据昌邑，下令加固营寨，准备坚守。刘濞闻

报大惊，想不到周亚夫根本不与自己正面交锋，却迅速抄了

自己的后路。他立即下令部队迅速向昌邑前进，准备攻下昌

邑，打通粮道。刘濞数十万大军气势汹汹，扑向昌邑。周亚

夫避其锋芒，坚守城池，拒不出战。敌军数次攻城，都被城

上的乱箭射回。刘濞无计可施，数十万大军驻扎城外，粮草

已经断绝。双方对峙了几天，周亚夫见敌军经数天饥饿，士

气低落，已经毫无战斗力了。他见时机已到，就调集部队，突

然发起猛攻。已经精疲力竭的叛军不战自乱。叛军大败，刘

濞落荒而逃，在东越被杀。

昌邑遗址

此为周亚夫屯军地，在今山东金乡西北。

汉景帝

彩绘陶车马俑 汉

一车五马，车遍施朱彩，马二红、

三白，皆昂首站立，形态矫健，其

形制与秦陵铜车马近似。

青龙瓦当 汉

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



188

第
四
套

混
战
计

三 十 六 计

曹孟德夜袭乌巢

东汉末年，割据势力相互混战，袁绍与曹操是两股最大

的势力，他们为了争夺中原，在官渡展开大战。当时曹操只

有两万左右的兵力，袁绍却有十万大军。曹操能审时度势，灵

活作战，先解白马之围，诱歼袁军追兵，初战告捷。然后主

动转移兵力，在粮食不充足的情况下仍然坚守官渡阵地。袁

绍自恃兵力强盛，傲慢轻敌，对部下也很残忍。曹操了解到

袁绍在乌巢屯积了大量粮食，而且那里的守军戒备不严，如

果烧掉了他屯积的物资，即使不与他交战，袁绍也会自败。于

是曹操亲自带领步骑五千人，用袁绍的旗号，冒充袁军，每

人抱一束柴草，夜里偷偷地从小路出击袁绍的乌巢粮屯。曹

操带领的军队路过一些地方，有人问是怎么回事，曹军就告

曹操画像

汉代漆制网纹铠甲展示图

青铜骑兵俑 汉
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水陆攻战画像石 汉

诉他们说：“袁绍因为怕曹操派兵从背后偷偷地来包抄他，所

以调遣部队去加强戒备。”听的人都信以为真，未加注意。曹

军到了乌巢，围住粮屯，放起大火，将乌巢屯积的粮食都烧

光了。袁绍军队一听后方粮草被烧，一时全军大乱，士兵们

或逃或亡或降，袁绍仅带了八百多名骑兵渡河逃走。在宫渡

一战中，曹操共歼灭袁绍的军队七万多人。这一战役为曹操

统一北方奠定了基础。

宜子孙玉璧 汉

绿釉双系瓶 汉
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【原书按语】

水沸者，力也，火之力也，阳中之阳也，

锐不可当；薪者，火之魄也，即力之势也，阴

中之阴也，近而无害。故力不可当而势犹可

消。《尉缭子》曰：“气实则斗，气夺则走。”而

夺气之法，则在攻心。时谓非长儒，则一城涂

炭矣！此即攻心夺气之用也。或曰：敌与敌

对，捣强敌之虚以败其将成之功也。
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【按语阐释】

锅里的水沸腾，是靠火的力量。沸腾的水和猛烈的火

势是势不可挡的，而产生火的原料薪柴却是可以接近的。

强大的敌人虽然一时阻挡不住，何不避其锋芒，以削弱

他的气势？《尉缭子》上说：士气旺盛，就投入战斗；士

气不旺，就应该避开敌人。削弱敌人气势的最好方法是

采取攻心战。所谓“攻心”，就是运用强大的思想攻势。

这就是用攻心的方法削弱敌人气势的一个极好例子。还

有人说，敌人再强大，也会有弱点，我方突然击败敌人

的薄弱之处，再击败敌人主力，这也是釜底抽薪法的具

体运用。战争中也常使用袭击敌人后方基地、仓库，断

其运输线等战术，同样可以收到釜底抽薪的效果。
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【计名探源】

混水摸鱼，原意是，在混浊的水中，鱼晕头转向，乘机

下手，可以将鱼抓到。此计用于军事，是指当敌人混乱无主

时，乘机出击夺取胜利的谋略。在混浊的水中，鱼儿辨不清

方向，在复杂的战争中，弱小的一方经常会动摇不定，这时

就有可乘之机。更多的时候，这个可乘之机不能只靠等待，而

应主动去创造。

唐朝开元年间，契丹叛乱，多次侵犯唐朝。朝廷派张守

为幽州节度使，平定契丹之乱。契丹大将可突干几次攻幽

州，未能攻下。可突干想探听唐军虚实，派使者到幽州，假

意表示愿意重新归顺朝廷，永不进犯。张守 知道契丹势力

正旺，主动求和，必定有诈。他将计就计，客气地接待了来

使。第二天，他派王悔代表朝廷到可突干营中宣抚，并命王

悔一定要探明契丹内部的底细。王悔在契丹营中受

到热情接待，他在招待酒宴上仔细观察契

丹众将的一举一动。他发现，契丹众将

在对朝廷的态度上并不一致。他又从一

个小兵口中探听到分掌兵权的李过折一

向与可突干有矛盾，两人貌合神离，互

混水摸鱼混水摸鱼

【第二十计】

张守 像

骑兵休息俑 唐

錾金耳杯 唐
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不服气。王悔特意去拜访李过折，装作不了解他和可突干之

间的矛盾，当着李过折的面，假意大肆夸奖可突干的才干。李

过折听罢，怒火中烧，说可突干主张反唐，使契丹陷于战乱，

人民十分怨恨。并告诉王悔，契丹这次求和完全是假的，可

突干已向突厥借兵，不日就要攻打幽州。王悔乘机劝说李过

折，唐军势力强大，可突干肯定失败。他如脱离可突干，建

功立业，朝廷保证一定会重用他。李过折果然心动，表示愿

意归顺朝廷。王悔任务完成，立即辞别契丹王返回幽州。第

二天晚上，李过折率领本部人马，突袭可突干的中军大帐。可

突干毫无防备，被李过折斩于营中，这一下，契丹营大乱。忠

于可突干的大将 礼招集人马，与李过折展开激战，杀了李

过折。张守 探得消息，立即亲率人马赶来接应李过折的部

从。唐军火速冲入契丹军营，契丹军内正在火并，混乱不堪。

张守 乘势发动猛攻，生擒 礼，大破契丹军。

唐代疆域图

契丹人三彩鸡首壶
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