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【计名探源】

笑里藏刀，原意是指那种口蜜腹剑、两面三刀、“口里喊

哥哥，手里摸家伙”的做法。此计用在军事上，是运用政治

外交上的伪善手段，欺骗麻痹对方，来掩盖己方的军事行动。

这是一种表面友善而暗藏杀机的谋略。

战国时期，秦国为了对外扩张，夺取地势险要的黄河崤

山一带，派公孙鞅为大将，率兵攻打魏国。公孙鞅大军直抵

魏国吴城城下。这吴城原是魏国名将吴起苦心经营之地，地

笑里藏刀笑里藏刀

【第十计】

龙形尊 战国

公孙鞅像

龙形尊 战国
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势险要，工事坚固，正面进攻很难

奏效。公孙鞅苦苦思索攻城之计。

他探到守将是与自己曾经有过交往

的魏国公子，心中大喜，马上修书一

封，主动与之套近乎，信中说，虽然我们

俩现在各为其主，但考虑到我们过去的交情，还是两国罢兵，

订立和约为好。念旧之情，溢于言表。他还建议约定时间会

谈议和大事。信送出后，公孙鞅还摆出主动撤兵的姿态，命

令秦军前锋立即撤回。魏国公子看罢来信，又见秦军退兵，非

常高兴，马上回信约定会谈日期。公孙鞍见他已钻入了圈套，

暗地在会谈之地设下埋伏。会谈那天，魏国公子带了三百名

随从到达约定地点，见公孙鞅带的随从更少，而且全部没带

兵器，更加相信对方的诚意。会谈气氛十分融洽，两人重叙

昔日友情，表达双方交好的诚意。公孙鞅还摆宴款待公子。魏

国公子兴冲冲入席，还未坐定，忽听一声号令，伏兵从四面

包围过来，他和三百随从反应不及，全部被擒。公孙鞅利用

被俘的随从，赚开吴城城门，占领吴城。魏国只得割让西河

一带，向秦求和。秦国用公孙鞅笑里藏刀之计轻取崤山一带。

铜戈 战国

青玉马 战国

（新郑）

水

河

水

河

水

水

洛 伊

（三门峡）

函谷关

秦军 (洛阳)
洛阳

宜阳 伊阙

新城
（伊川）

魏军

韩军

大梁

（开封市）

郑

魏

韩

伊阙之战示意图
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【原书解语】

信而安之①，阴以图之②；备而后动，勿使

有变。刚中柔外也③。

【解语注译】

①信而安之：信，使相信。安，使安，安然，这里指不生

疑心。

②阴以图之：阴，暗地里。

③刚中柔外：表面柔顺，实质强硬。

三 十 六 计
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【用计例说】

关羽大意失荆州

三国时期，荆州由于地理位置十分重要，成为兵家必争

之地。公元 217年，鲁肃病死，孙、刘联合抗曹的蜜月已经

结束。当时关羽镇守荆州，孙权久存夺取荆州之心，只是时

机尚未成熟。不久以后，关羽发兵进攻曹操控制的樊城，怕

有后患，留下重兵驻守公安、南郡，保卫荆州。孙权手下大

将吕蒙认为夺取荆州的时机已到，但因有病在身，就建议孙

权派当时毫无名气的青年将领陆逊接替他的职位，驻守陆口。

陆逊上任，并不显山露水，他定下了与关羽假和好、真备战

的策略。他给关羽写去一信，信中极力夸耀关羽，称关羽功

高威重，可与晋文公、韩信齐名。自称一介书生，年纪太轻，

难担大任，要关羽多加指教。关羽为人，骄傲自负，目中无

人，读罢陆逊的信，仰天大笑，说道：“无虑江东矣！”马上

吕蒙像

关羽擒将图 明 商喜
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从防守荆州的守军中调出大部人马，一心一意攻打樊城。

陆逊暗地派人向曹操通风报信，约定双方一起行动，夹

击关羽。孙权认定夺取荆州的时机已经成熟，派吕蒙为

先锋，向荆州进发。吕蒙将精锐部队埋伏在改装成商

船的战舰内，日夜兼程，突然袭击，攻下南郡。关羽

得讯，急忙回师，但为时已晚，孙权大军已占领荆州。

关羽只得退走麦城。

古代兵书告诫指挥员们，没有文字条约的

求和一定有诈，要防止敌方在卑躬屈

膝、甜言蜜语的背后加紧战备、

暗藏杀机。
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关圣像 明
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赵匡胤杯酒释兵权

宋太祖赵匡胤曾导演过一部“笑里藏刀”的连续剧。

起初，赵匡胤佯装后周忠臣，制造黄袍加身、被众将强

拉做皇帝的把戏，在谈笑声中夺得后周江山，建立宋王朝。

赵匡胤建立大宋后，唯恐江山被自己的功臣夺走，于是

请故将石守信等人饮酒，酒过三巡，宋太祖说：“没有你们的

力量，我不可能有今天，我将永远铭记你们的恩德。但是做

天子也不容易，别人也想得到这个位置，我现在是夜不安枕

啊。”群臣大惊，说：“如今天命已定，谁还会有异心？”宋

宋太祖赵匡胤坐像

宋太祖赵匡胤立像

宋太祖皇袍加身处
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太祖接着说：“你们当然不会有这个异心，但假如有一天

你们手下的人弄件黄袍披在你们身上，你们不当皇帝也没

有生路啊。”石守信等人大惊失色，慌忙请求太祖指条生

路。太祖说：“你们何不放弃兵权，去过荣华富贵的日子，

我们君臣之间，也可免去一些猜忌。”石守信等人听了

这番恩威并施的话，第二天便主动提出辞职，请求太

祖解除他们的兵权。这样，赵匡胤就在饮酒谈笑之

间，巧妙地解除了功臣们的兵权，免去心头之

患。

赵匡胤称帝之初，节度使势力强大，骄横跋

扈，难以管制，时称“十兄弟”。赵把匡胤他们

十人召来，每人授佩剑一把，强弓一副，良马一

匹。然后只身上马，不带卫士，和十兄弟到皇宫

外林子中去饮酒。几杯酒后，赵

匡胤说：“这里僻静无人，你们谁

想当皇帝，杀了我，便可以去登

基。”十兄弟被镇住了，一个个不

寒而栗，拜伏在地，连声说：“不

敢不敢。”赵匡胤再三催问，他们不

敢言语。从此，节度使们对宋太祖

顺从有加。

石守信像

节度使官印 宋

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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【原书按语】

兵书云：“辞卑而益备者，进也；⋯⋯无

约而请和者，谋也。”故凡敌人之巧言令色，皆

杀机之外露也。宋曹玮知渭州，号令明肃，西

夏人惮之。一日玮方对客弈棋，会有叛卒数

千，亡奔夏境。堠骑（骑马的侦察员）报至，

诸将相顾失色。公言笑如平时，徐谓骑曰：“吾

命也，汝勿显言。”西夏人闻之，以为袭己，尽

杀之。此临机应变之用也。若勾践之事夫差，

则竟使其久而安之矣。

【按语阐释】

曹玮，闻知有人叛变投奔西夏。他非但不惊恐，反而

随机应变，谈笑自如，不予追捕，说叛逃者是自己有意

派到西夏去的。消息传开，敌人误认为叛逃者是曹玮派

来的内奸，把他们全部杀光。曹玮把笑里藏刀和借刀杀

人之计运用得何其自如！古代兵法早就提醒过：切不可轻

信对方的甜言蜜语，要谨防他们暗中隐藏的杀机。此计用

于军事、政治与外交的伪装上，有时竟能打得对方措手不

及，悔之已晚。
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鸱尾 西夏

皇帝出行图 西夏

西夏王陵
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双耳壶 西夏

文官图 西夏西夏文令牌(正背)
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【计名探源】

李代桃僵中的僵，是仆倒的意思。此计语出《乐府诗集·

鸡鸣篇》：“桃生露井上，李树生桃旁。虫来啮桃根，李树代

桃僵。树木身相代，兄弟还相忘？”本意是指兄弟要像桃李

共患难一样相互帮助，相互友爱。此计用在军事上，指在敌

我双方势均力敌、或者敌优我劣的情况下，用小的代价，换

取大的胜利的谋略。很像在象棋比赛中“舍车保帅”的战术。

战国后期，赵国北部经常受到匈奴及东胡、林胡等部骚

扰，边境不宁。赵王派大将李牧镇守北部门户雁门。李牧上

任后，日日杀牛宰羊，犒赏将士，只许坚壁自守，不许与敌

交锋。匈奴摸不清底细，也不敢贸然进犯。李牧加紧训练部

队，养精蓄锐，几年后，兵强马壮，士气高昂。公元前250年，

李牧准备出击匈奴。他派少数士兵保护边寨百姓出去放牧。

李代桃僵李代桃僵

【第十一计】

铜胡人俑 战国

梁十九年鼎 战国
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匈奴人见状，派出小股骑兵前去劫掠，李牧的士兵与敌骑交

手，假装败退，丢下一些人和牲畜。匈奴人占得便宜，得胜

而归。匈奴单于心想，李牧从来不敢出城征战，果然是一个

不堪一击的胆小之徒。于是亲率大军直逼雁门。李牧早料到

骄兵之计已经奏效，于是严阵以待，兵分三路，给匈奴单于

准备了一个大口袋。匈奴军轻敌冒进，被李牧分割成几处，逐

个围歼。单于兵败，落荒而逃，其国遂灭。李牧用小小的损

失，换得了全局的胜利。

平肩圆刃钺 战国

匈奴人金牛首
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【原书解语】

势必有损，损阴以益阳①。

【解语注译】

①损阴以益阳：阴，此指某些细微的、局部的事物。阳，

此指整体意义上的、全局性的事物。这是说在军事谋略上，如

果暂时要以某种损失、失利为代价才能最终取胜，指挥者应

当机立断，以某些局部或暂时的牺牲，去保全或者争取全局

的、整体性的胜利。这是运用我国古代阴阳学说的阴阳相生

相克、相互转化的道理而制定的军事谋略。
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