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编 者 的 话

中华民族是一个古老的民族，在五千
年的历史长河中， 积累了丰富的政治、军
事斗争经验， 并将这些经验整理升华，形
成了大量充满灵性和智慧的兵家典籍，对
一代代中国人的生存和发展起到了很好

的借鉴作用。博大精深、广为人知的《三十
六计》，就是其中一份宝贵的智慧资源。

《三十六计》没有准确的成书年代，据
推测，大约应在明、清之际，作者已不可考
证。该书整理了在历史上广为流传的三十
六个计策，分胜战计、敌战计、攻战计、混
战计、并战计和败战计等六套（每套六个
计策），向人们介绍了在各种环境下克敌
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或避敌制胜的谋略。
《三十六计》又称《秘本兵法》。它是在

前人的基础上，进一步研究《易经》，并运
用其中的阴阳变化之理， 对战争中的虚
实、劳逸、刚柔、奇正、攻防、彼己等辩证关
系进行了客观论述，体现了非常深刻的辩
证哲理，从而获得了一种很强的广泛适用
性。因此，该书远远超出了军事斗争的范
畴，历来被广泛运用于政治、经济、外交、
体育竞技等各个方面， 成为一股历久弥
新、取之不竭的智慧源泉。
牛顿说过： 如果说我比别人看得更

远， 那是因为我站在了前人的肩膀上。确
实，任何一种创新都首先来自继承，没有
继承就不可能有发展，历史和文化是不能
割断的。我们深信《三十六计》这样一本经
过历史大浪的冲刷仍得以保存和留传、具
有真知灼见的谋略之书，对少年儿童从小
感受传统文化的魅力，从中汲取过人智慧



的滋养，做到古为今用，不断提高应变能
力，适应正变得越来越激烈的当代社会竞
争，将非常有益。
为此 ，我们本着 “深入浅出 ，雅俗共

赏”的原则，从少年儿童的阅读特点出发，
首先介绍计名来源，然后用若干个经典战
例，对每一个计策进行形象的阐释，让少
年儿童自己从古今中外大量的实战经典

中去体会、领略三十六个计谋的精微奥妙
之处。
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第一计 瞒天过 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯海 １
第二计 围魏救 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯赵 １７
第三计 借刀杀 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯人 ２６
第四计 以逸待 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯劳 ３６
第五计 趁火打 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯劫 ４３
第六计 声东击 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯西 ５７

第七计 无中生 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯有 ６６
第八计 暗度陈 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯仓 ７８
第九计 隔岸观 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯火 ８７
第十计 笑里藏 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯刀 ９５
第十一计 李代桃 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯僵 １０６
第十二计 顺手牵 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯羊 １１４

第十三计 打草惊 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯蛇 １２２

目 录

第一套 胜战计

MULU

第二套 敌战计

第三套 攻战计



第十四计 借尸还 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯魂 １３０
第十五计 调虎离 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯山 １３８
第十六计 欲擒故 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯纵 １４７
第十七计 抛砖引 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯玉 １５７
第十八计 擒贼擒 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯王 １６８

第十九计 釜底抽 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯薪 １７８
第二十计 混水摸 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯鱼 １８９
第二十一计 金蝉脱 ⋯⋯⋯⋯⋯壳 １９６
第二十二计 关门捉 ⋯⋯⋯⋯⋯贼 ２０４
第二十三计 远交近 ⋯⋯⋯⋯⋯攻 ２１０
第二十四计 假道伐 ⋯⋯⋯⋯⋯虢 ２１６

第二十五计 偷梁换 ⋯⋯⋯⋯⋯柱 ２２４
第二十六计 指桑骂 ⋯⋯⋯⋯⋯槐 ２３２
第二十七计 假痴不 ⋯⋯⋯⋯⋯癫 ２４２
第二十八计 上屋抽 ⋯⋯⋯⋯⋯梯 ２５１
第二十九计 树上开 ⋯⋯⋯⋯⋯花 ２５９

第四套 混战计

第五套 并战计
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第三十计 反客为 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯主 ２６６

第三十一计 美人 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯计 ２７３
第三十二计 空城 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯计 ２８９
第三十三计 反间 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯计 ２９６
第三十四计 苦肉 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯计 ３０３
第三十五计 连环 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯计 ３１３
第三十六计 走为 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯上 ３２１

第六套 败战计



第一套 胜战计

第一计 瞒天过海

天过海的“天”是指皇帝，因为
古时候皇帝称作“天子”。原意是瞒着皇
帝，让他平稳渡海。瞒天过海用在兵法
上，就是把秘密的计谋隐藏在公开的行
动中，以达到出其不意的效果。

﹝计名故事﹞
六四三年，唐太宗李世民为了统一
全国，亲自率领三十万大军向经常骚穴ｓāｏ雪
扰唐朝边境的辽人发动进攻。 一天，浩
浩荡荡的大军来到大海边，唐太宗十分

瞒

1
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担忧。他想，怎样才能安全渡过这白浪
滔天的大海呢？ 他召来大臣商议对策，
但大臣们一时也想不出什么妙计。唐太
宗忧心如焚穴ｆéｎ雪。一个叫薛仁贵的下级
军官听说后，就对唐太宗非常宠信的将
军张士贵说：“将军，现在皇上因为担心
不能安全渡海而焦虑， 我倒有一个办
法。咱们明天渡海时，不让皇上看到大
海，不就行了吗？”张士贵一听，觉得有
道理，赶忙和薛仁贵谋划计策。
第二天，张士贵就对唐太宗说：“皇
上，附近海边有一位老人说他能帮助我
们平安而又迅速地渡过大海。 不过，他
想要您亲自接见。”唐太宗一听非常高
兴，立即率领文武百官到老人家中拜
访。他们到达海边时，只见一万多户的
人家都用彩色的幕布围了起来。老人将
唐太宗引到一个装饰得非常豪华的房

子里面。 房内的地上铺着锦绣地毯，墙
上挂着稀世字画。房中还摆着非常丰盛2
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的酒筵穴ｙáｎ雪。
唐太宗坐好之后，大臣们开始向他

敬酒，气氛非常融洽穴ｑｉà雪。不一会儿，只
听得风声四起，波涛如雷，杯盏倾倒。唐
太宗慌忙叫大臣将彩色的幕布拉开察

看。谁知不看则已，一看大吃一惊：满目
都是苍茫的海水，哪里是在什么老人的
家中做客！三十万大军已经在大海上航
行了。唐太宗派人将张士贵召来，问是
怎么回事。 张士贵奏道：“皇上息怒。因
为昨天看到您为能否安全渡海而担心，
就想了这样一个办法。那老人也不是什
么附近的百姓，而是薛仁贵装扮的。”

﹝实战故事﹞
齐姜借酒辅夫

晋献公年老的时候，特别宠爱妃子
骊（ｌí）姬。为了让骊姬的儿子做太子，原
先的太子申生被逼杀了。晋献公的另外
两个儿子重耳和夷吾感到很危险，就决4



定逃到别的国家去避难。
晋献公死后，国家发生了内乱，夷
吾及时回国夺得了王位。 夷吾当权后，
认为重耳对他的政权有威胁，就想把他
杀掉。重耳不得不到处流浪。他先跑到
狄国，在那里住了十二年。后来发现经
常有人跟踪他，就逃往卫国。卫国的国
君觉得他是一个落难的公子，没有多大
价值，不肯收留他。重耳没有办法，又
跑到齐国。 齐国当时的国君是齐桓公，
对重耳很同情，赏赐了很多金银珠宝和
宝马良屋给他，还把自己的宗室之女齐
姜许配给他。 重耳终于过上了安定的
生活。
经过十几年的漂泊之后，重耳对这
种生活特别留恋、珍惜。他失去了先前
要回国建立霸业的雄心壮志，整天吃喝
玩乐，下棋打猎，沉浸在温柔乡里。
当初与重耳一道逃难的几个大臣

都很有才干，他们原来铁了心跟重耳一 5
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起到处奔波，就是想辅助重耳回国建功
立业。 现在一见重耳这样没有志气，就
聚集到一个桑树林里， 秘密商议劝重耳
回国的办法。其中一个姓狐偃穴ｙǎｎ雪的大
臣说：“公子愿不愿回晋国，是他自己的
事。但是，他能不能留在齐国，则是我们
的事。”
其他的人忙问：“这话怎么讲？”
狐偃不慌不忙地说：“公子不是喜欢
打猎吗？等一个天气晴朗的日子，我们邀
请他打猎。等一到郊外，我们就劫穴ｊｉé雪持
他回国。”
大家都认为这是个好主意。
想不到这番话被一个采桑叶的女子

听到了。她是齐姜的侍女，就赶快跑回
去告诉齐姜。
齐姜是个很贤慧的妻子，但她觉得
重耳现在这样躲在家里混日子，不可能
有出息。 她也希望他回国去干一番事
业， 因此听到重耳的手下有这个想法，6



暗自高兴。她担心走漏消息，就命人把
这个侍女关到一间密室里。
然后，她将此事告诉重耳说：“我们
在一起生活好几年了，你也算有了一个
安稳的家，但是还没有立业。现在，你手
下的大臣们正在商议计策，要你领他们
回国去光复晋国。我想，大臣们的心意
是好的，你就回国去吧。”
重耳一听说要他回国，就气呼呼地
说：“你知道我受了多少流离之苦啊！现
在好不容易过上了安稳的日子，他们又
要我回去， 真不知道他们是怎么想的。
反正我不走，我就留在你身边。”
第二天一大早， 狐偃等几个大臣来
邀重耳打猎。重耳一听说他们来了，就很
不耐烦。 他派人对他们说， 自己身体不
好，不能陪他们去打猎，很抱歉。
齐姜见重耳这样， 知道他还是不想
回去。她想，该轮到自己来想办法去劝他
了。于是她将狐偃等人请到一间密室，假 7
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装不知道他们的来意， 客气地问他们：
“你们今天请公子到哪里打猎啊？”

“就到郊外去。”狐偃很平静地说。
“该不是到秦国、 宋国或者晋国去
吧？”齐姜微微一笑，问。
狐偃一听齐姜话中有话， 十分吃
惊。心想，她怎么会知道？或许她是在和
我们开玩笑吧。 于是他强作镇静， 说：
“夫人是在拿我们寻开心吧， 打猎怎么
会跑到别的国家去呢。”
齐姜心想， 狐偃一贯足智多谋，难
到真没听懂我的意思，真以为我蒙在鼓
里？不可能，他是在试探我。我何不再点
他一点呢？ 于是她说：“这话也很难说，
打猎为什么就不能去别的国家呢。现在
打猎不一定非要打野兽，有时候还可以
猎人呢。”
这下，狐偃真的傻了眼。他知道齐
姜已经明白他们的来意了，就偷偷地观
察齐姜的脸色， 结结巴巴地说：“这个，8



这个……”
“这个，我已经清楚了，你们就不要
再跟我打哑谜了。我知道，你们对公子
忠心耿耿。你们这样做，完全是为了公
子好。其实，你们昨天商议的计策被我
的一个侍女听见了， 她当时正在采桑。
她听到后， 立即一五一十地告诉了我。
我也把这事对公子说了， 劝他回去，但
他就是死活不肯。这样吧，我来想办法
成全你们。今天晚上，我让他喝醉酒，然
后你们连夜用车将他运出去，好不好？”
狐偃见齐姜如此深明大义， 非常感
动。他担心地问：“如果公子一走，那你
怎么办呢？”
齐姜平静地说：“你们为了帮助公
子，能抛妻别子，在外流浪十几年，难道
我就不能为丈夫做出一点牺牲吗？再
说，公子是晋国的公子，现在晋国很乱，
老百姓都希望他回去收拾河山，我怎么
能自私自利，把他留在自己身边呢？” 9
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