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《三十六计》在我国是一部家喻户晓的兵学谋略宝典，其作

者不详。早在晋宋时期，史书中就有“三十六策”的记载，说明在

此之前《三十六计》就已经被人们广泛称引和运用，并在长期的

流播中成为了智慧和谋略的代名词。

《三十六计》中的计法共分为六大类，即胜战计、敌战计、攻

战计、混战计、并战计和败战计。书中并没有用太多的理论性文

字对各计进行阐述，仅在开篇的“总论”中以廖廖数语作大旨概

括，接着便叙述具体的各个计法，给人以直观之感。每个计法大

都以众所周知的成语、熟语来给定名称，在简短的解语之后，每

每再附以《易经》中的语辞作为经典诠释，体现了《易经》这一中

国文化的活水源头对此部兵学宝典的巨大影响。六套计法中以

胜战计开篇，展示了该书兵战指导思想以制胜为主体的积极倾

向；专门列出败战计一项，则强调了客观形势的复杂性、严峻性，

重视在兵战过程中暂处劣势者及时调整应战策略，把握取胜机

会的途径，反映了比较系统的强弱转换、优劣互渐的辩证思想；

除首尾两类计法的对决形势判然分明外，中间四类计法则针对

复杂多变的客观条件进行了多方位、多角度的探讨和分析。不论

是旗鼓相当，抑或是强弱有别；不论是防敌抗御，还是对付友军，

都分别设计了各种特殊态势下的权宜顺势、相机巧施的制胜策

略，对于刚柔、攻防、奇正、虚实、主客等对立转换规律的认识和

利用，表现出周密的经验性和计划性，创造出大量合理而切中实

际的对战命题，确立了一批保障制胜行动的指导原则，以其相应

的一系列极富操作性的多样化手段，为我国古代兵学文化宝库
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奉献了形态丰饶的内容。

时至今日，《三十六计》的运用已远远超出了军事领域，它已

被广泛地运用到政治、经济、外交、权谋、处世等领域中，并引起

了学术界和出版界的普遍关注。为了帮助广大读者正确地认识、

理解和运用《三十六计》一书，在立身处世、事业进取中少走弯

路，多几分智慧，多几分成功的几率，我们郑重地推出了这套《三

十六计全书》。

这套《三十六计全书》充分尊重《三十六计》的创作倾向，在

此基础上分别以原文、译文、典故出处、应用案例四个部分阐述

每一计的内涵及操作法则与技巧。原文点校精良；译文通俗易

懂，能揭示其微言大义，洞悉其深邃内涵；典故出处则叙述该计

的原始出处及当时成功运用此计的著名历史人物，给人以厚重

的历史沉淀感；应用案例部分旁征博引，譬类取喻，广泛介绍古

今中外的风云人物是怎样在生死存亡，强弱分明的情况下成功

运用该计克敌制胜的，具有较强的借鉴意义和可操作性。

全书编撰精良，取材和选裁极为谨慎，体系明了，脉络分明，

所选案例极为典型，有管中窥豹之功用。在编撰过程中，我们得

到了中国人民大学国际政治系有关专家学者的指导，他们为我

们提出了很多有益的建议，并亲自参与审稿。在此，谨向他们致

以最诚挚的谢意选
当然，由于编者水平所限，书中恐怕也有不如人意的地方，

敬请广大读者批评指出，以便我们再版时及时修正。

编 者

圆园园猿年员圆月
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第一篇 胜战计篇

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第一计 瞒天过海 穴员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯瞒天过海战略概论 穴圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯刘秀避祸 穴员源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯蔡锷反袁 穴员缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯邓小平巧设疑兵 穴员苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二计 围魏救赵 穴员苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯围魏救赵战略概论 穴员愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯李秀成智解天京之围 穴圆远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯商务谈判中的避实击虚法 穴圆愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三计 借刀杀人 穴猿员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯借刀杀人战略概论 穴猿圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯想当然张昭勾划妙策 穴猿怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯袁公路借吕布拒刘备 穴源员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯孙仲谋不惜称臣 穴源圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯费无极假手除政敌 穴源源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯罗荣桓智除汉奸特务 穴源远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第四计 以逸待劳 穴源愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯以逸待劳战略概论 穴源愿雪



圆

影响你一生的智慧经典

目

录

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯曹刿论战 穴缘源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯平定王敦之乱 穴缘远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯周亚夫平叛 穴缘怨雪

狄仁杰避敌锋芒， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯后发制人 穴远园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第五计 趁火打劫 穴远猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯趁火打劫战略概论 穴远猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯亚默尔趁瘟疫投机取巧 穴远怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯淝水之战 穴苑员雪
“二虎竞食” ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯曹操谋利 穴苑猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第六计 声东击西 穴苑远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯声东击西战略概论 穴苑苑雪

第二篇 敌战计篇

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第七计 无中生有 穴怨员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯朱元璋凭空诬陷除勋臣 穴怨圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯曹操望梅止渴 穴怨远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯雁足传书救苏武 穴怨远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第八计 暗渡陈仓 穴怨苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯暗渡陈仓战略概论 穴怨愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第九计 隔岸观火 穴员员猿雪

英· ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯甘地坐收渔人之利 穴员员缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯蒋介石以退为进 穴员员远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯亚默尔不盲目追风 穴员员怨雪
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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯陈轸坐观虎斗计 穴员员怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯引而不发 乘虚而入 穴员圆园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十计 笑里藏刀 穴员圆员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯郑袖口蜜腹剑胜情敌 穴员圆圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯安禄山甘言邀宠 穴员圆源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十一计 李代桃僵 穴员圆远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯司马昭弑主罪成济 穴员圆远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十二计 顺手牵羊 穴员圆愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯顺手牵羊战略概论 穴员猿园雪

第三篇 攻战计篇

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十三计 打草惊蛇 穴员猿苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯陆逊败兵探蜀营 穴员猿愿雪

宋太祖“杯酒释兵权 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯” 穴员猿怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯太平军水陆洲大捷 穴员源员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯蒋恒智破杀人案 穴员源圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯商臣佯错探实情 穴员源源雪

拉· ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯封丹佯忽查出偷食者 穴员源缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯徐庶谈马试刘备 穴员源远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯西楚霸王四面楚歌 穴员源苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯侯景投石问路 穴员源愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯令狐楚计平米价 穴员源愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯年羹尧辩风察敌 穴员源怨雪
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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十四计 借尸还魂 穴员源怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯借尸还魂战略概论 穴员缘员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯毛泽东借雾活捉张辉瓒 穴员远愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十五计 调虎离山 穴员苑园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯调虎离山战略概论 穴员苑园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯陈平智擒韩信 穴员愿员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯投怀送抱 调虎离山 穴员愿圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十六计 欲擒故纵 穴员愿猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯温造懈敌斩叛军 穴员愿源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯袁世凯为而示之不为终掌权 穴员愿缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯苏无名擒盗贼 穴员愿远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯曹仁放敌破壶关 穴员愿愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯欲擒故纵 张弛有间 穴员愿愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯欲扬先抑 穴员怨圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯以退为进 穴员怨缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯明升暗夺 穴员怨愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯故意冒犯 穴圆园猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十七计 抛砖引玉 穴圆园远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯抛砖引玉战略概论 穴圆园苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯徐悲鸿标价引才 穴圆员源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯触?说赵太后 穴圆员缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯苏秦弥留诛贼 穴圆员远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯李光弼引马计 穴圆员苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯钱藻抛砖引玉 穴圆员苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯田婴匕珥测君 穴圆员愿雪
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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯韦孝宽摆筵脱身 穴圆员愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯刘邦封侯安人心 穴圆员怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯王守仁智收徒弟 穴圆员怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十八计 擒贼擒王 穴圆圆园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯擒贼擒王战略概论 穴圆圆员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯孙子杀吴王爱妃示兵法 穴圆圆怨雪

西安事变， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯张学良兵谏蒋介石 穴圆猿员雪

第四篇 混战计篇

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第十九计 釜底抽薪 穴圆猿圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯釜底抽薪战略概论 穴圆猿圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十计 混水摸鱼 穴圆源愿雪

张仪搬弄口舌， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯从中渔利 穴圆源愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯王守仁造乱擒宁王 穴圆缘园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯杨行密堆钱物大败叛军 穴圆缘圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯刘伯温火烧花名册 穴圆缘圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯故意激怒 诱其躁动 穴圆缘源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯乱而取之 穴圆缘苑雪

死囚割首， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯勾践灭吴 穴圆远园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯宋太祖赐酒要钱 穴圆远员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十一计 金蝉脱壳 穴圆远员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯姜维巧计避追击 穴圆远圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯范雎假死逃魏 穴圆远源雪
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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯毛泽东智斗特务 穴圆远源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯伍子胥巧过昭关 穴圆远远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯吕布金蝉脱壳计 穴圆远苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯晋明帝遗鞭脱险 穴圆远愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯尔朱敞换衣逃生 穴圆远怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯王守仁金蝉脱壳 穴圆远怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯彭德怀智脱敌围 穴圆苑园雪

以工厂为名， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯雇佣犹太人脱险 穴圆苑圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯金蝉脱壳 走为上计 穴圆苑缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十二计 关门捉贼 穴圆苑愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯关门捉贼战略概论 穴圆苑怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯贺龙诱敌深入歼湘军 穴圆怨园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十三计 远交近攻 穴圆怨员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯郑庄公远交近攻争霸位 穴圆怨圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯本田宗一郎的远交近攻 穴圆怨猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯先轸合纵败楚军 穴圆怨怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯诸葛亮联吴抗曹 穴猿园园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯刘伯承歃血结盟小叶丹 穴猿园员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯吴三桂结盟多尔衮 穴猿园圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯和平共处五项原则 穴猿园圆雪

分“三界” ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯求和平 穴猿园源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯协约联盟 假于外力 穴猿园缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十四计 假途伐虢 穴猿园远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯假途伐虢战略概论 穴猿园愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯苏联借道侵捷克 穴猿员猿雪
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假体育之道， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯健力宝称雄世界 穴猿员猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯士人的以隐求仕与假道伐虢 穴猿员苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯假舆论力量制服谈判对手 穴猿圆源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯中日农产品谈判中的假道伐虢 穴猿圆缘雪

第五篇 并战计篇

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十五计 偷梁换柱 穴猿猿园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯偷梁换柱战略概论 穴猿猿员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯纪晓岚智免灾民皇粮 穴猿猿怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯狄青掷钱鼓士气 穴猿猿怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯希特勒与他的三个替身 穴猿源园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯舍亲子赵氏孤儿余生 穴猿源员雪

替罪犯化妆， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯巧使罪犯归案 穴猿源圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯经济人才领域的偷梁换柱之计 穴猿源猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯苏秦巧言取信燕王 穴猿源源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十六计 指桑骂槐 穴猿源远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯申叔时警谏楚庄王 穴猿源苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯尼克松回敬赫鲁晓夫 穴猿源愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯东方朔巧设圈套确立个人地位 穴猿源愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯晏婴妙语讽谏齐景公 穴猿缘园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯夏完淳智骂逆贼 穴猿缘员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯淳于髡微言道大义 穴猿缘员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯牟君巧言息君怒 穴猿缘圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯敬新磨妙语救县令 穴猿缘圆雪
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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯苏秦谏阻孟尝入秦 穴猿缘猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十七计 假痴不癫 穴猿缘猿雪

周瑜装懵， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯蒋干上当 穴猿缘源雪

司马懿忍辱受巾帼， ⋯⋯⋯⋯⋯诸葛亮病归五丈原 穴猿缘苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯海瑞巧惩恶少 穴猿缘怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯拿破仑巧妙应付无聊问题 穴猿远园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯孙膑装疯免灾 穴猿远员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯刘邦随机应变救太公 穴猿远圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯商务活动中的假痴不癫术 穴猿远圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯大智若愚 装聋取胜 穴猿远源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十八计 上屋抽梯 穴猿远缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯孟明烧船鼓士气 穴猿远远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯展喜巧言退敌兵 穴猿远苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯孟子游说齐王行仁义 穴猿远愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯邹忌计陷田忌 穴猿远愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯宁越还尸弱齐 穴猿苑园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯赵高设计杀李斯 穴猿苑园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯太史慈后来者居上 穴猿苑员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯李林甫计陷忠臣 穴猿苑员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯吕夷简设计废后 穴猿苑圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯诓骗逼宫 穴猿苑圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第二十九计 树上开花 穴猿苑远雪

英格丽· ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯褒曼的初试 穴猿苑远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯檀道济树上开花脱重围 穴猿苑苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯邓肯巧设计吓跑贪色鬼 穴猿苑愿雪
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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯李广巧布疑云退敌兵 穴猿苑怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯孙坚独破海盗 穴猿愿园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯廉范增炬破匈奴 穴猿愿园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯曹丕弄计争宠 穴猿愿员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯陈平哭灵救己 穴猿愿圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯谢安谈笑退敌兵 穴猿愿圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯顾琛巧对壮国威 穴猿愿源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯寇准从容制敌 穴猿愿缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯韩信示威平燕地 穴猿愿缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯长城饭店走向世界 穴猿愿缘雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯编造歌谣 穴猿愿愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三十计 反客为主 穴猿愿愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯反客为主战略概论 穴猿愿怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯梁晓声的巧妙回答 穴猿怨远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯新奇的餐厅经营方式 穴猿怨远雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯汤姆逊借钱 穴猿怨苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯少年说字保槐树 穴猿怨苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯调动员工积极性策略 穴猿怨愿

第六篇 败战计篇

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三十一计 美人计 穴源园园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯美人计战略概论 穴源园园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯周润发拍广告 穴源员愿雪
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目
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⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三十二计 空城计 穴源圆园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯空城计概论 穴源圆圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯曹玮虚虚实实败敌兵 穴源猿圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三十三计 反间计 穴源猿源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯反间计战略概论 穴源猿源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯陈平设计除范增 穴源源苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三十四计 苦肉计 穴源源怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯苦肉计战略概论 穴源缘员雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯王佐断臂说文龙 穴源缘缘雪

以爱妻“献身” ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯为代价 穴源缘怨雪

晋国巧施苦肉计， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯秦国贪城失大利 穴源远圆雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三十五计 连环计 穴源远源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯王允巧用连环计 穴源远源雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯张大千以假换真 穴源远愿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯庞统献连环计 穴源苑园雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯张仪巧施连环计连横齐楚破合纵 穴源苑员雪

顾客连环链， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯推销大王的秘诀 穴源苑苑雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯屈膝媚敌 忍辱负重 穴源苑怨雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯第三十六计 走为上 穴源愿猿雪

⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯走为上计战略概论 穴源愿源雪

刘备三走寻机， ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯孔明一谋定牌 穴源愿苑雪

朱元璋二走成事业， ⋯⋯⋯⋯⋯冯李朱三计取天下 穴源怨猿雪
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第一篇 胜战计篇

第一计 瞒天过海

【原文】

备周则意怠，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之外。太阳，

太阴。

【译文】

自以为防备非常周密的，就容易斗志松懈，麻痹大意；平时

见惯的，往往就不会再怀疑了。阴晦的计谋就隐藏在公开的事物

里，这并不和公开的形式相矛盾。非常公开的往往隐藏着非常机

密的。

【典故出处】

此计典故出于《永乐大典·薛仁贵征辽事略》：“北路太宗御

驾兵三十万，令张士贵前部总管，取松亭关。路过了辽东⋯⋯帝

叹曰：辽河水，西去长安五千里。帝有悔心。数日，至海岸下寨。

帝视海水汪洋远穷，东望高丽，隔海千里，如何得过芽悔不纳房、
杜之言。帝宣诸总管上御寨，问过海之计。敬德曰：乞问张士贵。

帝问张士贵曰：卿有计否芽士贵曰：臣当思之。诸总管皆散。士贵
归寨，请刘君昂议之⋯⋯君昂曰：乞问仁贵，必有奇谋。士贵请仁

贵至帐下⋯⋯仁贵见问，叉手遂言：告总管，今天子只忧大海为

阻，难征高丽，仁贵用一计，教千里海水，来日不见半点儿。上至

天子，下至小卒，如登平地，安稳过海，意下如何芽张士贵欠身离
坐，下帐执仁贵之手，言：引你去御寨上见帝，慢慢说道甚。

仁贵附耳低言道与，士贵大喜。请总管都来见帝，太宗再问

过海之计有无芽近臣奏曰：有一豪民，近居海上，特来请见驾，言
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三十万过海军粮，此家独备之。帝大喜，宣老人至帐上，问其言。

帝领百官随之至海边来，见其万户皆一彩幕遮围。其老人东向倒

步，引帝入室，皆彩绣幕，地铺茵褥。帝坐，百官进酒，帝喜。但觉

风声四面波响如雷，杯盏倾侧，身居动摇良久。帝不晓，令近臣揭

帐幕视之，但见清清海水无穷。帝急问曰：此乃何处芽张士贵起而
奏曰：此乃臣过海之计，得一风势，三十万军乘船过海，到东岸

矣。视之，果在船上，将扣东岸⋯⋯”穴影印本《永乐大典》第五十
六本第十六页雪。
【应用范例】

瞒天过海战略概论

瞒天过海是一种以假乱真的谋略。它以制造令人坚信不疑

的假象为基础，来隐藏自己的真实目的。这一谋略运用于军事上

的关键是制造的假象能做到乱真，让敌方无法识别真假。在历代

军事史上有许多谋略家运用“瞒天过海”的成功战例。

北海太守孔融被围困，太史慈准备突围求援。于是他就在白

天持鞭弯弓，只让两个骑士做随从，并令每人拿一个箭靶。他们

一开城门出来，不论城内士兵还是城外的围兵都大吃一惊，太史

慈却牵马走进城边的堑壕里，插好靶，旁若无人地练习射箭，射

完箭就回城。第二天又是如此，围城的士兵有的起来观看，有的

竟躺着不动。就是这样天天如此，围城的士兵都看厌了，后来竟

没有一个人有兴趣再起来观看了。此时时机已成熟，于是太史慈

紧急而周密地打点好行装，坐在草垫子上用过早饭，便快马加

鞭，一直突围出去，等到围城的士兵反应过来去追赶，他早已驰

骋到了数里之外。

在这里，太史慈就是利用敌兵对于他每天出城打靶而形成
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的一种习惯定势，认为他出城一定是去打靶，对此深信不疑，根

本想不到他利用了对方的这种心理来突围。若是他按照人们的

普通做法，在半夜去突围，那么也许不一定成功。这大概就是他

的谋略过人之处。

再如，商鞅利用友情捉拿公子卬，并冒充他骗到吴城也是利

用了人的心理定势。

周显王二十九年 穴公元前猿源园年雪商鞅率兵伐魏，既是为秦
国开疆拓土，当然也有向魏王示威报复的意思。而公子卬率五万

大军进屯吴城，吴城是吴起在魏国为将时在河西筑起的坚固新

城，易守难攻。

商鞅即派人给公子卬送去一封信，谈起过去的交情不异骨

肉，在魏国时受到的

照顾未曾报答。如今

魏国派他来守西河，

这些城他就不好攻

了，绝不能骨肉相残，

情愿缔盟结约罢兵回

去，希望在城外玉泉

山相见，为衣冠之

会。为表真诚双方都

不带兵，一方面商定

盟约条款，另一方面

也可借机见上一面，

因为分别了十余年，

有很多话要当面诉

说。

公子卬看了商鞅
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