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第一章 导 论

一、谋略的概念

    在复杂的社会环境中，社会活动主体及其行为如何才能与客

观环境取得平衡，如何权衡来自于多方面、多角度的外界环境条

件，如何调节自身的各种要求，从而形成一个相对稳固的动机体

系，这都需要与主体行为人的分析综合机能紧密相联，需要思维

活动的紧密配合。
    事实上，在竞争性社会中，权衡各种条件，调节各种需要，

无论是对社会活动的个体，还是对一个群体、一个民族、甚至一

个国家，都是至关重要的。科学研究和社会发展实践表明:一个

社会活动个体如果丧失每天作出许多与他自身有关的各种决定能

力，那么，这个人就一定不是一个正常的人;如果一个社会群体

不能确定自己的发展目标和制定自己的行动计划，必然会一事无

成;如果一个国家缺乏足够的各种政策来保证国家目标的实现，

那么，国家机器就会运转不灵。

    可见，谋略在行为决策中具有重要作用。

    谋略，是思维活动的一种重要表现形式，它作为人类的高级

思维劳动，是个体在复杂的动机体系中主导性动机推动思维活动

而完成的一项重要心理活动，是个体实现意志行动的智慧保证，

是将动机转化为行动的关键一环。

    谋略，在中国古代，最早是一个军事术语。《吴子兵法·图

国第一》中指出: “谋者，所以远害就利也。”《六韬。文韬。六

守》中云: “事之而不穷者谋也。”《尉缭子·战权第十二》认

为: “战权在乎道之所极”。《司马法·定爵第三》则强调:“大



小、坚柔、参伍、众寡、凡两，是谓战权”。以上这些，从不同
的侧面论述了谋略在古代战争中的作用、性质、本质和内容，并

涉及到了谋略与战争规律的关系。在军事斗争中，谋略一直被视

为克敌制胜、一巧妙用兵的最佳方法。在战争中矛盾和斗争纷纭复

杂。要正确处理敌我、攻守、胜败、虚实、正奇、强弱、示强、

疑兵、伏兵、佯动、假道、姑予等一连串的谋略手段，均有赖于

战争指导者对战争规律的正确认识，对战争形势的精当分析，有

赖于敏锐聪睿的头脑。

    无论是翻阅古代战争示例，还是饱览现代战争典范，一谋略在

军事斗争作占有的地位十分突出。中国古代著名的长勺之战，就

是运用谋略胜强的典例。公元前684年春，齐国向鲁国发动了战

争。当时的齐国领土北起今河北沧县，西至今山东聊城，东南延

伸列海边，地大物博，国富兵强，是春秋列国中最强大的诸候

国。而鲁国的疆域则局限在今鲁南地区，国力和兵力都很薄弱。

鲁国统治者采纳了曹岁l}提出的正确谋略，首先将战场选定在本国
境内的长勺，促使齐军劳师袭远，减弱了锐气和作战能力，其

次，选择了齐军三攻不胜，士气低落的有利战机进行反攻，一鼓

作气地击溃了齐军。鲁国的胜利固然与曹}}}的临阵指挥分不开，

更为重要的是，曹判在作战之前，对双方的军事实力，政治地位

和经济准备等方面作了分析，抓住了重要的战略要素，从而制定

了扬长避短的作战谋略。

    在现代，战争环境和条件发生空前变化。据报导，洲际导弹

可以攻击地球上任一角落的任一目标。而位于3 ,6万公里高空的

同步卫星，能够居高临下，分辨出半径9000公里范围内的目标，

以及兵力部署的变更，新兵器的试验活动等。头国能够利用通信

卫星指挥分布在全球各大洋面海军的任一舰只，而苏联的最高统

帅也在通过自己的卫星指挥人侵阿富汗的部队。据报导，苏联早

在本世纪70年代就试制成功了地面发射的激光武器，这些武器

已经具有摧毁关国低轨道侦察卫星的能力，而关国配置在空间轨
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道.上的作战激龙沽，则可以在5000到8400公里的作用距离内，

以高能激光来摧毁苏联发射的导弹、卫星和各型飞机。
    在高技术、核技术的战争条件下，是否意味着谋略失却了用

武之地呢?

    英国和阿根廷之间发生的马岛战争，可以称之为一场现代化

战争。英国方面动用了航空母舰及现代化的合成军作战;阿根廷

方面投人了全国最先进的武器装备。值得注意的是，在这场现代

化战争中，双方都不仅仅依靠武器装备进行硬抗衡，而且，时刻

没有忘记用葆略取胜于敌方。阿根廷方面为了击中英方的“谢菲
尔德”号导弹驱逐舰，先用老式的飞机吸引对方，待对方注意力

分散后，突然用最先进的飞机高速攻击英舰，给其以致命的打

击，取得了空前的胜利。有趣的是，阿根廷方面同样没有逃脱得

了英军反谋略获取登岛成功而给他们带来的灾难。英军先将航空

母舰游弋于马岛东部水域，多次造成意在东部登陆的假象，促使

阿军指挥员判断失误，然后出其不意地在马岛西北部圣卡洛斯港
实施登陆。真可谓 “以其人之道，还治其人之身”。

    在现代战争史上，众所周知的中东战争、两伊战争、伊科战

争，无不是硬抗衡和一谋略抗衡的合成。一方面，动用大量的军

队、飞机、大炮甚至地面导弹进行硬交锋;另一方面，又无不在

战略、战役范围、外交途径等方面运用谋略，争取主动，蒙骗对

方，以智取人。

    不仅如此，在现代生活条件下，谋略已不再属于军事范畴中的

专利，它已经渗透到政治、经济、外交、司法乃至个体的交际、

成才等各个领域。人们对谋略的认识已经进人了一个日新月异的

阶段。

    政治领叽 已经成为谋略运用的最广阔市场。政治谋略，种

类繁多奋形形色色，、有公开活动，也有幕后交易。纵观世界名人

传，一些在世界范围内叱咤风云的人物如丘吉尔、戴高乐、尼克

松、戈尔巴乔夫等，在获取首脑宝座的过程呼，无不把政治谋略



作为制胜的武器或工具。 __
    戴高乐将军于1958年ry,}.月出任法兰西第四共和国总理 是他

运用政治谋略并积极行动的结果。戴高乐在19 }.}4年9月至19}}年

1月期间曾组织临时政府并出任主席，但‘由于威望不够，一直未
一戊高能当选为战后的法兰西第四共和国的国家元首 -t}}'},政府首脑。成高

乐在野期间，很多时间化在写作_L，在他重祈执政前几个月，戴

高乐几乎已被人遗忘。1958年5月，法国在阿尔及利亚的殖民将领

一和极端分子发动军事政变。当时，戴高乐获悉，内政部长已向内

阁提出报告，说叛乱行动有可能在J月27至28日夜间重演于法国
本土，首先是各省，然后是首都巴黎05月27日下午12时30分，

当时在政府中没有担任重要职务，在不久前被人们遗忘的从高
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伺他们立即取得联系⋯⋯。”

    当总理弗林姆兰看到戴高乐的声明时，对戴这种未担任政府

职位却以政府首脑口气行使首脑权力之行为，十分愤怒，弗林姆

兰想揭穿戴高乐这一花招，但共和国总统科蒂却劝弗林姆兰不要

轻举妄动。一戴高乐夺取首脑宝座的作法就是把“影响力”转变为
“权力”。其谋略是:即使自己没有首脑职位，当首脑人物不能

有效行使或没有立即行使自己应当行使的职权时，戴高乐则以坚

决果断的态度和迅速的行为去行使并不属于他的职权。事实上，

在他发表声明后的一天，总理弗林姆兰在绝望中向总统科蒂递交

了辞呈。戴经过种种努力，终于取得了议会的多数票，并被授权

组织新政府。1958年,,月，戴高乐如愿以偿，出任政府总理。①

①资料引自布赖恩
  年版第、535---572

·克罗泽《戴高乐传》下册，商务印书馆197$
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    经济发展中的谋略，更是一个国家制定国民经济计划中的 -.-:

要内容。一个国家要振兴和发展国民经济，如果没有长远的国家

经济发展战略和各方面的谋略艺术，:},;ci}难以实现目标的。

    经济发展谋略是指在较长时间内，根据对经济发展名种因

嘴、条件的沽量，从关系经济全局的各个方面出发，考虑和制定

的经济发展所要达到的目标、所要解决的重点、所要经过的阶段

以及为实现上述要求所要采取的力量部署和重大决策的总决策。

它所涉及的是经济发展中带有全局性、长远性和根本性的问题，

_,'t-i}时也涉及有关人口、就业、消费、智力开发、生态平衡和环境

保护等社会方面的问题。历史和实践证明，经济发展谋略正确，
国民经济就蓬勃发展，人民生活就得以改善，社会主义制度就得

以巩固;当谋略决策失误时，经济发展就受挫折，人民生活)..   y}}不

脂改传，社会主义制度的优越性就难以得到充分的发挥。

    谋略同时渗透到司法活动中。侦察、审讯、审判等各顶沽动

者}}是按照法律的各项规定和程序而开展的，当谋略渗透到司法活

动中后，司法诉讼活动则变得更加利学化、艺术化。一方而，司

法活动主体(如侦察员、审讯员、审判员)在遵循法律原则的--\}_

提下，更加注重从智谋上取胜于对一方;_另一方而，它有助于促使

公众对司法活动的认知态度的转变。它力图告知人们:司法活功

在法律化、严肃化、紧凑化的同时，可以逐步地增加其艺术性，

并使社会公众不断地容纳和接受。

    谋略和每个个体的社会活动休戚相关。个体的生活并不是孤

立的，叹与人在一起，就必然形成社会关系。在社会关系中，人

有:要相互交际乒要自我显示，要自我实现，，完善价值体系。谋略
就成了个体在竞争性社会中适应与完善的重要手段。

    譬如，现代很多大学毕业生都很有才华，也富有朝气与事业

注。但是，在双向性分配的选择过程中，不善于把自我的才华、

能.力表露出来，不具备自我显示、自我实现的能力，则无法选择

合适的工作单位，展示自己的才华。这就是说，在当今竞争性i},



会的体制下，光有才华还不行，应该有一点毛遂自荐的虑谋能

力。

    总之，谋略论涉及的范围极为广泛，它涉及到社会生活、社

会活动的各个角落、各个方面。谋略可视为社会活动、社会生活

中的一个重要要素。

    从心理学角度来研究谋略，谋略是人的一种重要的认知活

动。其重要作用就在于使主体能从自己的动机出发，针对被作用

对象的情况，恰当地设计自己的活动。任何现代化的电脑，虽能

按照人所设计的程序进行指定的运算，却不能代替整个谋略的功

    人类认识世界的目的，不在于消极地反映世界，而在于能动

地改造世界，以适应自己的需要。人们要生存，要改善生活条

件，不仅要设法从大自然中获取生产资料和生活资料，同自然灾

害作斗争，还要处理好同其他成员的关系。这就得靠谋略解决实

现目标的活动方式。

二、谋略的实质

    谋略不是抽象的，而是具体的、生动的、实实在在的。在社

会生活、社会活动的各个领域所实施的每一项具体谋略，都有一

定的要素构成。

    (一)施谋主体

    它是谋略的设计者和施控者，这个主体可以指个人，或若干

人组成的集体，或相同利益联系起来的集团。施谋主体经验结构

和思维水平的高低，很大程度上决定着谋略的设计与制定、谋略

运用的成败得失。由于谋略水平不同，往往一项活动任务可能会

有不同的活动方式，活动的结果也不大一样。谋略水平，直接反

映着主体意识和智力上的差异。

    (二)施谋对象



    它是指谋略所指向的一方，它是谋略灼承受者，但它不是单

纯的施谋客体，常常使得主客体处于一种相互作用、相互排斥、

相互斗争的过程中。即:有谋略就必然有反谋略，它们之间是一

种动态的矛盾运动。

    (三)施谋目的

    、即主体通过施谋所意欲达到的活动结果。它客观地反映了施

谋主体为适应自己需要，改善生活条件，能动地改造世界而依据

谋略去实现目标的活动方式。

    (四)施谋焦点
    主体向客体施控用谋的过程中，不是也不可能向对方的整个

防线发起攻击，而是选择一个对于全局有决定意义的，并一且易于

得手的突破口。这样，这个突破口就成了双方斗争形势转化的关

键和斗争的焦点。施谋焦点的判断和选择的正确与否，直接影六

着谋略运用的效果。
    这里，可以从施谋焦点的角度评论一下中国厉史上的争议人

物马谈。
    马误(公元l90年一22}年)，三国时襄阳宜城人，字幼常。以

荆州从事随刘备入蜀，先后担任过绵竹成都令、越隽太守、参军

等职。

    正史上记载的马-}}，决不是那种只会夸夸其谈而无真才实学

的草包。马,}}}提出的“服其心”方略得以被诸葛亮采纳，且效果

卓著，原因就在于施谋焦点得当。

    刘备去世后，云南少数民族不服蜀汉管辖，纷纷起事，彝族

首领孟获与建宁(今云南曲靖)豪强雍阁起兵反汉。此时，蜀汉外

有强兵，内有骚乱，朝廷震动。诸葛亮决心首君,}}}_定南中反兵。
据《襄阳记》载扩建兴三年(公元}}5年)诸葛亮率兵南征， “逻

送之数十里，亮日: ‘虽共谋之历年，今可更惠良规。’偎对日:

  ‘南中才待其险远，不服久矣，虽今日破之，明日复反耳。今公方

倾国北伐以事强贼，彼知官势内虚，其叛也速。类珍尽遗类以除



后患，既非仁者之情，且又不可仓卒也。夫用兵之道，攻心为一L，

攻城为下;心战为上，兵战为下，愿公服其心而己。’亮纳其策，
赦孟获以服南方。”这正是历史上脍炙人口的诸葛亮七擒七纵u}
获的史实，其中包含着马误 “服其心”谋略被采纳后所起的作

用。
    向是马课，却在公元228年落入败将之列，被问罪处斩，就

是街亭一役中施谋发生根本性错误所造成。

    马谈在街亭一战中，自恃饱读兵书，自以为谙熟用兵之道，

看不到自己的根本弱点，错误地判断地形，屯兵山上。这是造成

司马鳃有机可乘，街亭失守的主要原因。
    一正一反、一张一驰，真可谓:触一发而动乾坤。因此，运

用谋略，必须解决好 “如何选择突破口”这个关键性的问题。

    (五)施谋方式

    应根据谋略本身的特点，结合施谋对象的具体情况，灵活、

多样}}采取相应的谋略。用谋没有一成不变的方略，而具有较强

的可塑性。譬如在台上表演的演员，有时会遇到来自观众或自身

的意想不到的情况，这就需要每个演员具有随机应变、即兴表演、

灵活处置的能力。

    (六)施谋实质
    谋略是主体的认识、意志、思维等多种心理机能的综合产

物。它的实质在于把握住施谋对象的活动特点，分清施谋对象的

优势与劣势、长处与短处，攻心斗智，施计用策，实现主体活动

的控制与优化。如果仅仅是客体实力的较量与抗衡，浮于形式，

直接接触，摆事实、讲道理，就不能称之为谋略。谋略的原理就

在于:首先，它是建立在对方的失误、缺陷、心理错觉、认识偏

颇的基础上，’‘是利用对方处于劣势之时。而这种失误、缺陷、错

觉或偏颇对于客体自身来说，是其原来固有的或难于克服的。在

某些情况下，运用谋略的一方必须主动出击，设法造成对方的失

误或错觉。其次，它利用了人们趋利避害的心理， “两利相权取
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