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引 言

《三十六计》是一本用形象、简练的语言分类阐

述战争谋略的兵书，有一定的学术性、很强的实用性

和广泛的可鉴性，不但军事领域可以运用，而且非军

事领域也可借鉴。此书广为传播，不仅在国内，而且

在国外，都有一定影响。

《三十六计》的作者与成书时间，尚难确考。目前

所见最早的本子是 年成都兴华印刷所用土纸

开本。排印的小 中国人民解放军原政治学院图书

资料馆 年曾据以翻印，并作校注标点。吉林人

年又出民出版社于 版了无谷的《三十六计》译

注本。以后出版的与《三十六计》有关的书，大都以上

述几种版本为据。从《三十六计》原文的内容看，此书

正文与按语的作者应不是一人。这一点从有的按语

未能准确地阐释正文本意即可看出；《总说》的按语

和《跋》也反映了这一点。此书正文可能问世较早。后

《南齐书》、《南史》中的《王敬则传》，都记有“檀公三

十六策，走是上计”的话。檀公即檀道济 公元

年）。这说明那时就已有“三十六策（计 的说

法。但历代书目均未著录有此书。今本《三十六计》
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很可能是元、明时代的人附会《南齐书》等所记之言

编撰而成。此书计名所用成语大都在元、明时广泛流

传；分类按条阐发兵法的做法也盛行于明代；以《易》

理演兵之风亦在明代较为突出。估计此书写成之后，

较长时间秘而未宣，至近代，有好事者加按语抄出公

之于世。

此书《跋》中说“：《三十六计》者，对战之策也，诚

大将之要略也。”可知此书讲的是战争对策问题。作

者还认为，对战之策“，变化万端，诙诡奇谲，光怪陆

离，不可捉摸”，但“大都有一定之规”。可以说，《三十

六计》就是对这“一定之规”的某种总结与概括。作者

在书的《总说》中提出“，数中有术，术中有数”，认为

掌握了三十六计的 规律）基本原理，就掌握了“数

“术 权谋）的变化关系“，阴阳燮理，机在其中”，就

会应变无穷，措置裕如。后人将这三十六计分为六

套，每套六计，以应《总说》首句“六六三十六”之说。

这六套计策，分别是胜战计、敌战计、攻战计、混战

计、并战计、败战计。可见此书力图介绍各种战争态

势下的对战之策。从谋略的针对对象看，三十六计大

致可分为对敌、对友、对己三个方面，但其中主要讲

的是对敌斗争的谋略，这一点我们应充分注意。

此书虽然讲的是对战之策，但并非就策言策，而

是同时注意揭示对策的基本原理。以《易》理演兵法，

以兵法明《易》理，使兵法与哲理相结合，是此书的一
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个突出特点。此书每一“计”中，一般都是先讲兵法，

后引《易》言。前者是对后者所含哲理的具体运用，后

者则是对前者哲学基础的揭示。如此，每一“计”都是

既讲特殊（兵法），又论一般（哲理）；既讲对策，又重

基本理论，以使人能在“变化万端”之中灵活运用而

不拘泥于一法。此书不仅使兵法与哲理相互为用、相

得益彰，在体例上也对前人有所突破。

由于《三十六计》注重探讨兵法与哲理的辩证关

系，因此有丰富的军事辩证法思想。书中对数术、阴

阳、常变、共分、损益、刚柔、实诳、动静、擒纵、主客、

痴癫、死生等范畴作了较为深入的探讨，尤其是对数

术相有、阴阳燮理、物极则反等原理有较深刻的认

识，用以论述兵法谋略，可以给人以很多的启示。

语言形象、简练，是此书的又一特点。每条“计”

的计名大都选用人们所熟知的比喻性的成语，便于

领会和记忆。正文一般都很简短，但蕴含却很深刻，

带有箴言的特点，深摩细研可得到多方面的启示。这

种深入浅出、雅俗皆宜的特点，正是此书能够广泛传

播的一个重要原因。

当然，此书也有它难以避免的局限性。如：三十

六条计的框架结构缺乏内在的逻辑性，未能形成严

密的体系，有的“计”与“计”之间在含义上没有严格

的界定，有的重复，还有的重要计策没有收入。所谓

“胜战计”“、敌战计”之类的分法，也不尽合理“。胜战

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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“、败战”时亦可使用“；败战计计”之计在“敌战 ”之

计也并非在处于优势时就不能使用。另外，此书在学

术观点上创新较少。书中的对己、对友之计，多为尔

虞我诈之类的东西，不足为法。但需要说明的是，书

中有些词语，如“趁火打劫”“、借刀杀人”等，乃是对

对敌斗争谋略的一种形象描述。作者在这里不过是

借用这些成语并赋予它们以新的含义。我们不应该

把这些对敌斗争的谋略泛化为人际交往的通则，也

不能再按照这些成语的原义及其感情色彩进行理

解，或据此对该书进行批判，而应按照战争自身规律

给予实事求是的解释和评介。

编撰这本《三十六计解说》，我们的想法是，力求

准确地注释、翻译原文；力求对其所包含的军事思想

作进一步深入探讨，用辩证唯物主义和历史唯物主

义的原理对其作出正确解说，为军队现代化建设和

国家经济建设提供一种益智启慧的借鉴。本书的编

排，每“计”由原文、注释、译文、解说四部分组成。原

文基本以吉林人民出版社 年出版的无谷《三十

六计》为底本，并参阅解放军原政治学院图书资料馆

印的《三十六计》等书，对其中个别地方作了校订。如

第十三计《打草惊蛇》所引《孙子兵法》之文，经与包

括《岱南阁丛书》在内的《孙子兵法》主要版本对校，

确认“芦苇”应为“葭苇”；第三十二计《空城计》中的

“王君焕”乃“王君 ”之误。对此类错误，在原文中进
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行了订正。有些内容怀疑其有误，如第十计《笑里藏

刀》中，说宋军“数千人”逃到西夏，据《藏书》记载，叛

逃者为“十数人”，似以“十数人”为宜。对于这些，只

在注释中做了说明，而未改动原文。注释注意核查字

词本意，特别是对所引《易经》之文，力求搞清其基本

含义，遇到诸说不一的情况，度以己意，择善而从。在

此基础上探求其与此计的关系，力戒望文生义。

解说则注意从理论上对各计的内容进行探讨。

从战略、战役、战术等不同层次，从政治学、经济学、

哲学、历史学等不同角度，从军事应用和非军事运用

不同领域，从古今中外不同侧面进行解说。同时注意

选用大量古今中外富有哲理性、知识性、趣味性的事

例加以论证。解说内容突出军事，对经营管理等非军

事领域如何借鉴也作了一些例释和说明，以利读者

举一反三。总之，解说力求讲得准一点，新一点，深一

点，通俗一点，与实际结合紧密一点。是否做到了这

些，还请读者批评。

此书《总说》及前十八计之解说，由于汝波撰写；

后十八计及《跋》的解说，由于泽民撰写。于汝波对全

书进行了通稿。

由于我们水平有限，注、译和解说难免有粗浅、

错误之处，敬请读者指正。

于汝波

月 日年
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说总

原 文

六 。数中有术六三十六 ，术中有数。阴阳燮

理 ，机在其中。机不可设，设则不中。

【按】解语重数不重理。盖理，术语自明；而数，则

在言外。若徒知术之为术，而不知术中有数，则术多

不应。且诡谋权术，原在事理之中，人情之内。倘事

出不经，则诡异立见，诧世惑俗，而机谋泄矣。或曰：

三十六计中，每六计成为一套。第一套为胜战计；第

二套为敌战计；第三套为攻战计；第四套为混战计；

第五套为并战计；第六套为败战计。

注 释

①六六三十六：六，阴 摇，组成《易》卦的基本符爻（

号）之名。《易》以阳爻（用连线符号“ ”表示）为九，阴爻（用

断线 ”表示）为六，后称太阳为九，太阴为六。这里借符号“

指阴谋权术。作者认为，阴谋权术可以变化无穷，但基本原理

在此“六六 之中，所以说“六六三十六”，以表示诡计多端。另

外，本书所总结的计策分六套，每套六计，共三十六计，所以

这句话也有破题言纲、开宗明义之意。

数中有术：数，必然性，客观规律。唐刘禹锡《天论》中
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说“：夫物之合并，必有数存乎其间焉。”这里面所说的“数”，

应释为必然性，客观规律。术，诡谋权术。客观规律是制定诡

谋权术的依据，所以诡谋权术隐含在客观规律之中。

③阴阳燮理：阴阳，喻指对立统一的物质和精神。燮

谢）理，和理，调理。

原文 译文

“六六三十六”，它蕴藏着客观规律和诡谋权术

的辩证关系。客观规律是诡谋权术的依据，诡谋权术

中包含着必然的规律。阴阳和谐，相反相成，机谋即

在其中。机谋不可根据人的主观愿望凭空设计，因为

这样不符合客观规律，在实践中必然招致失败。

【按语译文】我们为此书所作的解语着重于揭示

设计用谋的规律和原理，而不在讲述一般的事理。因

为一般的事理，人们通过有关权术的用语即可弄明

白，而规律却往往存在于这些话语之外。如果人们只

知道诡谋权术就是诡谋权术，而不知道诡谋权术中

所包含的一般规律，那么，他所制定的谋略大都不能

成功。何况诡谋权术原本就是在事理之中、人情之

内，如果谋划违背了事理人情，就会立即表现出它的

诡诈和异常性，引起人们的惊讶和疑惑，这样，计谋

也就泄露了。有人说：这三十六计中，每六计成为一

套。第一套是胜战计，第二套是敌战计，第三套是攻

战计，第四套是混战计，第五套是并战计，第六套是

败战计。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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解 说

这是关于《三十六计》一书内容的总说。原文只

个有 字，但含义颇为丰富、深刻。深研细读，就可

发现，它表达了这样几个重要观点：

一是写作此书的宗旨是以《易》演兵，即以《易》

理讲兵法，以兵法明《易》理，着重揭示哲理与兵法的

辩证关系，而不仅仅是讲述兵法本身。这样就能够使

读者通过学习兵法掌握军事哲理，通过掌握军事哲

理而能对兵法举一反三，灵活巧妙地加以运用。在这

里，《易》理是一般，兵法是特殊，要善于由特殊推及

一般，用一般指导特殊。这是总说的要旨，也是写作

《三十六计》一书的最基本的指导思想，还是读懂此

书的钥匙。

二是“数”“、术”相有，即“数中有术，术中有数”。

客观规律是制定计策谋略的依据，计策谋略是对客

观规律的巧妙运用。二者关系中，客观规律是第一位

的，计策谋略是第二位的。人们只有在认识和掌握了

客观规律之后，才可以制定出高明的谋略并能应变

无穷。唐朝名将李靖说，他传授兵法，教正不教奇，教

常不教变。这是因为，奇之所以为奇，是由于它出于

常识、常法之外。不知常法是什么，就不知什么是变

法；不知什么是正，就不知什么是奇。因此，要想善于

出奇制胜，必须首先了解和懂得常规之法。人们掌握

了常规之法，认识了一般规律，才能在实践中灵活运
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用。《　管子》中多次讲到“无方”之胜。所谓“无方”，就

是没有固定的作战模式，思维多变，行动难测，敢于

反兵法之常，创兵法所无，以收出敌不意、以奇制胜

之效。但这种“无方”乃是“有方”的升华，它虽属于更

高的层次，但毕竟是以“有方”为基础的。不懂“有

方”之谋，而望“无方”之胜，只能是缘木求鱼而已。

人们学习兵法时最容易犯的毛病就是重“术”轻

“ ，轻视对客观数”，即重视对某些方法的掌握和模仿

结果就常常规律的认识和运用。 只知其然而不知其

所以然，导致实践中因功底不足而缺乏应变能力，犯

生搬硬套、东施效颦式的错误。汉将韩信运用《孙子

兵法 之死地而后生”的原理，背水为阵，最大限》

度地调动了部属的积极性，加上使用奇兵袭敌营寨，

故能取得井陉之战的胜利。三国时蜀将马谡生搬硬

套此法，致有街亭之失。马谡的一条重要教训，就是

他只知“术”而不知“数”。李靖说：“凡事有形同而势

异者，亦有势同而形别者。（”《卫公兵法辑本》卷上）

情势千差万别，战场千变万化，现成的方法是套用不

得的；只有熟谙规律，察清本质，才能应变有方，措置

裕如。陆游诗云“：汝果欲学诗，功夫在诗外”。同样，

我们也可以说：汝果欲学“术”，功夫在“术”外。这个

“外”就是“ 即把功夫下在对规律的认识和掌握

上。

三是善于运用对立统一原理，应机而动，不能犯

数”，
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主观唯心主义的错误。这就是《总说》中讲的“阴阳燮

理，机在其中。机不可设，设则不中”的道理。阴阳是

中国古代哲学中最重要的一对范畴。古人认为，世界

上一切现象都有正反两个方面，他们用阴阳来解释

所有对立及其相互消长的现象。这个概念后来被逐

步引申为相反相成、对立统一原理的代名词。《三十

六计》的作者认为，需要将帅掌握的诸多的“数”中，

最重要的、能够知一而度万的，就是“阴阳燮理”，所

有的机窍都在这一原理之中。纵览中国古代兵书，可

以看到大量的对偶性范畴，如死生、攻守、迂直、久

速、专分、奇正、虚实、常变、刚柔、仁诡、迟速、动静、

患利、屈伸、围阙、赏罚、文武、高下、远近等。中国古

代的兵学家们大都是通过运用这些范畴来论述他们

的军事思想的。正是这些范畴的各种不同形式的联

系，构成了中国古代军事思想的体系。这些对偶性军

事范畴都具有相反相成、对立统一的特点，都在“阴

阳”这一范畴的涵盖之中。因此，《三十六计》的作者

认为，只要做到“阴阳燮理”，掌握了对立统一变化的

奥秘，也就掌握了用“术”的机窍“。机”在“阴阳燮

理”之中这一观点，是对中国古代军事谋略思想的哲

学概括，具有一定的理论价值。

“机不可设，设则不中”，并不是说计划策略不能

预先设计，预先设计就一定失败。如果这样理解，那

就完全错了 《孙子兵法》主张未战先要进行“庙算”，
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做到“先胜而后求战”；岳飞谋定而后战，因此每战都

能稳操胜券；戚继光主张打“算定战”，反对打“糊涂

仗”“、莽撞仗”等，这些都说明了计必先定。相反，预

先缺乏正确的谋划，即孙子所批评的“先战而后求

胜”，那才是注定要失败的。这里所说的“机”，是指枢

机、关键、机窍，它是客观的，不依人的意志为转移

的，人们只能应机、乘机，而不能按自己的主观愿望

设机、造机。不从实际出发，按一厢情愿凭空设想什

么机窍，并依此设计定谋，必将违背客观规律而遭失

败。北宋前期朝廷曾要求将帅作战必须按朝廷预先

制定的计划、阵图行事，不允许他们根据战场形势实

施灵活指挥，这就正如古人所说的那样，无异于“束

猿猱之手而责之以腾捷，胶离娄之目而使之辨青黄”

假权 。《三十六计》作者反对的只是将苑 这种

主观唯心主义的做法，而决不是否定从实际出发的

谋定后战。

《总说》中所包含的由特殊领域的斗争探求一般

哲理，用一般哲理指导特殊领域的斗争的思想方法；

“数”“、术”相有，重视认识和掌握客观规律的观点；

运用对立统一原理应机而动的主张等，不但适用于

军事，而且由于它符合辩证唯物主义的认识论，在非

军事领域也可借鉴。比如，领导者指导工作，要善于

将一般和特殊结合起来，不搞“一刀切”“、一锅煮”；

无论从事什么职业，做什么事情，都要重视“术”，但

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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更要重视“数”，即更重视对客观规律的认识和掌握，

而不是生搬硬套别人的某些做法。要善于利用相反

相成、对立统一的原理指导工作和自己的行动。大到

国家政策的制定，小到人际关系的处理，都有“阴阳

燮理，机在其中”的问题，都可以从中得到借鉴。比

如，目前我国正在建立和发展社会主义市场经济体

制，市场调节有利于优化资源配置，调动企业积极

性，促进国家间与地区间的经济联系，搞活经济，提

高效益；但它又具有调节滞后、发展盲目、分配不公、

导致垄断以及人们不关心公共设施等负面效应。所

以，政府必须进行宏观调控。宏观调控与市场调节是

相反相成、对立统一的，二者缺一不可。这里就有“阴

阳燮理，机在其中”的道理。二者关系处理得好，就

“阴阳”和顺，经济发展；否则，就可能顾此失彼。关于

这些原理在非军事领域的运用，将在以下各“计”中

分别论述。
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第一计　　瞒天过海

原 文

备周则意殆，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳

之对。太阳，太阴 。

【按】阴谋作为，不能于背时秘处行之。夜半行

窃，僻巷杀人，愚俗之行，非谋士之所为也。昔孔融

将突围求 弯弓，将两骑自救。被围，太史慈 乃带

从，各作一的 持之。开门出，围内外观者并骇。慈竟

引马至城下堑内，植所持的，射之。射毕，还。明日复

然，围下人或起或卧。如是者再，乃无复起者。慈遂

严行蓐食 ，鞭马直突其围。比贼觉，则驰去数里许

矣。

注 释

①太阳，太阴：或称老阳，老阴，《易》“四象”中的两象，其

余两象为少阳，少阴。汉董仲舒认为，春为少阳，夏为太阳，秋

为少阴，冬为太阴（《春秋繁露，官制象天 。或说“九为老阳

第一套　　胜战计
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象数七为少，八为少阴六为老 沈括《梦溪笔谈 一 。关于

它们之间的关系，刘基《灵棋经后序》中说“：少与少为耦，老

阴与太阳为敌”“，或失其道，而耦反为仇；或得其行，而敌反

为用”。这里是说太阳与太阴二者极其相反，但在一定条件下

又存在着统一性，即二者相反相成。

②孔融（公 年 年）：字文举，东汉末曲阜（今元

属山东）人。孔子二十世孙。历任中军侯、虎贲中郎将、议郎、

北海相等。后被曹操所杀。

③太 年史慈（公元 年）：字子义，东莱黄（今山

东黄县）人，后避祸辽东 其母常得孔融周济，孔融被围时，他

突围求得救兵。后归东吴孙权，任折冲中郎将、建昌都尉等

职。

④的：练习射箭用的靶子

⑤严行蓐食：严行，急行，这里是说做了急行的准备；蓐

褥）食：早晨在睡觉的草席上吃饭

原文译文

在防备周密时，防备者就可能自恃无懈可击而

产生懈怠情绪；人们对看惯了的现象，往往就不再对

它产生怀疑。所以，隐秘的事情常常以公开的形式为

掩护，而不与公开的形式绝然对立。这就是《易》中讲

的太阳与太阴虽为两个极端却相反相成的道理。

【按语译文】实施阴谋密计，不能在不适当的时

机偷偷进行。半夜里偷窃，在僻静的小胡同里杀人，

那都是愚昧的行为，不是真正的谋士所作的事情。三

国时，孔融在北海（治所在今山东昌乐西）被敌人包
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围。太史慈在准备冲破包围去求救兵之前，先带着马

鞭和弓箭，让两名骑兵各扛着一个靶子跟随在他后

面，打开城门走了出来。包围圈内外看到的人都感到

惊骇。太史慈却若无其事地牵着马来到城下的堑壕

内，让士兵插好靶子，开始练习射箭。射完后就返回

城里。第二天还是这样。围城的敌人以为他仍是练

习射箭，有的站着，有的躺着，不再留意他。这样连续

几天，他再出来时，敌人中竟没有人理会他了。于是

太史慈就乘机在一天早上早早地吃了饭，做了急行

的充分准备后，打开城门，突然催马加鞭，飞也似地

冲了出去，在敌人惊慌失措之中穿过了包围圈。等到

敌人明白过来，他已经跑出好几里地了。

解 说

“瞒天过海”的原意是比喻用伪装欺骗对方，达

到通过难以逾越的障碍的目的。天极难瞒，海最难

过。但正因为难，人们往往认为不可能，因而反而有

可能瞒天而过海。此计的妙谛就在于：根据物极必反

的原理设计定谋，欺骗敌人，借以达成自己的目的。

正文开头“备周则意殆，常见则不疑”，讲述的正是这

个物极必反的道理。

大敌当前，谁都懂得应加强戒备。无备者必败。

但这决不是说，“有备”就没有任何问题了。福为祸

始，好事可以转化为坏事，有备也容易滋生麻痹情

绪。何况事又有当备与不当备，多备与少备，此时备
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与彼时备之分。什么都备，什么时候都备，而且都要

虚实篇》中说：大备，谁有那么多力量！《孙子兵法

“备前则后寡，备后则前寡；备左则右寡，备右则左

寡；无所不备，则无所不寡。”孙子所讲的就是这个道

理。

隋朝高颎曾向隋文帝进献伐陈之策：每当陈朝

快要收割庄稼的时候，就“微征兵马，声言南袭”，使

陈国内忙于征兵御守，因而耽误农时；还要经常派人

过去焚烧破坏陈朝的仓库。这样，陈“不出数年，财力

尽矣”；而且长此以往，陈人习以为常，常见则不怪，

隋再集兵，陈必然不再相信，在其犹豫不决时，隋军

就可乘机渡江了。陈朝的统治者果然中了高颎之计，

在不当备时，把“备战”放在了第一位，闹得人心惶

没惶，生产也 心思搞了。后来，该备了，人们精神上反

而松懈了，国家也给折腾穷了，结果一战而国亡“。备

周则意殆，常见则不疑”，正是指的像陈朝这样的情

况。这是将“瞒天过海”之计用于战略指导上取得成

功的一个范例。

历史上，也多有运用此计在战役战术上取得成

功的事例。公元 年，元将兀良哈台随忽必烈征

大理，兵至押赤城（今云南昆明市北）受阻。该城三面

环水，易守难攻，元军屡攻不克。兀良哈台命令停止

攻城，把所有鼓钲集中起来，一会儿擂鼓进军，一会

儿鸣钲退兵，这样一直搞了七天。守城军开始时一听
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到鼓声就举城动员，严密防守，被搞得十分疲惫；后

来看到元军擂鼓后并不攻城，戒备便逐渐松弛下来。

兀良哈台于是命令其子阿术乘夜间偷袭入城，里外

夹击，大破大理军。兀良哈台采取的也是“瞒天过

海”之法。

“阴在阳之内 这句，不在阳之对。太阳 话，太阴”，

是对以上现象的哲学总结和 互相对立的高度概括，

事物或现象是互相包睿的，当它们发展到极点时，就

向自己的对立面转化，周瑜或的进攻戒备会导致松

懈麻痹；某种现象反复出现 度反会使人视而不见。极

公开往往是达成隐 “吾秘的最好手段。苏轼说 之所：

心短，吾抗而暴 “（《 术》）讲的就是这一道理。之。

二次世界大战中，美日中途岛之战前夕，美军侦

破了日海军的无线电密码，已能准确掌握日海军的

活动情况。没想到美国一家报纸却将这一秘密以独

家新闻报道了出去，使形势变得严重了。但美国总统

罗斯福竟然若无其事，不准官方任何人查问这一泄

密事件。而日本方面或者是没有注意到这张报纸；或

者是注意到了，但看到美国官方没有任何反应，也就

没当回事儿，照样使用原来的密码，因而美军也就仍

然可侦收到日本海军的情报。罗斯福当怪不怪，当藏

不藏，当动反静，达到了怪、藏、动不能达到的“瞒天

过海”的目的。这就是“太阳，太阴”的道理。

《三国演义》第五十回中写了诸葛亮妙算华容道
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