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主编　　杨松柏

引诱敌人深入　　关起门来打狗
黄帝灭蚩尤的涿鹿之战

大约在 多年以前，黄帝与蚩尤的涿鹿（今河北省涿

县）之战，是我国历史记载的最早的战争。

旧石器时代末期，黄河流域到长江流域，就有人类在那

里生息、繁衍。各氏族为争夺耕牧狩猎的地盘，常在中原地

区角逐。后来渐渐形成了夏族、夷族及黎苗三个大集团。

当时，居住在长江中游的黎苗最早发掘了矿藏，开始冶

炼制造金属大刀长矛，比使用石器的其它氏族先进一筹，它

的兵力威震天下。又赶上夏族内部不团结，互相侵扰，黎苗

首领蚩尤（ 便乘机率领 个兄弟氏族发起进攻，一

举打败了夏族首领炎帝，占领了中原，自封为炎帝。夏族各

部落难以忍受异族的侵犯，纷纷起来战斗。原来住在有熊

（今河南新郑县一带）的黄帝，联合夏族各部落，向蚩尤发起

反攻。

黄帝知道蚩尤部族都使用铜制兵器，很厉害，但他们从

南方来，对北方地理人情都不熟悉。所以，黄帝决定把蚩尤

的队伍引进来，关门打狗。根据这个作战方针，两军一交战，

中国战争（
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黄帝的队伍便主动后撤，蚩尤不知是计，跟踪追击。黄帝把

蚩尤引入森林蔽野，对方的部队不熟悉地理，行进很难，加

上气候不适应，饮食缺乏，很快就疲劳不堪，战斗力大减。

最后，黄帝把蚩尤引到涿鹿（今河北涿县），利用一个狂

风大作、暴雨如注的天气，用指南车指引方向，对蚩尤发起

猛烈进攻。蚩尤的队伍处在大风大雨中，不打仗都难以承受，

黄帝的队伍一冲过来，便溃不成军了，士兵们走死逃亡，蚩

尤被抓住杀死。

黄帝打败了蚩尤，夏族各部落都非常高兴。此后，黄帝

就成了中原地区各部落的首领。中原的生产上有了新发展，造

车、造船、养蚕、织帛、制衣都发展起来，人民生活发生了

新的变化。

古代中原人都很崇敬黄帝，后人们也都认为黄帝是华夏

族的始祖，自己是炎黄子孙（因为炎帝和黄帝原是近亲，后

又融在一起）。为纪念这位祖先，后代人在现在的陕西黄陵县

的桥山上，造了一座“黄帝陵”。海内外的炎黄子孙纷纷前往

拜祭它。

史上第一军谋家伊尹始创军谋

伊尹，生卒不详。本名挚，因曾在商汤时任官阿衡，太

甲时任官保衡，所以历史上又称之为阿衡或保衡。伊尹主要

活动于夏末商初（公元前 世纪），曾辅佐商汤取得灭夏战争

的胜利，他是我国军事史上有记载的第一个军事谋略家。

伊尹为有莘（河南开封陈留镇东）人，对他的出身有两

种说法：《墨子 尚贤中》认为伊尹是有莘氏的“小臣”，以
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庖人身份陪嫁有莘氏之女至商；他以割烹为比喻，向汤陈述

了取天下的主张，得到汤的赏识，从而被重用为最高辅政大

臣。孟轲则认为伊尹本是处士（有才德而隐居不仕），经汤三

次聘请，方才出仕。目前通行的说法，一般认为《墨子》之

说较为可信。伊尹遂成为商的智囊人物，为灭夏战争的准备

与实施，出谋划策，充当了军师的角色。

商族生活在黄河下游的河南、山东一带。至汤为王时，早

已进入奴隶社会，实力已逐渐强大。当时夏王桀（帝乙）暴

虐荒淫，小贵族及民众都对其不满。汤曾被桀囚于夏台，决

心灭夏。伊尹辅佐汤王，争取民众及各邦国诸侯的同情与支

持；首先征服了邻近商都的夏属国葛（河南宁陵北），接着又

灭了韦（河南滑县东南）、顾（河南范县东南）和昆吾（河南

许昌东）三个夏属国。据说共作战 次，都取得了胜利。当

伊尹认为时机成熟时，汤和伊尹率战车 乘，敢死之士

人，联合其他诸侯，向夏都斟寻（河南巩县西南）进攻。在

鸣条决战中，大败夏军，夏灭亡。汤在西毫（河南偃师二里

头）正式建立了商王朝，登上了天子的宝座。

商王任命伊尹为最高的公官阿衡，掌握了王朝的军政大

权。汤去世后，伊尹立汤子外丙继位；两年后外丙死，再立

外丙之弟仲任；四年后仲任又死，伊尹乃立汤的长孙太甲继

位。太甲继位 年，即改变汤和伊尹制订的政策法令，推行暴

政。伊尹遂将太甲囚禁于桐（河南虞城东北），自“摄行政当

国”，代理天子之位。据说三年后太甲“悔过、自责、反善”，

于是伊尹又把太甲迎回，交还了政权。直到太甲之子沃丁即

位后，伊尹才老病死去。

在伊尹之前，我国虽然已经有了 多年的战争历史，

但由于那时用于作战的兵（人）力不多，指挥简单，再加以
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一切行动听命于天，没有战略 多可言。商汤想推翻已建立

年的夏王朝，夺取天下统治权，必须设法改变敌我双方力量

的对比，伊尹采取争取人心、用间以及选择战机等各种措施，

无一不是谋略的产物。而他之所以能够成为军事谋略家，最

根本的原因，是他能冲破天命思想的束缚。当然，并没有、也

不可能摆脱天命思想的束缚。他在作战指导上，还蒙有一层

迷信色彩。尽管如此，他仍是我国军事史上，第一个依据人

心向背影响战争的政治观点，运用谋略指导战争的军事谋略

家，对我国军事学发展，作出了重要的贡献。

抓住有利战机　　一击取得胜利
夏商鸣条之战

夏王朝在北方统治了大约 多 世年，到了公元前

纪，夏朝的末代王叫夏桀 ）非常残暴，他和奴隶主们一起

残酷压榨奴隶。搜刮来的钱财，大兴土木，建造宫殿，过着

荒淫腐败的生活，人心丧尽。大臣龙逄 劝桀不要太

过份了，夏桀大怒，当即把龙逄杀死。百姓们恨透了夏桀，盼

他早点死去。

这时，黄河下游有个叫商的部落，畜牧业发展很快，势

力渐渐强大。它的首领汤很有本事，又善于选用能人。商的

妻子嫁过来时带来一个奴隶叫伊尹，整日服侍商汤，商汤发

现他很有见识，就多次同他交谈，原来他是位谋略家，是假

装奴隶来与商汤接近的。伊尹向商汤谈了许多治国的谋略，谈

得很有水平，商汤就提拔他当自己的助手，终日在自己身边

谋事。



第 5 页

当下，商汤和伊尹商量攻打夏桀的策略。伊尹说：“夏桀

现在还有势力，不忙进兵，我们不妨先停止向他进贡，看看

他怎么动作，再进兵不迟。”商汤按伊尹的计谋行事，停止向

夏桀进贡。夏桀知道了，大发脾气，立刻命令九夷发兵进攻

商汤。伊尹一看夷族还听夏桀的命令，看来还有力量，不是

抗击的时候，便赶快向夏桀赔不是，赶快恢复进贡。

与此同时，暗中加紧伐夏的准备。一方面采取优惠政策

拉拢周围的部落，扩充自己的势力；一方面广泛揭露夏桀的

丑恶，宣传商汤要替天行道，除掉祸害，争取各部落的支持。

经过不断的努力，商汤的势力不断增强，声望日益提高，许

多部落开始向他靠拢。

又过了一阵子，九夷中的一些部落忍受不了夏王朝的压

榨，开始叛离夏桀。伊尹一看时机到了，同商汤谋划向夏桀

进攻。他们先召集将士开誓师大会。商汤在会上鼓动说：“不

是我要叛乱，实在是夏桀作恶多端，上天的意旨要我消灭他，

我不敢不听天命啊！”

当时，夏朝的首都在安邑（今山西夏县西北）商汤采取

大迂回战术，先沿着黄河南岸向西挺进，利用大河作掩护，麻

痹夏桀。部队到了潼关附近，突然过到河北岸，攻击安邑的

侧翼。夏桀没有准备，慌忙出战。商汤的士兵痛恨夏桀腐败，

决心要消灭他，作战非常勇敢。在鸣条（今山西运城东北）

战就杀得夏兵狼狈逃窜。夏桀一看大势不好，赶紧放弃了安

邑，带着部队过黄河，逃往三 （今山东定陶）。商汤带兵追

到三 ，桀又逃往南巢（今安徽巢县）。汤在南巢打垮了夏桀，

就把他流放在那儿。到这里，夏朝灭亡了，商汤成为中原的

共主。
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老太师姜子牙开创中国军学

吕尚，生卒不详。原姓姜名望，又名子牙。其先祖起源

于宝鸡，后迁居于吕（河南南阳西），故改姓为吕。吕尚曾任

周初最高军政长官的“太师”职务，被周人尊称为“师尚

父”，所以后世称之为吕尚。他是我国军事理论的开创者，对

军事，特别是对战略的发展，作出了卓越的贡献，在世界军

事史上，应占有一席之位。

对吕尚的升迁，有三种说法：一种说吕尚虽有才干，但

一直未能得到明主的赏识，直到老年“，闻文王贤，故钓于渭

水以观之”，姬昌出猎时遇见吕尚，经过交谈，对吕尚丰富的

军、政知识极为赞赏，遂“载与俱归，立为师”。另一种说吕

尚博学多闻，曾在商王朝中任官，因纣王无道，才脱离商王

朝，最后方归依姬昌。再一种说吕尚为逃避现实，隐居海滨。

在姬昌被纣王囚于羑 里时，吕尚认为姬昌贤明，遂应

聘于周。

吕尚进入周统治集团后，就成为领导人物。从军事角度

看，他一生的主要活动：文王时期，辅佐姬昌进行灭商战争

的准备；武王时期，辅佐姬发进行灭商战争；成王时期，辅

佐姬旦（周公）和姬诵巩固西周统治。

为准备灭商战争的决战，吕尚一方面制造假象麻痹纣王。

首先是伪示恭顺，在周原建立商的宗庙，祭祀商王的先祖，并

让商王到周的统治区内进行狩猎；暗中将许多叛离商王朝的

小方国联合起来，形成反商大联盟，表面上却由周带头，率

领他们共同臣服于商。同时还在国都“为玉门，筑灵台，列
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侍女，撞钟击鼓”，以造成姬昌沈湎于享乐的假象。一方面

“修德行善”争取人心。实行“有亡荒阅”的政策，制定了任

何贵族不得收留逃亡奴隶，必须将其归还原奴隶主的法律。争

取奴隶主贵族的拥护。实行重视民众生产及生活的政策，以

争取平民百姓拥护。废除酷刑，并缩小施刑范围，以争取广

大奴隶的拥护。这样，经过几年的经营，周的威望大为提高，

附周的小国也更为增多。此后，吕尚即佐姬昌乘商军主力在

东之机，首先向西北方向用兵，先后征服了犬戎（甘、陕交

界一带）和密须（甘肃灵台西南），然后转向东方，攻占了耆

（山西长治西南）和邗（河南沁阳西北），接着又灭掉商的亲

近属国崇（河南嵩县北）。当周都由岐下东迁至丰（陕西长安

西北），积极准备发动决战进攻时，姬昌去世，姬发继位，即

周武王。姬发继位的第二年，举行了一次灭商战争的实兵演

习，历史上称之为“观兵孟津”。吕尚以总指挥的身份主持了

这次演习。据说当时“不期而会盟津者 诸侯”。当时诸侯

纣可伐矣”。但吕尚认们都说 为时机还不成熟，他对姬发说：

“天道无殃，不可先倡（先发动战争）；人道无灾，不可先谋。

必见天殃，又见人灾，乃可以谋。”

不久，整个商统治集团分崩离析，陷于混乱。姬发、吕

尚等决定发动灭商的决战进攻。按照当时的传统制度，出兵

“龟兆不吉”，而且“之前要进行占卜，但占卜的结果，是 风

雨暴至”。深信“天命”的贵族公卿们，尽皆恐惧。惟有吕尚

坚持仍按原计划发兵，他“强之劝武王，武王于是遂行”。率

辆战车 ，并联合庸、蜀、羌、、车兵甲士 、徒卒

髳、微、卢、彭、濮等各方国的军队，在孟津会合后，向商

里的牧野（河南淇县西月初 到达距朝歌都朝歌开进。

南），与前来迎战的商军相遇。两军相对列阵后，周军以

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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甲士集中组成辆战车及 战车方队，由吕尚亲自率领，担

任前锋突击任务。当时商军人数虽然超过周军，但“皆无战

之心”。吕尚率领的战车方队一开始冲击，就出现了“纣师皆

倒兵以战，以开武王”的局面。这场决定两个王朝命运的大

战，一个早上就结束了，纣王逃回鹿台自焚而死。

周军占领商的中心统治区后，武王派其弟管叔、蔡叔、霍

叔三人，分别率军留戍于商地之东、西、北三个方向，以监

视商人（史称“三监”）。武王返周都后，不到一年即因病死

去，其子姬诵继位，即周成王。但“成王幼弱”，于是“周公

践天子之位以治天下”。姬旦的执政，引起了管叔、蔡叔、霍

叔的不满，遂联合武庚及东方亲商势力共同反周。周公亲自

率军东征，先平定了三监，杀武庚、管叔，流放了蔡叔，废

霍叔为庶人，征服了东方各国，稳定了周王朝的统治。

平定东方各国后，成王封吕尚为齐侯，率一部周军统治

原薄姑地区，以确实控制东部地区，防止旧商势力叛乱。吕

尚到达薄姑后，击退了莱（山东黄县东南）人的进攻，建都

于营丘（山东淄博市东旧临淄），开始建设齐国。他“因其俗，

简其礼，通商工之业，便鱼盐之利”，于是“人民多归齐，齐

为大国”。

千金一笑丢皇位各路诸侯救不迭
犬戎颠覆西周之战

周宣王死了以后，他的儿子姬宫涅（ 当了皇上，叫

周幽王（公元前 。这～前 时都城所在的关中地区发生

了大地震，歧山震塌了，河流震裂了，断了水流，老百姓走
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死逃亡。可是，周幽王不管这些，天天吃喝玩乐，打发人到

处找美女。

有个大臣叫褒珦 ，劝谏幽王，幽王不但不听，

珦抓进监狱。褒家的人一看幽王最反把褒 喜欢美人，就在农村

买了一个漂亮姑娘，教会她唱歌、跳舞。然后，把她打扮得

漂漂亮亮，起名褒姒　 送给周幽王。幽王得了褒姒，高兴

得不得了，就把褒珦放了。

周幽王非常宠爱褒姒，可是褒姒总是闷闷不乐，没有一

点笑模样。幽王想尽了办法让她笑，她也不笑。没办法，周

幽王发了一个告示，谁要能把王妃逗笑了，赏他 两金子。

）石父，想出了一个鬼有个会拍马屁的人叫虢 主意。

他对幽王说：“从前帝王们在骊山修了不少烽火台（在台子上

点烟火，各诸侯见到，好发救兵），到晚上咱们把烽火点起来，

叫诸侯们上个大当。娘娘见那么多兵马扑了空，准会发笑

幽王一听，拍手称好。

说干就干，幽王带着褒姒上了骊山。趁着夜晚，真的把

烽火点起来了。附近的诸侯见烽火一个接一个点起来，以为

有人来犯都城，火速带着兵马来救。没想到，到地方连一个

敌兵也没见到，只听到山上一阵乐声和歌声。一个个鼻子都

气歪了。褒姒见山下兵马乱轰轰的一片，不知闹的是什么花

样，问幽王“是什么把戏”，周幽王一五一十地告诉了褒姒　

还问褒姒可笑不可笑。褒姒不由得发出一声冷笑，“呵呵，亏

你想得出这玩艺来！”那痴心的幽王还以为褒姒真笑了呢，忙

两金子命人拿出 赏给虢石父。

为了讨褒姒喜欢，幽王干脆把原来的王后和太子宜臼

除了，立褒姒为王后，立褒姒的儿子伯父为太子。原王后的

父亲申侯知道了这个消息，暗地勾结犬戎进兵镐京。周幽王
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听到犬戎来犯，惊慌失措，急忙命令虢石父把骊山烽火点起

来。烽火倒是烧得很大，可是，各路诸侯看了还以为是幽王

在玩呐，谁也不派兵来了。京城里的兵马本来不多，只有郑

伯友算是大将，他勉强抵挡一阵，因为兵马太少，被犬戎打

得丢盔卸甲。周幽王和虢石父还有伯服，慌忙逃到骊山，结

果全被犬戎的人杀死。那个从没真正笑过一次的褒姒，也被

犬戎抢了去。

郑伯友的儿子掘突，听说父亲被犬戎杀了，身穿重孝，带

领 辆兵车，从郑国赶到京城跟犬戎拼命。掘突胆子大，又

机灵，他的军队平时训练得很好，一投入战斗就杀死了不少

敌兵，但无力赶走犬戎。

申侯引来犬戎，本想是打一下幽王，让他仍旧立自己的

女儿做王后，自己的外孙宜臼做太子。想不到犬戎把幽王杀

了，又占了京城不走，他的如意梦也做不成了。他后悔了，赶

紧给他亲近的诸侯写信，请他们发兵打犬戎。这时，卫、晋、

秦三国军队已开到镐京以东，各路诸侯一致推举卫武公当统

帅，指挥收复镐京的战斗。卫武公决定利用夜间分兵进攻镐

京东、南、北三门，独留西门不攻，但把兵马埋伏在犬戎西

撤的道路两边，等犬戎部队一撤一举消灭它。

入夜，三路诸侯军一齐发起进攻，秦军因曾多次同犬戎

作战，打他们很有办法，所以给犬戎部队的打击最大。卫、晋

两军作战也很勇猛，犬戎抵挡不住，果然急忙由西门逃窜。然

而，由于埋伏在西路的郑军兵力不足，没能完全消灭犬戎军，

致使犬戎和他的几个首领都逃跑了。

中原诸侯打跑了犬戎，立太子宜臼为天王，就是周平王

（公元前 ～前 。想不到，各路诸侯带兵回到各自封地，

犬戎又打过来，周朝西边的许多土地被他们占了去还不说，又
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一步一步地向京城逼来。周平王怕镐京保不住，再说京城的

房子也被犬戎烧了不少，库房里的财宝也被抢劫一空，要修

宫殿也修不起。于是下了个决心，把京城搬到东边的洛阳去。

以后，人们就把镐京时期的周朝称为西周，把洛阳时期的周

朝称为东周。

攻弱点溃其全军　　杀回马再歼主力
周郑 葛之战

公元前 年，周平王被迫迁都洛阳以后，统治的地区已

很小了，许多诸侯已不受他管了。这时候地处河南新郑的郑

国发达起来。郑庄公又在周王朝里主持朝政，他利用这种特

殊权力，拉拢齐、鲁两大国，打击卫、宋、陈、蔡 小国，灭

了较弱的许国，成了小霸。这样，郑庄公与周王室的矛盾就

突出了。

眼看着郑庄公的势力越来越大，一些诸侯国都向郑国靠

拢，郑庄公呢，就更骄横了，渐渐不把周平王放在眼里。周

平王心里明镜似的，就想把郑庄公的一半权力偷偷交给虢公。

郑庄公知道了，就假意到周平王那里去“辞职”。平王不敢得

罪郑庄公，就说“：没那事。若不信，可以把儿子子孤带到郑

国去做人质。”在众大臣的说和下，子孤到郑做了人质，郑庄

公也把儿子公子忽送到洛阳做人质，好歹算是掩住了这场冲

突。

周平王死后，儿子周桓王态度硬了起来，把郑庄公的权

力要回，全部交给了虢公。并把原来封给郑庄公的好土地收

回一些，给了他黄河北岸的一些土地。这样，郑庄公更火了，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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干脆不去朝见周桓王了。

公元前 年，周桓王亲自率领陈、蔡、卫三国的兵马来

打郑国。郑庄公说：“我家三代人都给周王当卿士，在朝廷有

功，他不让我当卿士也算了，还出兵来打咱们，这也太不讲

理了。我们要是不争这个理，不但国家保不住，列国诸侯都

得叫他们欺负了。我们要为列国争口气，绝不给昏君当奴才。”

大臣们听了庄公的话，一个个摩拳擦掌，决心要为列国争理。

周桓王虽说有三国兵马，但那些兵都是弱兵，是派来应

敷差事的。桓公不知底细，还以为自己的兵马很强大哩。当

下，他把部队分为三军：自己亲率中军；虢公林父统帅右军

和蔡、卫两国军队；周公黑肩统率左军和陈国军队。布好了

阵势，准备打个硬仗。

郑庄公在 葛（今河南长葛县以北）摆下阵势，准备痛击

周军。郑国的子亢向郑庄公献计说：“陈国的局势很不稳定，

士兵无心打仗。我们先动手打陈军，陈军必然慌乱。周军要

支援陈军，布下的阵势也得乱。这两军一乱，薄弱的蔡、卫

军队更得乱。这时我们再集中兵力打击周军，我们必胜。”郑

庄公采纳了子亢的计策。战争一开始，郑国左、右两军摇动

大旗，鼓声震天，冲向陈军，陈军一看郑军来势凶猛，撒腿

就跑，一个比一个跑得快，生怕落在后边挨打。蔡、卫的军

队一见陈军展开“赛跑”，也鞋底摸油溜出战场。

周军左右两路都逃散了，郑军左中右三路调过头来，一

起向周桓王率领的中军进击，郑军趁胜利的劲头越打越勇，周

军招架不住，眼看要当俘虏，桓王立刻命令兵马快退，他自

己还充大个儿，在后面压阵，一边抵御，一边后撤。郑国将

军祝聃 远远瞧见周桓王骑着马败退，拿起弓箭，嗖的

一箭射过去，正射在桓王的肩上。幸亏他穿着厚厚的铠甲，不
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然，就一命乌乎了。不过伤了肩，从此统治诸侯的担子他就

挑不起来了。

再说祝聃一箭射中桓王，正要乘胜追击，猛听得自己这

方面传来一阵锣声（擂鼓是前进，打锣是收兵），只好扫兴勒

马回营。他向郑庄公说：“我射中了桓王的肩膀，正要上去抓

住他，怎么鸣锣了呢？”郑庄公装作宽厚的样子说：“咱们并

不想打仗，逼得咱无路可走，咱才抵挡一阵子。这会儿国家

保住了就行了，干嘛要多杀人呐？再说抓天王的罪名咱也担

当不起，还是少让人家派不是吧！”郑庄公本来是不讲理的，

但爱面子，总想高人一招。祭足最能摸透他这号脾气。当下

祭足插嘴说“：咱们这会儿把天王打败了 他不敢欺负咱们了。

要想太平，不如趁他败北的时候，派人去瞧瞧他，给他个台

阶下，叫他早点把兵撤回去就得了。”这话正合庄公心意，庄

公说：“那就辛苦你一趟吧

当晚， 头牛、祭足带着 只羊和好多粮食，赶到周

桓王的大营去慰问。说是代表郑庄公来“赔不是”。周桓王没

想到庄公这一手，臊得无地自容，心里就恨地下怎么没有个

裂缝，若是有个缝，他都能钻进去！

周王失去了天下共主、号令诸打这以后， 侯的地位，各

国争霸的局面开始了。春秋早期，郑庄公就算是一小霸了。

郑庄公开拓进取独创新战术

就前姬寤生（公元前 是郑庄公，是春秋初期

走上争霸道路的第一个诸侯，也是一个敢于打破传统战法的

统帅。他的祖父姬友，是周 年分宣王姬静的弟弟，公元前
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封于郑（陕西华县），即郑国的第一代国君郑桓公。姬友死后，

寤生的父亲姬掘突继位为郑武公，重建新的国都，称为新郑

（河南新郑）。公元前 年，姬寤生出世，因难产，母武姜饱

受痛苦 年之，所以起名寤生（意为倒生），为武姜所厌恶。

后，掘突又生一子，名段，为武姜所宠爱。曾请求立段为太

年，武公掘突去世，庄公子，被掘突拒绝。公元前 寤生继

位。

寤生即位的第二年 年），武姜要求封段于制（公元前

（河南荥阳西北汜水），寤生未答应；又要求封段于京（河南

荥阳东南），寤生许允了。姬段到京地后，在母亲武姜的支持

下，不按制度建都，城垣超过“百雉（墙高一丈，长三百

丈）”，阴谋积蓄力量，夺取政权。大夫祭仲曾为此向寤生发

出警告，寤生伪装出无所作为的样子，实际上他一面秘密进

行武力镇压姬段的准备工作，一面派人监视姬段和武姜，密

切注视着他们的一举一动，故意养成其弟之罪，以便彻底除

掉他。

姬段至京后，不久即迫使边疆上的西鄙与北鄙二邑听命

于他。大夫公子吕认为不能容忍，建议“除之”， 生以时机

未到，不肯行动。姬段见寤生没有反应，又进一步将二邑与

延廪（河南延津北）擅自收为私邑。公子吕等再一次建议动

手，但寤生仍未采纳。直到姬段将一切战备工作做好，并与

武姜定好里应外合袭击郑国国都的计划与日期时，寤生才派

公子吕率战车 乘征讨姬段。京城民众临战叛段，姬段被迫

（河南辉县）。至此，郑国才达退往 到了集权中央和巩固统

一的目的。

姬寤生加强了国内的统治以后，即着手准备向外扩展，当

时名义上属于周王统治的诸侯国，共 个，主要分布在黄河
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流域和江汉流域。姬寤生采取了远交近攻的战略方针，竭力

联合齐、鲁，共同对付邻近的宋、卫。从平定姬段之乱的当

年，至寤生去世的 年中，郑国对外作战共 次，主要是以

宋、卫为对手。其中 次是进攻别国， 次是别国来攻，大

半以上的战斗都取得了胜利。特别是桓王 年（公元前

年）在繻葛（即长葛，河南长葛东北）将周桓王姬林亲率的周、

蔡、陈、卫联军打败，并射伤姬王，使周天子威信扫地，为

大国争霸打开了局面；次年，又出兵援齐，大败北戎。此时

姬 生的图霸事业，达于顶点，成为当时中原地区的最强国

家，历史上称为郑庄公小霸。周郑交战，打击了周王的威信，

为大国争霸扫清障碍，固然是历史发展的必然趋势，也是各

大国诸侯们所私心欢迎的，但在当时具体的历史条件下，却

失去了许多小国诸侯们的同情和支持。姬寤生最后也意识到

与周王作战可能产生的影响，在桓王姬林受伤后禁止郑将追

击；战斗结束后立即派祭足至周营慰问，希图弥补，可惜为

时已晚，无法挽回影响 繻葛之战，在军事上姬寤生是胜利了，

但在政治上却失败了。周桓 年（公元前王 年），姬寤生

因病逝世，郑国的实力与威望也随之衰落下来，成为大国图

霸的争夺对象。

作为指挥军队作战的军事统帅，姬寤生是一个颇有开拓

精神的卓越战术家，他不受传统战术的约束，能根据当时当

地的敌我情况，从实际出发，创造新的战术，他最早运用迂

回战术，伏击战术和打击敌人弱点的战术，是我国奴隶社会

时期推动战术学前进的先驱人物。
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改革家管仲率先改革军事

，即管敬仲，名夷吾，字～前管仲（约公元前 仲。

曾辅佐齐桓公建立中原霸权。

管仲出生于颍上（安徽颍水之滨），是周王同族姬姓之后，

幼年受过学校教育，因家贫青年时曾与知友鲍叔牙在南阳

（山东泰山以南，汶河以北地区）从商。齐襄公时，二人同在

齐国公室任侍臣。襄公淫乱暴虐，其两弟避乱出国。管仲随

子纠奔鲁（山东曲阜），鲍叔牙随小白奔莒（山东莒县）。襄

年（公 公元前 年），公孙无知杀襄公自立，次年，无知

又为大夫雍廪所杀，齐国一时出现无君状态。亲子纠的大夫

们，与庄鲁公立盟，约定以子纠为君；亲小白的大夫们，派

人至莒送信，让小白速归。鲁国派军护送子纠返齐，并派管

仲率兵截击小白。战斗中，小白被管仲射中带钩后佯装死去，

管仲误认为真，驰报子纠。护送的鲁军认为小白既死，无人

能与子纠争位，遂按正常速度赴齐。小白却昼夜兼程赶回齐

国都临淄，在大贵族高氏、国氏拥戴下即位为君，即齐桓公。

鲁庄公于 月，亲自率军攻齐，鲁军战败。在齐国胁迫当 下，年

鲁庄公杀子纠并囚送管仲返齐。小白因射钩之仇，原欲杀管

仲。鲍叔牙建议说“：君将治齐，即高傒与叔牙足也，君且欲

霸、王，非管夷吾不可，夷吾所在国，国重。”小白听从了鲍

叔牙的意见，未记旧仇“，厚礼以为大夫”。小白因鲍叔牙随

自己多年功高，欲使其为相。鲍叔牙却推荐管仲，说自己在

惠民、治国以及统帅军队、指挥作战等五个方面都不如管仲，

所以应该让管仲为相。因而，小白又任管仲为相，主持国务。
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管仲为小白设计的图霸蓝图，其中心思想，就是必须先

富国强兵，然后才能向外发展。小白虽然因信任鲍叔牙而重

用管仲，但开始时并未完全相信管仲之言，经过两次军事上

的挫折以后，小白才比较清醒、完全接受了管仲的战略方针。

经管仲数年的经营，齐国一方面深化国内的各项改革，增强

战争实力；一方面灭掉邻近的小国谭（山东济南东南）、遂

（山东宁阳西北）等，扩大自己的统治区和战争实力，又数次

与诸 年（公元前 年）争取与鲁国结盟，侯会盟，并于桓公

齐国在诸侯国中的威望日益增高。至桓公 年齐攻宋时，不仅

陈、曹等小国参加，周王也派大夫单父参加，这等于承认了

齐桓公的霸主地位。此后，管仲又辅佐桓公小白，高举“尊

王攘夷”的旗帜，以战争和会盟等手段，进一步巩固和扩大

齐国的霸主地位与控制范围，打了 次大胜仗。公元前

年，戎军进攻周都。次年，小白派管仲至周都作调解人，为

周与戎说和。此时，齐桓公的霸权基本上已达高峰。至公元

年前 ，管仲病死，两年后小白也去世，群子争立，齐国内

乱，齐桓公小白与管仲创建的霸业，也随之结束。

春秋是奴隶制瓦解和封建制因素日益增长的过渡时代。

管仲是第一个向奴隶制发难，他不仅是政治家，对军事的发

展，也作出了相当大的贡献。首先，他将经济因素纳入到战

略范畴之内，使我国的古代战略学又前进了一步。战争受经

济条件的制约，这是自有战争以来就如此的客观存在，但春

秋以前的军事家们，对构成战略基础的政治因素和精神因素，

还没有已逐渐有了认识，对经济因素， 哪一位军事家，曾经

像管仲一样明确，具体地阐述它与战争的内在联系。管仲的

这一学说和实践，大大丰富了我国古代战略学的内容。管仲

的“尊王攘夷”，是政治口号，也是外交原则，开了以外交手
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