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第一章　　绪论

军事谋略具有悠久的历史，在战争中被广为运用，在未来的信

息化战场上，中国源远流长的军事谋略思想、特别是毛泽东军事谋

略思想仍将大放异彩。建立军事谋略学，继承和发扬我国军事谋

略思想的精华，具有重要意义。

第一节　　军事谋略的涵义和特性

谋就是计谋、智谋，在古汉语中也作策划、图谋讲；略就是策

略、方略。谋略就是计（智）谋策（方）略。谋略又称权谋。权在古

汉语中解释为权宜，即权衡轻重是非。

军事谋略就是在军事对抗活动中以巧制胜的计谋策略。是从

事战争的人们运用智慧解决军事对抗策略、方法的结果。战争是

敌我双方力量的抗争，也是智力的较量。随着人类社会和战争的

发展，智力在军事对抗中的地位、作用越来越重要。中国古代军事

家说“：以计代战一当万。”“伐敌制胜，贵先有谋。谋定事举，敌

无不克。” 其意是：讨伐敌人取得胜利，贵在首先要运筹帷幄，确

定计谋。计谋确定好了再部署战事，敌人就没有不可战胜的了。

春秋战国以前奴隶社会的周礼，把军事行动也纳入其规范之

内，进行战争也要讲仁义，主张“闻丧不伐”，即敌国如有国丧，就不

能去征伐“；处险不薄”，即敌军如果处于险恶的境地，就不能再去

逼迫、进攻。

《晋书》卷三十四，《杜预传》。

《明太祖宝训》卷一，《经国
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春秋时期，富有革命精神的新兴地主阶级纷纷起来造奴隶主

阶级的反，礼崩乐坏，诡道思想遂应运而生，但也有一些国君拘于

仁义，循于往古，在战争中不知趋利避害，因势而行。春秋初期，

夏，宋国联合卫宋、楚争霸中原。周襄王十五年（前 、许、滕三

国出兵进攻臣服于楚的郑国，郑国国君郑文公向楚求救，楚成王派

成得臣为将，发兵攻宋以救郑。是年十一月初一，宋、楚两军分别

水（今河南柘城北）两岸。宋军兵力虽处劣势，但已进抵 在泓水

北岸布阵，有天然水障可用，占据先机之利。楚军渡河时，宋大司

马公孙固建议：楚军人多，我军人少，可乘楚军半渡而击之，必能以

少胜众宋襄公认为，仁义之师“，不推人于险，不迫人于阨”，若乘

楚军半渡而击，是违背仁义之举，乃拒绝公孙固的建议，静待楚军

渡河而不出击。当楚军渡河而尚未列阵、处于混乱之时，太宰子鱼

谏请襄公下令攻击。襄公曰“：古之为军者，不阻敌人于隘，不鼓不

成列 故拒子鱼之谏，一直等到楚军布好阵，不重伤，不擒二毛。”

势才击鼓发令进攻。结果，宋军在强大楚军的进攻下大败溃逃，死

伤甚众，襄公的亲兵尽数被歼，自身亦受重伤，从此国势日衰。宋

楚 水之战后，尽管儒家还有人赞扬宋襄公“临大事而不忘大

礼” ，但这种拘泥于古训的迂腐战争观逐步失去市场，甚至为人

所耻笑，军事家们在战场上越来越重视运用谋略制胜对方。

孙子总结了春秋时期富有革命精神的新兴地主阶级进行战争

的经验，首先提出了“兵者诡道”的思想，他说“：兵者，诡道也。故

能而示之不能，用而示之不用，近而示之远，远而示之近。利而诱

之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳

之，亲而离之。攻其无备，出其不意。此兵家之胜，不可先传

①《左传 僖公二十二年》。

《公羊传 僖公二十二年》。
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此即孙子提出的著名的也。” “十二诡道”。孙子的这一思想具

有伟大的意义。“兵者诡道”是对军事对抗中克敌制胜奥妙的高度

抽象，也是对军事斗争规律的深刻揭示，对儒家在军事领域过份讲

求“仁义”的迂腐思想具有彻底批判的作用。老子则提出“：以正治

即用国，以奇用兵”。 正大光明的方法治理国家，用出奇制胜的

方法用兵打仗。

孙子“兵者诡道”的思想，为历代兵家所传承，致使“兵不厌诈”

成为兵家格言。人们普遍认识到，军事谋略遵循的是战场上兵力

较量的必然性，而不是道德约定。战国时期的法家集大成者韩非

说“：繁礼君子，不厌 曹操说“：兵无忠信；战阵之间，不厌诈伪。”

常形，以诡诈为道。”明代兵学家何守法曰“：故善制敌者，愚之使敌

信之，诳之使敌疑之，韬其所长而使之玩，暴其所短而使之惑，谬其

号令而使之聋，变其旗章而使之瞽，秘其所忌而疏其防，投其所欲

而昏其志，告之以情以款其谋，惕之以威以杀其气。” 字里行间

充满诡诈，其意是：善于克敌制胜的用兵者，设计愚弄敌人使其信

以为真；欺骗敌人使其产生疑虑；隐匿我军的特长，使敌懈怠疏忽；

故意暴露我军的短处，使敌困惑；假传号令，使敌弄不清我军的实

情；改变旗章，使敌通过观察弄不清我军的虚实；把敌人害怕的隐

藏起来，使其疏于防范；迎合敌人的心理，使其意志决心昏乱；故意

暴露我军的某些情况使敌人知道，以破坏其计谋；显示我军军威震

骇敌人，以沮丧其士气。

春秋战国以后，周礼倡导的迂腐的军事思想很少再有市场。

这种迂腐思想一旦流行，就不可避免地给国家民族带来灾难。北

①《孙子兵法 计篇》

《老子 五十七章》

难一③《韩非子 》。

④《投笔肤谈》上卷，《持衡第四》。
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宋时期，有人反对孙子说“：兵流于毒，始于孙武乎！武称雄于言

兵，往往舍正而凿奇，背信而依诈。”其意是：用兵作战实行毒辣狡

诈的方法，是从孙武开始的！孙武论述兵法名显后世，往往舍弃正

常的用兵方法，而主张用奇特的用兵方法，违背信义而提倡运用诡

诈的计谋。北宋王朝倍受辽国、金国的侵凌，原因固然很多，但这

种迂腐思想的流行不能不说是原因之一。

毛泽东曾痛斥和讥讽宋襄公的迂腐思想。抗日战争时期，他

在《论持久战》中说“：我们不是宋襄公，不要那种蠢猪式的仁义道

德。我们要把敌人的眼睛和耳朵尽可能地封住，使他们变成瞎子

和聋子，要把他们的指挥员的心尽可能地弄得混乱些，使他们变成

疯子，用以争取自己的胜利。” 列宁也说过“：没有不用军事计谋

的战争 ，。

从过去长期的战争历史看，总的来说，东方人重权谋、轻技术；

西方人重技术、轻权谋。但是，随着科学技术的进步和社会生产的

发展，世界范围内的信息交流越来越便捷、频繁和密集，东西方的

文化和技术也越来越向重合的方向发展。从第二次世界大战及其

之后的战争情况看，西方国家军队作战时运用谋略也达到了非凡

的水平。战后以来，《孙子兵法》传播的国家、地区越来越多。人们

普遍认识到，现代条件下作战，谋略不但没有降低它的价值，反而

更加重要了。人类进入 世纪以后，新军事变革日益向深度、广

度发展，进一步推动东西方兵学文化走向融合，西方发达军队越来

越重视从东方兵学文化中吸取智慧营养，融入他们的军事思想之

中，从而促使军事战略、作战方法和指挥艺术向新的高度和境界发

① 《毛泽东军事文集》第 卷，第 页，北京，军事科学出版社、中央文献出版

社，

② 《带白手套的“革命家”》，《列宁全集》第 卷，第 页，北京，人民出版社，
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展。曾经担任过美国国防大学校长的美国著名战略理论家理查德

劳伦斯将军说“：《孙子兵法》在美国军校中，是作为教科书来学习

可以预见，在未来的信息化战争中，的。” 军事谋略的运用将更

加扑朔迷离、异彩纷呈。

军事谋略与欺骗既有联系，又有区别。运用有些谋略需要进

行欺骗，如声东击西，即示形于东而击于西，在“东面”虚张声势，吸

引敌人的注意力，实际上把主力使用在“西面”打击敌人，必须进行

欺骗。调虎离山，要把“虎”调出来，也必须以伪装欺骗措施迷惑对

方。但有些谋略在运用时并不需要进行欺骗，如围魏救赵、釜底抽

薪、以迂为直等。谋略是计谋策略，对军事谋略应从方法论角度来

理解，是一种以尽可能小的代价换取大的战果，以巧制胜的方法或

思路。

世纪，中国处于战国时期，当公元前 时有秦、楚、燕、韩、赵、

个国家。周显王十五年（前 ，国力比魏、齐等 较强大的魏国

进攻赵国，包围了赵国的都城邯郸。次年，齐国应赵国之求，决定

救援赵国，大将军（相当于国防部长）田忌主张出兵趋赵国都城邯

郸，与赵国军队里应外合，击破魏国围城的军队。军师（相当于参

谋长）孙膑建议说“：夫解杂乱纷纠者，不控捲，救斗者不搏撠，批亢

捣虚，形格势禁，则自为解耳。” 其意是说：解开缠绕在一起的纷

乱的绳子，不能用拳头硬打；救援别人作战，也不能从正面派兵去

直接同敌人搏斗。抓住敌人的要害（亢即咽喉要害），乘虚而入，敌

人在形势逼迫之下，就会自行解兵而去。齐威王采纳了孙膑的建

议，决定由田忌、孙膑率领军队攻打魏国防守空虚的都城大梁（今

河南省开封市）。包围邯郸的魏军果然回兵保卫都城，被齐军在桂

陵（今山东省菏泽市附近）打败，邯郸之围也就解开了。由此产生

①转引自吴如嵩：《孙子兵法辞典》 页，沈阳，白山出版社，

《史记》卷六十五，《孙子吴起列传第五》。

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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围魏救赵。齐国了一个著名的军事谋略 在运用这一谋略时并

没有什么欺骗。

所以，我们不能把欺骗与谋略等同起来。谋略应该理解为一

种方法，一种解决军事斗争问题的思路，即以巧制胜的方法或思

路。

谋略主要用于对敌，必要时也可用于对己，如韩信背水为阵，

曹操望梅止渴，激将出战等，都是对己用谋。

军事谋略是人们在战争中运用智慧解决军事斗争诸矛盾并进

而抽象概括的结果，其基本特性：

一、对抗性

军事谋略主要是用来对付敌人或其他竞争对手的。谋略较量

是一种针对性极其鲜明的思维过程，表现出相克相斥的招数。一

般地说，交战双方都力图以谋胜敌，双方指挥员往往像博弈一样进

行激烈的谋略对抗，用通俗的话说就是“斗心眼”，一方面运用诈术

计欺骗迷惑对方，诡 另一方面又力图识破对方的诡计，将计就计，

你赚我，我赚你，虚虚实实，实实虚虚。在这种智力对抗中，老谋深

算者胜。例如，在东汉末年三国形成时期发生的赤壁大战中，曹操

败走，过了葫芦口，部下向曹操报告，前面有两条路，一条大路，好

走，但远 里，小路难走，经华容道，比大路近 里。曹操叫人侦

察，发现小路方向有数处烽烟。操命走小路，他说，兵书云“：虚者

实之，实者虚之”，小路有烽烟，说明没有伏兵，大路无动静，恰恰说

明一定有伏兵。结果走了小路，在华容道遭到伏击。这是诸葛亮

与曹操间的谋略对抗。

曹操博览群书，博采兵、法、儒、道等诸家思想，特好兵书战策，

第一个校勘与注释《孙子兵法》。据有关历史资料，曹操自作兵书

多达十万余言。赤壁大战前，灭张绣，杀吕布，官渡之战以寡胜众，

战胜北方最强大的敌人袁绍，之后乘胜北伐，击败袁氏残余势力及

与之勾结的乌桓王蹋顿，统一北方；然后轻取荆州，大败刘备于长
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坂。诸葛亮知道曹操深通兵法，不会像常人那样思考，所以，反用

孙子的“十二诡道”，来了个“实则实之，虚则虚之”，使曹操中计。

蜀汉后 春，诸葛亮与司马懿又进行了激烈主建兴十二年（

的谋 万第六次北伐魏国，大军由斜谷出，略对抗，时诸葛亮统军

万对占据五丈原（今陕西岐山南），与魏军 峙于渭水南，并约东

吴同时出兵攻魏。熟谙兵法的魏国大将军司马懿深知蜀军远道趋

战，粮草运输困难，利于速战，不利持久，乃坚壁拒守。诸葛亮急于

决战，屡屡派军骂阵挑战，甚至送女人衣物给司马懿以讽其胆小，

激其出 见部战。魏军众将忍无可忍，群情激昂，要求出战。司马

将被激怒，按捺不住，遂心生一计，给众将说：与蜀军决战是军机大

事，必须奏报魏主。当时魏都在洛阳，距五丈原远达千里之遥，使

诸葛亮者骑马来回要十余日 当然一眼就看出司马懿用谋略约束

部众，坚守不出，待蜀军兵疲粮尽再战。出于无奈，只好于渭水之

滨分兵屯田，准备长期较量，两军相持百余日。八月，诸葛亮病亡

军中，蜀军只好退兵。至此，诸葛亮“六出祁山”攻魏，历时七年之

久，几乎耗尽国力军力，师劳功微。

二、机巧性

运用谋略的根本目的，是采取一种巧妙而有效的方法，使敌人

不战而败，或虽有强大兵力但却用不上，或不能充分发挥军队的作

战潜力，以便己方能以最小的代价换取最大的胜利，实际上是一种

以巧制胜的方法。所谓“巧”，通常有三种情况：

第一，巧在避敌之强，击敌之弱。运用伪装欺骗措施困惑敌

人，使其判断失误，虽拥有强大兵力却置于无用之地；我兵力虽弱，

但集中兵力打敌一路或一部，却能形成局部对敌优势，一战获胜，

再及其余，一口一口地把敌人吃掉。失败的一方说叫对方“钻了空

子”，这种“钻空子”就 年是机巧性。 月中央苏区第一次反

“围剿”，红军只有约 万人“，围剿”的国民党军队 万人。由于

毛泽东、朱德巧妙运用谋略，诱敌深入，将其各个击破。国民党军
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个师 个旅处处发动进攻时，红军主动退却，致使国民党军 又

师师部扑空。后来红军集中主力，全歼张辉瓒的第 和 个旅

余人。红军歼灭了张辉瓒的主力，惊魂未定的谭道源第

师仓 个促向东韶溃逃，红军乘胜追击，又歼灭国民党军第 师

多旅。其他各路国民党军害怕被歼，纷纷撤退。是役，红军共歼灭

万万人，缴获各种武器个师部和国民党军 个多旅约

余件。此战的机巧性在于，国民党军兵力虽多，但无用武之地，他

们想打红军， 师、第 师、第 师、第 师和新到处扑空，其第

师等部根本就没有遇到红军编第 ，第一次“围剿”就结束了。而

红军想打他们就打上了，且能集中绝对优势兵力，将被围之敌全部

歼灭。

第二，巧在使敌人没有准备或准备不充分。优势而无准备，不

是真正的优势。因为要把作战潜力转化为现实的战斗力，必须有

一定的准备时间，指挥系统要经过筹划、组织、部署等环节，才能有

效地指挥控制部队作战；战斗分队也要经过一定程序的准备，才能

达成人与武器的结合，武器装备的技术性越强，准备的时间就越

长。如果巧妙施计用谋，达成战役战斗的突然性，使敌人来不及准

备，就可以使敌人处于混乱无序状态，容易被我打垮甚至消灭。抗

日战争中，侵华日军非常强悍，武器装备精良，摆开阵势强攻硬打，

八路军、新四军不占优势，然而八路军、新四军每战往往都能巧妙

施计用谋，把日军诱入伏击圈，或巧妙造势待伏。日军虽强，但在

深山峡谷中行军，没有准备，火炮等先进装备无法展开，结果每每

被武器装备落后的八路军、新四军伏歼。

月年 日，八路军第 师在山西省东北部平型关地

区巧妙运用伏击战法，以劣势装备一举歼灭日军精锐第 师团第

旅团一部 余人，击毁汽车百余辆、马车 辆，缴获步兵

炮 门、轻重机枪 余挺、步枪 余支及其他大批军用物资，

牵制了日军第 师团的进攻，支援了平汉铁路和同蒲铁路线上的
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国民党军正面战场作战。这是中国抗战开始以来中国军队取得的

第一次大的胜利，打击了侵华日军的嚣张气焰，振奋了全国军民的

士气，提高了中国共产党和八路军的 月年 日，八声威。

师在山西省潞城县东北部神头岭地路军第 区伏击日军，以伤

亡 余人的代价， 余人，俘获 人，缴获长短枪毙伤日军

余支、 余匹及大批军用物资，给侵入晋东南的日军以骡马

月年 日，八路军第 师第 旅有力打击。 第

团在山西省平定县七亘村地区先后两次对日军进行伏击，以

伤亡 余人的代价，共歼灭日军 余人，缴获一批骡马和军用

物资，打击和迟滞了日军沿正太铁路西犯的行动，有力支援了国民

党军作战。

年，毛泽东发表了《游击战争》，专门论述了袭击战的战

法。 月以陈伯钧的名义在延安重年 新发表，题目是：《论抗

日游击战争的基本战术 袭击》，专门 条论述了袭击战术的

要领和埋伏、急袭的具体战法，其实质就是巧妙运用谋略，乘敌不

备或准备不周予以攻击。

第三，巧在使敌人骄傲轻敌，为我所乘。自古骄兵必致败，从

来轻敌少成功。孙子的“十二诡道”之一就是“卑而骄之”。孙膑在

回答齐威王问的“敌众且武，必战有道乎”问题时说“：避而骄之，引

而劳之，攻其无备，出其不意。” 中国人民解放军著名战将粟裕

说“：骄兵轻进，必然有隙可乘。” 巧妙施计用谋，可以骄纵敌人，

使敌人进入我预设的陷阱，尔后予以歼灭；也可以使敌人分散兵

力，叉开“五指”进攻，我则可以集中优势兵力，握紧“拳头”打敌一

路或一路中的一部，将其歼灭以后再及其余，各个歼灭敌人；也可

以使敌人疏于防范，我乘机攻取之。孙子所说的“强而示之弱”，就

《孙膑兵法 威王问》。

粟裕：《粟裕战争回忆录》第 页，北京，解放军出版社
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是说的示弱骄敌的谋略。

三、诡秘性

谋略具有欺骗性和隐蔽性。敌对双方在作战时都力求用诈术

奇计使对方上当。但如果运用的计谋被识破，敌人就会将计就计，

反而会使我方弄巧成拙。例如，我运用声东击西的谋略，在“东面”

虚张声势，示形惑敌，把敌人的预备队吸引到“东面”，而把主力放

在“西面”实施进攻，这样能够确保主力一举突破敌人的阵地。如

果被敌人识破，敌人就会秘密地把预备队调到“西面”增强该方向

的防御，使我难以达成突破。所以，运用谋略要采取严格的措施保

守秘密。

中国古代的军事家、兵学家早就认识到，严守军事机密是克敌

制胜的重要保证，因为军事行动的最大特点莫过于诡诈。再高明

的谋略一旦泄密，就会弄巧成拙。《六韬》曰“：事莫大于必克，用莫

大于玄默，动莫神于不意，谋莫善于不识。 其意是：军事上最重”

大的莫过于战胜克敌，指挥上最重大的莫过于严守军事机密，行动

上最关键的莫过于出敌不意、攻其无备，谋略上最高明的莫过于困

惑敌人，使敌人无法识破我方意图。《六韬》又曰“：故至事不语，用

兵不言，且事之至者，其言不足听也；兵之用者，其状不足见也。倏

而往，忽而来，能独专而不制者兵也。夫兵闻则议，见则图，知则

困，辨则危。” 其意是：军机大事不能随便说出去，军事行动不能

到处讲。（另一方面）重要的机密不要随便去打听，军事行动也不

可随便观察（。因为）忽然出动击敌，忽然撤回隐蔽，能够独断专行

而不受牵制，这是用兵的规律。战争的问题就是，敌人打听到我的

消息就要研究对付我的打法，发现我的行动就会采取应对之策，了

解我的部署就会实施干扰、破坏，判明我之企图就会加以危害。清

① 《六韬 龙韬 军势第一十六
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代兵学家揭子宣说“：谋成于密，败于泄。三军之事，莫重于秘。”①

其意是：计谋能够实现在于保守机密，失败在于泄露机密。军队作

战的事，没有比保密更重要的了。

在无线电通信和雷达技术发明之前，获取情报只能采取目视

观察或打入敌人内部了解等方法，传输情报只能采取快马传递或

当面禀报的方法。所以古代的兵学家非常重视使用间谍，《孙子兵

法 用间篇 就是专门阐述间谍的分 世类及运用原则的。自从

纪末无线电技术发明和应用以来，情报可以通过电波在广阔的空

间传输，保密问题越来越复杂。在现代条件下，各种高技术侦察、

定位、跟踪、窃听器材大量应用于战场，侦察反侦察的斗争异常激

烈，稍不注意，敌人就可以从我们的无线电波、通信线路或网络中

窃取机密情报。所以，采用先进的技术手段，规定严格的保密纪

律，绝对保证不泄密，是以谋胜敌的重要环节之一。

四、科学性

运用谋略制胜敌人，本质上是以高敌一筹的智慧运筹谋划，使

己方的力量高度凝聚、增值，而使敌人的力量处于混乱无序状态，

或根本发挥不了作用。在运筹谋划过程中，必须运用多种学科特

别是哲学、数学、心理学、系统科学和决策科学等学科的基本原理

和知识，对敌情、我情、地形、天候等进行分析、计算和权衡，体现出

很强的科学性。

恩格斯说“：数学本身由于研究变数而进入辩证法的领域，而

且很明显，正是辩证哲学家笛卡尔使数学有了这种进步。” 军事

谋略随着哲学思想的发展而发展，也随着数学进入辩证法的领域

而愈益显示出其科学性。早在古代，中国的谋略家就意识到谋略

运用中的数量关系“，田忌赛马”就能充分证明这个问题。中国战

①《兵经百篇 秘》。智篇

《马克思恩格斯全集》第 卷，第 页，北京，人民出版社

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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国时期的齐国国王与大将军田忌赛马，双方的上等马、中等马、下

等马分别进行三轮比赛。论实力，田忌的三个档次的马均不如齐

王的马，比赛的结果肯定是零 的上等马优于齐王比三败。但田

的中等马，中等马优于齐王的下等马。田忌采纳孙膑的计策，以下

等马与齐王的上等马比赛，以上等马与齐王的中等马比赛，以中等

马与齐王的下等马比赛，结果以二比一胜。田忌采用孙膑建议的

取胜策略，体现了对策论中的最优策略思想。

用系统科学的观点看，军队在作战时，兵力兵器占据一定的空

间就形成了具有一定结构的系统，在这个系统中，各组成部分有强

有弱，也有要害部位，彼此之间互为依托，保持一定的联系。要运

用谋略巧妙战胜敌人，就必须运用系统科学的基本原理对敌人这

个“系统”的结构进行科学分析，作为谋略思考的依据。例如，敌人

的阵地哪里是强点？哪里是弱点？强点与弱点之间有什么内在联

系？打强点好还是打弱点好？只有对这些问题进行科学分析，才

能正确地运用谋略。管子曰“：凡用兵者，攻坚则轫，乘瑕则神。攻

坚则瑕者坚，乘瑕则坚者瑕。” 其意是：凡作战，攻打敌人的强点

往往很不容易成功甚至碰钉子，攻打敌人的弱点往往比较容易，能

取得神奇的成功。打强点打不下来，敌人的弱点也会变强；巧攻弱

点成功了，（由于强点失去弱点的支持与策应）强点也就变弱了。

刘伯承元帅说“：在战术上通常是，‘攻弱则强者也弱，攻强则弱者

也强’。” 这些都是运用系统分析的方法对敌人阵地的结构进行

科学分析得出的结论，是运用避强击弱谋略的理论基础。再者，运

用批亢捣虚的谋略，也必须运用系统分析的方法对敌人阵地的结

构进行科学分析，弄清楚敌人阵地的哪个部位是“亢”即要害，尔后

忌

①《管子 制分第二十九》。

中国人民解放军军事学院：《刘伯承军事文选》第 页，北京，战士出版社，
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猛虎掏心，直取敌之要害。这些都说明，运用谋略具有很强的科学

性。

信息化条件下作战，谋略运用的科学性体现得更加明显。

一是谋略运筹越来越精确“。庙算”不再是“筹算”，也不是仅

凭经验简单估算，而是运用军队指挥信息系统的辅助决策分系统

进行精确模拟。在缺乏准确情报的情况下，可以运用运筹学的排

队论、对策论、搜索论、存贮论和决策论等方法，寻求在给定约束条

件下的谋略运用方案，使兵力运用达到比较完善或满意的效果。

二是困惑敌人的手段越来越先进。信息化条件下的空袭反空

袭作战、导弹战、空战、信息作战等，主要靠电子器材侦察、定位、跟

踪和引导精确制导武器实施攻击。武器装备先进的一方运用电子

欺骗、信息佯动等措施，可以使对方无法辨别其真伪。在科索沃战

争中，以美国为首的北约空军运用“引蛇出洞”的谋略，以廉价的无

人机打头阵，诱使对方的地空导弹开火，暴露位置，随后以多功能

攻击机实施攻击。南联盟声称击落北约军队数十架固定翼飞机，

其实只击落两架。装备高技术武器的一方实施高强度、全方位的

信息作战，可以使对方的侦察器材和通信手段失灵，无法获取必要

的情报，通信联络中断，像练拳击用的沙袋一样被动挨打，根本无

法识破对方的诈术谲计。海湾战争中，以美国为首的多国部队运

用声东击西的谋略，在波斯湾实施佯动，而以主力实施“左勾拳”进

攻。由于伊军变成了“瞎子’“、聋子”，无法识破对方的谋略，只能

被动挨打。

第二节　　军事谋略学及其研究

对象、任务和内容

军事谋略学是研究军事谋略及其运用机制、表现形式和谋略

思考的思维规律的学说。
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任何一门学科的建立，最根本的在于它所具有的特殊的研究

对象和特定的研究范畴。军事谋略学的研究对象是敌对双方在军

事斗争中的智力对抗。

战斗是敌对双方战斗力的抗争。战斗力是由人、武器装备及

其结合形式即编制体制构成的。在战斗力诸要素中，人是决定性

的因素，指挥员是作战行动的设计者和组织者。从某种意义上讲，

指挥员的智力是部队战斗力的灵魂。敌对双方指挥员智力的对抗

开始于作战行动之前，贯穿于作战行动的始终。双方都力图以诈

术诡计困惑迷惑对方，使其判断失算，决策失误，指挥无度，从而以

最小的代价换取最大的战果。军事谋略学所要研究的就是这种无

形的对抗。

军事谋略学的研究任务，是认识和揭示智力对抗的过程、内在

机制、表现形式和谋略思考的思维规律。

智力对抗是无形的对抗，实际上是敌对双方指挥员都在动脑

子、想点子，这就是思维。思维是物质的产物，是高度发展起来的

人脑的机能、属性。思维是一个复杂的认识过程，也是有规律的。

军事谋略学的研究任务，重点就是认识与揭示敌对双方指挥员智

力对抗的思维规律，以便使人们驾驭这种规律，指导人们在战场上

与敌人进行智力对抗。

敌对双方指挥员的智力对抗，不是关起门来在楼阁里进行的，

而是在战争舞台上较量的，因此要受到双方兵力兵器、地形、气象

和社会环境等多种客观条件的影响与制约。再者，这种智力对抗

也不像气功师斗气功那样只在双方指挥员之间你来我往，而是要

把“智力”化为部队的行动。因此，只研究“智力”对抗的思维规律

是远远不够的，还必须研究智力对抗的内在机制和表现形式。在

什么情况下运用什么谋略才能赚敌而不为敌所赚，这种谋略运用

之后，对方会作出什么反应，对方作出反应之后我方又怎样对敌之

反应作出反应，这就表现出内在机制。
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表现形式则是谋略付诸部队行动以后的外在表现。例如声东

击西，表现为示形于东而击于西；以迂为直，表现为从敌人容易疏

忽的迂远曲折之道对敌人实施攻击；围魏救赵，表现为攻击敌人必

然要救援的目标或地点，调动敌人，使敌人放弃或减弱对我方救援

目标或地点的攻击；引蛇出洞，表现为我方引诱或逼迫敌人出击，

以便我运用伏击或急袭的战法歼灭出击的敌人，等等。这也是军

事谋略学的研究任务

军事谋略学的研究内容，是由研究对象和任务决定的。其结

果是比较完整的理论体系，通常应包括以下几个主要部分：

（一）军事谋略学的一般理论

包括：军事谋略与军事谋略学的定义，研究对象和任务；军事

谋略学与相关学科的关系；研究军事谋略学的意义。

（二）军事谋略思想的产生与发展

事物发展的规律隐藏在事物的底层，存在于事物发展的过程

之中不研究事物发展的过程和大量现象，就不可能揭示事物发

展的规律。恩格斯指出，唯物辩证法伟大的基本思想，“即认为世

界不是既成事物的集合体，而是过程的集合体，其中各个似乎稳定

的事物同它们在我们头脑中的思想映象即概念一样都处在生成和

灭亡的不断变化中，在这种变化中，尽管有种种表面的偶然性，尽

管有种种暂时的倒退，前进的发展终究会实现”。 通过研究军事

谋略思想的发展过程，可以从根本上弄清谋略的本质，影响军事谋

略思想发展的主要因素，认识和揭示军事谋略思想发展的规律，为

继承和发展中国军事谋略思想，特别是毛泽东军事谋略思想奠定

基础。

（三）军事谋略运用的基本原则

原则是人们基于对规律的认识，根据实际情况制定的指 导行

①《马克思恩格斯选集》第 卷，第 页，北京，人民出版社，
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动的准则。军事谋略及其运用有其自身的本质联系及发展趋势即

规律，认识了这些规律以后，再从与军事谋略运用有关的实际情况

出发，就可以而且也需要制定军事谋略运用的原则。军事谋略运

用的基本原则包括：着眼全局，深谋远虑；审时度势，趋利避害；随

机应变，因势制敌；细严机巧，神秘诡诈；智技合一，科学运筹。研

究军事谋略的目的，全在于运用，把握军事谋略运用的基本原则非

常重要。

（四）军事谋略运用的主观条件

主要包括：精通军事谋略及其运用机制和表现形式；知识渊

博；熟悉对手；善于利用客观条件等。

（五）军事谋略思维方法

主要包括经验思维方法；逻辑思维方法；辩证思维方法；系统

思维方法和直觉思维方法等。

（六）军事谋略本论

主要包括：慎战谋略；全胜谋略；先胜谋略；易胜谋略；速胜谋

略；巧胜谋略；诡道谋略；攻心谋略；伐交谋略等。

第三节　　军事谋略学与相关学科的关系

军事谋略学与战略学、战役学、战术学既有密切联系，又有明

显区别。

战略是指导战争全局的方略，战略学是研究战争全局和全局

性战争指导规律的学科；战略和战略学只适于对战争的指导。军

事谋略是在军事斗争中以巧制胜的计谋策略，军事谋略学是研究

军事谋略及其运用机制、表现形式和谋略思考的思维规律的学说，

不但可以运用于战争，而且可以运用于战役和战斗。

战略和谋略都有一个“略”字，即方略，因此战略与谋略具有密

切联系。在中国古代，没有战略、战役法、战术之分，在战争全局问
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题上，战略和谋略 ，秦灭，次年，诸候是通用的。汉王元年（前

上将军项羽封刘邦为汉王，刘邦采纳萧何等人的建议，屈就汉王封

号，企图立足汉中、巴蜀，凭借当地经济实力，招贤纳士，以图天下。

四月，刘邦领兵入汉中（今属陕西），并烧毁栈道，表示自己将在汉

中、巴蜀一隅之地生息经营，永不东还，以麻痹项羽，项羽亦率部东

归。五、六月间，曾起兵反秦的齐国贵族后裔田荣不满项羽分封，

相继逐走齐王田都，杀胶东王田市，自立为齐王，又封彭越为将军，

在梁地起兵反楚；之后又以兵力援陈馀击破张耳；陈馀获胜后，迎

立赵王歇为赵王，赵王又立陈馀为代王。七月，刘邦见时机已到，

遂趁战乱迭起、项羽应接不暇之机，拜韩信为大将军，决策东向，争

夺天下。韩信运用明修栈道，暗渡陈仓之计，以曹参、樊脍等率军

数万为前锋，自率周勃、夏侯婴 万为本、灌英、傅宽诸将，统兵

队，袭击雍地，连战皆胜，进围章邯于废丘（今陕西兴平东南），继迫

司马欣、董翳降汉，初步据有关中。当时“，决策东向，争权天下”称

为谋略，实际上就是战略。

现在，军事科学区分了战略和军事谋略。战略作为指导战争

全局的方略，是战争最高决策者对如何进行一场战争而进行的“顶

层设计”，形态是具体的；战争最高决策者在思考军事战略时，通常

以军事谋略 年作为指导。 月底，中共中央军委、毛泽东主

席制定的军事战略是对国民党实行战略进攻，以刘（伯承）邓（小

平）大军挺进大别山，陈（毅）粟（裕）大军在豫皖苏边地区展开，陈

（赓）谢（富治）大军出豫西，在豫陕鄂地区展开，即刘邓、陈粟、陈谢

大军以“品”字形阵势配合作战，挺进中原。许（世友）谭（震林）军

在山东，彭德怀率西北野战军在西北，两翼牵制。即“三军配合，两

翼牵制”。毛泽东主席制定这一军事战略，揭开战略进攻的序幕，

脑子深处有一高深的谋略，即批亢捣虚，攻其必救。

谋略与战役法、战术的区别比较明显。战役法即进行战役的

方法。战役学是研究战役规律和战役指导规律的学科。战术即进
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