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１　　　　

　　　　　　　　　
贩牛的商人为什么能使秦国退兵

公元前６２７年，强大的秦国派孟明视担任大
将，西乞术、白乙丙两人担任副将，率领３０００名
精兵和３００辆战车，不打旗，不击鼓，悄悄地去攻
打郑国。
这件 事 被 郑 国 的 一 位 贩 牛 商 人———弦

（狓犻á狀）高知道了，他一面写了一封信，将这件事
报告国君，让他快作准备；一面把自己打扮成郑
国的官员，穿上华丽的衣服，坐上阔气的马车，另
外还挑选了１２头又大又肥的牛，去迎接秦国的军
队。不久，秦军就退军了。你知道这是为什么吗？

　　秦军以为郑国早有准备，恐怕攻打不
成，只得撤军回国。



２　　　　

田忌赛马为什么能取胜

齐国的大将军田忌（犼ì），平时喜爱养马，更喜
爱与齐国的君王和贵族子弟赌赛马。每次比赛，
采取三局两胜的记分方法。田忌输多赢少，常常
失望而归。
一天，田忌又要和齐王赛马，田忌的好朋友

孙膑（犫ì狀）也来观看，他对现场的马观察一番之
后，又对田忌耳语了一阵。田忌按他的话去做，
果然战胜了齐王。你知道孙膑是怎样让田忌取
胜的？

　　原来，马分上、中、下三等。孙膑让田忌
拿自己的下等马对齐王的上等马，上等马对

中等马，中等马对下等马，这样，田忌虽输了

一局，但赢了两局，因而取得了胜利。
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３　　　　

孙膑为什么命士兵减灶

公元前３４２年，魏国的庞涓率１０万大军，配
合１０００辆战车，分三路进攻弱小的韩国。韩国
一面顽强抵抗，一面向盟国齐国求救。
齐国军师孙膑率６万大军前来救援，孙膑诱

敌深入，边打边退。第一天，魏军发现齐军共有
做饭用的土灶１０万个，第二天剩下５万个，第三
天只剩下３万个了，而且乱七八糟，连灶台里的
柴火都没有熄灭。于是庞涓下令全速前进，结果
全军覆没。你知道为什么吗？

　　换聪明头脑　做ＩＱ超人
智慧的可靠标志就是能够在平凡

中发现奇迹。
———爱默生

　　孙膑命士兵减少军灶，庞涓以为齐军
被吓跑了，结果中了齐军的埋伏。



４　　　　

为什么韩信率军背水而战

公元前２０４年，汉王派韩信攻打赵国，由于
当时汉军兵马不多，所以只让他带领３万人，而
且其中大部分是新兵。
赵王和他的大将陈余听说汉军前来进攻，就

率领了２０万兵马迎战。韩信命令兵士“背水列
阵”就是背靠着河，在河边扎营。这是古时打仗
最忌讳的。因为没有退路。两军交锋，结果赵军
大败，赵王被俘，陈余战死。
当将士们向韩信请教为什么“背水列阵”仍

能大胜时，韩信一番话使得人人信服。你知道他
是怎么说的吗？

　　韩信说：“《孙子》上说‘置之死地而后
生，投之亡地而后存’。让兵士背水列阵，

没有了退路，为了生存，他们必然拼命奋

战，因此我们能取得全胜。”



５　　　　

李广是怎样智退匈奴兵的

汉文帝的时候，有位名气很大的将军叫李
广，他不但擅长射箭，而且英勇善战，有勇有谋。
一天，李广率领１００多名骑兵追赶三个匈奴

猎手，一会儿就将其中两人射死，另一人活捉。
就在他们往回走的时候，远方的草原上忽然出现
了好几千匈奴骑兵，可是李广并没有惊慌。他是
如何从容应付的呢？

　　李广命令士兵前进，到离敌人两里路
的地方悠闲地下马休息。敌军以为汉军有

大部队在后面，怕中了埋伏，只得撤退。



６　　　　

荀灌娘是怎样请来救兵的

东晋时候，有个名叫杜曾的将领，他发现宛
城防务空虚，就带兵把城包围了起来，企图夺取
城里的粮食和资财，作为他谋反的一个基地。
宛城太守荀崧（狓ú狀狊ō狀犵）只得紧闭城门，等

待援兵。许多天过去了，城里跟城外早已断绝了
联系，粮食吃光了，箭也快射光了，于是决定派人
突围请救兵。但是敌人把城团团围住了，谁也不
敢接这个风险很大的任务。这时，荀崧１３岁的
女儿荀灌娘突然从后厅走了出来，大声说：“爹，
女儿愿去！”荀崧一惊：“一个小孩子家，你怎么能
突出重围？”荀灌娘把办法说了一遍。他父亲终
于同意了。你知道是什么办法吗？

　　荀灌娘带着十几名机警的士兵，乘夜
黑从城上用绳子悄悄垂下潜过护城河到城

外，躲过敌人的哨兵，终于搬来了救兵。



７　　　　

烛之武是怎样对秦穆公

晓以利害的

　　春秋时，诸侯争霸，战争连绵不断。一次，晋
秦两国联合起来从东西两面一道围攻郑国。郑
国危在旦夕。
郑国君臣反复商议，决定派一个人去见秦穆

公，劝秦国退兵。老臣烛之武担负了这一重任。
见到秦穆公后，烛之武一席话，就使郑国转危为
安，秦穆公不但答应撤军，而且派兵援助郑国一
起抵抗晋军。烛之武是怎么说的呢？

　　烛之武对秦穆公说：“我们郑国在秦晋两国之间，请

您想想，秦国能越过晋国占领郑国的土地吗？郑国灭亡

了，郑国的土地自然会被晋国占领 。这样一来，晋国要

比秦国强大了。何况晋国国君是贪得无厌的，今天灭了

郑国，明天不打你们秦国，那才怪呢！”



８　　　　

孙武为什么要杀吴王宠姬

吴王为了试试孙武是不是将才，便命孙武实
地操练士兵。宫中嫔妃（狆í狀犳ē犻）宫女很多，孙武
便令１８０名宫女组成两队，以吴王最宠爱的两个
妃子任队长，进行操练。
孙武把操练要领和规定动作宣布完毕后，再

三申明，若有人不听从命令，将以军法处置。谁
知他连下了两次命令，众宫女总是东扭西歪，嘻
嘻哈哈，笑个不停。孙武又把操练要领和号令重
复一遍，宫女们还是乱七八糟，不听号令。
于是，孙武迅速作出处置，然后再次操练，果

然效果明显。他是如何处置的呢？

　　孙武将吴王两个最宠爱的妃子斩首，
另派了别的人做队长。这一下，众宫女再

也不敢不听号令了。
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