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前 言

一天有早、中、夜 ,就有晨报、午报、晚报; 一天有 24 小时, 就

有电台、电视台的电波分分秒秒伴随时间的脚步; 而网络 , 简直

是包罗万象的神魔、无孔不入的精灵⋯⋯这一切的一切 , 说明

着———

我们正处在信息爆炸的时代。

是信息 ,影响导致政治外交风云上的决断或委曲求全或俯

首听命。

是信息 ,决定着经济上的超级富裕和极端贫困。

⋯⋯

也许可以说, 几乎世上的一切竞争 ,都被掌握信息程度的充

分与否所左右;人们事业的优劣成败 ,也往往取决于信息。

因此 ,在现代社会中 , 谁不重视、掌握信息, 谁就会落伍、受

惩罚以致被淘汰。

古代社会有没有信息? 当然有。人们耳闻目睹的都是信

息 ,还有文字传递的信息等等。

古代社会重视不重视信息? 也和现代社会一样, 高度重视

信息的人们就是社会的精英。

中华民族是勤劳勇敢的民族 ,也是具有高度智慧的民族 ,很

早就认识到信息的重要。2 500 多年前 ,春秋时期的著名军事家

孙武就曾明确指出:“知彼(敌方 ,对方)知己( 我军 , 己方) ,百战

不殆( 危险)。”(《孙子·谋攻》) 他这两句话后来演变成更通俗

的表达:“知己知彼, 百战百胜。”以致家喻户晓。上面话的意思

是: 充分了解己方情况( 信息) , 又充分了解敌对方情况, 就可以

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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永远立于不败之地 ,无往而不胜。

《三十六计》这部书 , 正是体现一种重视信息思想的军事著

作。其中的三十六计 ,介绍了无论在优势( 我强敌弱)、均势( 敌

我力量相当)还是劣势(敌强我弱) 的情况下都能克敌致胜的计

谋;而确保胜利 ,必须在知己知彼亦即充分掌握敌我双方信息的

基础上 , 扩大优势、扬长避短、转变劣势为优势 ,才能做到。其中

信息便是关键。

《三十六计》所说的道理是清楚明白的。但是 ,由于它是一

部古书 ,对于一般读者 , 尤其是青少年读者 , 文字上难免存在某

些障碍 , 特别是它采用《周易》(即《易经》) 的道理来解说军事,

许多不那么熟悉甚至很生疏的术语常常跳入眼帘。为了帮助读

者读懂文字 ,理解内容 , 明白道理 , 并能够学以致用 ,这本《活用

三十六计》的编写采取了如下的形式依次排列:

原文  依照《三十六计》底本 , 录下原文( 包括按语) , 在需

要注释的地方依次标出①、②、③⋯⋯等注码。

注释  对应原文中注码 , 解释难懂字、词、典故、术语等 , 以

求扫除阅读障碍。

译文  翻译原文为现代汉语。力求通俗准确地传达原文

内容。

解说  对原文作解说 , 既有串讲, 也注重揭示原文的精髓

所在。

举一反三 每一条计下举三个实例, 以求在生动形象和富

有趣味的阅读中加深对原文的理解 , 并获得“学以致用”的启

发。

《三十六计》这本书从何而来?

“三十六计”一语早见于古人的著作。《南齐书·王敬则
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传》已有“三十六策”的说法;到了宋代 ,惠洪《冷斋夜话》中已称

“三十六计”。《三十六计》的书名应当来源于此。但是 ,《南齐

书》和《冷斋夜话》都只提及三十六计中的“走为上”一计 , 没有

列举其他三十五计的名称。

三十六计的各个具体名称 ,多半采用人们熟知的成语、典故

和民间流传的计策 ,似乎也并非全部出自作者的原创。

原文极为简略 , 而且用《周易》之理谈军事 , 实在生涩枯燥

得很。这是受到当时(《三十六计》成书大约在明末清初) 大气

候———以《易》谈兵成为时尚———的影响。好在按语中常常举

出实战的例子 ,弥补了原文的缺陷。

本书第一计前有“总说”,第三十六计后有“跋”( 原跋下半

部分残缺) ,呈现为完整著作的形式。

《三十六计》,其实是在广泛汲取中国古代长期积累的军事

思想的基础上 ,用浓缩的篇幅和简洁的编排 , 向读者传授重视信

息、尊重规律的成功经验;而为人们耳熟能详的书名又促进了流

传 ,扩大了影响。

《三十六计》原本 , 至今只发现一种版本, 就是叔和先生在

20 世纪 40 年代发现的土纸翻印本 ( 成都兴华印刷所 1941 年

版 ,成都瑞琴楼发行) 。近见上海《文汇报》( 2003 年 7 月 25 日

第 7 版) 载《西安惊现〈秘本兵法〉手稿》一文 , 介绍张联甲先生

( 1898—1972) 编撰的《秘本兵法》手稿本中有《三十六计》,原文

超过万字。因未见原书 ,详情有待进一步了解。

《三十六计》虽然是一部军事著作, 但它决不仅仅具有军事

上的意义和价值, 因为它也阐明了对人类社会具有普遍意义的

道理, 比如必须重视信息 ,尊重规律。各行各业的读者都可以从

中获得有益的启示。
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无论您是学生或面临就业的毕业生, 还是已经走上工作岗

位从事某种职业的人士; 无论您处于顺境还是逆境:《三十六

计》所阐述的重视信息、尊重规律的道理 , 都能开导、促使您认

清形势 , 树立“知己知彼”以求实现“百战百胜”的信心。当然,

如果您以军事为职业, 那么, 您会在阅读研究《三十六计》中更

直接地受益 ,更好地完成光荣而神圣的使命。

不过 ,需要特别指出的是 ,《三十六计》以纯粹求胜为最终

目的,“兵不厌诈”的思想深深渗透其中。因此 , 在运用《三十六

计》的精华亦即所阐述的普遍真理的同时, 应当弃其糟粕 , 坚决

摈弃那些违犯法律、违背道德与文明而不择手段以谋私利的所

谓奇巧谋略。

真诚地希望这本小书能在您追求进步、成功与辉煌中助上

一臂之力。

区  苇
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总 说

【原文】

六六三十六
①
。数中有术

②
,术中有数。阴阳燮

理③ ,机在其中④。机不可设⑤ ,设则不中。
按: 解语重数不重理

⑥
。盖理 ,术语自明 ;而数则在言外。若徒知术之为术, 而不知术中有

数,则术多不应
⑦
。且诡谋权术

⑧
, 原在事理之中, 人情之内。倘事出不经

⑨
,则诡异立见

⑩
,诧世

惑俗�11 ,而机谋泄矣�12。或曰: 三十六计中 ,每六对成为一套。第一套为胜战计, 第二套为敌战

计,第三套为攻战计 ,第四套为混战计,第五套为并战计 ,第六套为败战计。

【注释】
① 六六三十六: 六乘六等于三十六。这里是说本书中的战计分为六套 ,每套各有六计 ,全

书共有三十六条战计。 ② 数: 战争规律。术: 战术 ,具体的作战手段。  ③ 阴阳燮理: 阴阳

得到协调安排。《尚书·周官》:“兹惟三公, 论道经邦 ,燮理阴阳。”阴阳, 我国古代用以解释万

物生成、演变和相互转化的哲学用语。《周易·系辞上》:“阴阳不测之谓神。”又曰 :“一阴一阳

之谓道。”通常以天、日、昼、男等属于阳 ,与之相对的地、月、夜、女等属于阴。《三十六计》往往以

《周易》立论解说 ,故屡用阴阳表示有关战事的相对因素 ,如强弱、刚柔、正 (对阵交锋 )奇 (设计

邀击、偷袭 )、明暗、实虚等。燮,协调、调谐。理,治理、处置、安排。 ④ 机: 战事中客观存在的

决定胜负的关键,如恰当时机、战事要害等。  ⑤ 设 : 人为、主观地硬行设置、安排。 ⑥ 理:

指概念名称。 ⑦ 应: 应验, 实现。  ⑧ 诡谋: 隐蔽真相的奇巧谋略。权术 : 随机应变的手段

方法。 ⑨ 倘: 假如。不经: 不合常规。 ⑩ 见: 同“现”,出现。 �11 诧世惑俗 : 使世间按常

规思考的人们惊讶、迷惑。诧: 惊讶;惑 ,迷惑。均作使动用法。世、俗 : 世间通行的风俗习惯,

此处指遵从这些风俗习惯的人。 �12 机谋 : 此处指用尽心机策划的谋略。泄: 泄露,暴露。

【译文】

本书论述战计 , 按类别分为六套 , 每套各含六计 , 全书论述

总共三十六条战计。在阐述战争规律之中 , 包含着战术手段的

探讨; 在介绍战术手段之中 ,包含着战争规律的揭示。关于战事

的相互对立而又相互转化的各种因素, 必须妥善地协调处置 ,才
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能把握决定战争胜负的关键。决定战争胜负的关键( 是客观存

在的) 不可主观硬行设定, 硬行设定就必然达不到目的。

本书的解语重在阐述体现于各条战计中的战争的普遍规

律 ,而不是有关战事的个别具体的概念名称。因为那些概念名

称 ,看了介绍战术手段的文字就可明白; 而战争规律, 就要在读

了文字之后再仔细思考 ,才能领会。如果只知道战术手段就是

战术手段 ,而不知道战术手段中包含战争规律 ,那么, 战术手段

的运用大多不会成功。况且那些诡谋权术 , 原本就是根据通常

的事理人情而策划实施。假如行事不符合常规情理, 隐蔽奇巧

的面目立刻就会显现 , 费尽心机策划的计谋也就暴露无遗了。

有人说: 三十六计中 ,每六条战计组成一套。第一套名为胜战

计 ,第二套名为敌战计 , 第三套名为攻战计 ,第四套名为混战计,

第五套名为并战计 ,第六套名为败战计。

【讲解】

这篇总说 ,是对《三十六计》这本书总体概括的说明。其内

容大致可以分为两个部分。首先 , 以“六六三十六”概述本书的

篇目组成。这一点从按语“或曰”后的一段文字可以清楚看出。

这一段文字 ,说明“三十六计中 , 每六对成为一套”,接着依次叙

述六套的名称。这是第一部分。

第二部分指明本书以《周易》阴阳对立转化的哲理为指导

思想, 着重揭示战争规律 ,介绍战术手段必须体现战争规律。战

争双方 , 力量或一强一弱 ,或大体相当, 但是 , 在战争中取胜是参

战的任何一方都想达到的目的。强的一方 , 固然希望凭借优势

击垮弱的一方;弱的一方 , 也绝不愿坐以待毙 , 而力求在总体处

于劣势的情况下, 尽量利用、发挥局部的相对优势 , 避敌所长 ,击
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敌所短 ,逐步实现强弱局势的逆转 , 最终达到战胜强敌的目的。

力量相当的双方, 各自必然积极采取以己之长攻敌之短的策略,

以求胜利。战争双方的力量对比各不相同 , 战场上的局势千变

万化, 但是 , 以强胜弱 , 以弱胜强 , 或是战胜力量与自己相当之

敌 ,都是符合战争规律、准确把握战争胜负关键的结果; 反之则

反。“阴阳燮理 , 机在其中。机不可设 , 设则不中”,说的就是这

个道理。俗语所说“谋事在人, 成事在天”, 这“天”应当就是指

的规律; 而“时势造英雄”,则是在歌颂英雄的同时 ,有力地强调

了英雄的头衔实在是出于规律的恩赐。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第一计 瞒天过海
②

【原文】

备周则意怠
③

,常见则不疑。阴在阳之内, 不在

阳之对
④
。太阳,太阴

⑤
。

按: 阴谋作为⑥ ,不能于背时秘处行之。夜半行窃 ,僻巷杀人, 愚俗之行, 非谋士之所为也。

昔孔融被围⑦,太史慈将突围求救,乃带鞭弯弓 ,将两骑自从⑧。各作一的持之⑨。开门出,围内外

观者并骇
⑩
, 慈竟引马至城下堑内

�11
,植所持的射之。射毕,还。明日复然。围下人 ,或起或卧 ;如

是者再,乃无复起者。慈遂严行蓐食
�12

,鞭马直突其围 ,比敌觉, 则驰去数里矣。

【注释】
① 胜战计: 有充分胜利条件的作战。 ② 瞒天过海 : 天 ,皇帝。原意是瞒着皇帝, 让他平

稳地渡过海面。这里指依靠伪装掩护,完成特定任务。 ③ 备周则意怠: 防备十分周密 ,往往

容易让人产生麻痹大意的思想 ,无形中削弱了战斗力。 ④ 阴在阳之内, 不在阳之对 : 阴和阳

是我国古代传统哲学和文化思想的两个基本概念。阴阳学说是把宇宙万物作为矛盾对立的统

一体的双方。此计中所讲的阴指机密、隐蔽;阳 ,指公开、暴露。这句话的意思是 : 在兵法上 ,隐

秘的计谋往往隐藏于公开的事物里 ,而不是和公开事物对立的。 ⑤ 太阳,太阴: 太 ,极、极大。

此句指非常公开的事物里往往蕴藏着非常机密的计谋。 ⑥ 阴谋作为: 凭秘密计谋取胜。 

⑦ 孔融 (公元 153—208) : 三国时曲阜人,孔子后裔。黄巾起义时, 被黄巾军围困在北海城内,

后经太史慈(公元 166—206 ) 突围, 请来刘备解围。 ⑧ 骑 ( jì) : 一人一马叫做骑。  ⑨ 的

( dì) : 靶子。 ⑩ 围 : 包围圈,指被围的城。 �11 堑 : 护城壕沟。 �12 严行 : 紧急办理 ,准备

周密。蓐( rù)食: 在草席上吃过饭 ,形容匆忙。

【译文】

人在自以为准备得很周密的时候 , 往往会产生麻痹大意的

思想。平时看惯了的事物, 自然不会对它产生怀疑。秘计常常

隐藏在公开的事情中 ,它和公开的事情并不是矛盾的。在公开

的事实下面 ,往往隐藏着非常隐蔽的诡计。
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按语: 搞阴谋诡计, 不能在无人的时候或无人的地方使用。

诸如夜半行窃 ,在偏僻的小巷里杀人之类, 这是愚昧之徒干的

事 ,谋士们从不干这种勾当。从前 ,孔融被围困在北海城内 , 太

史慈打算突围求救。黄巾军把整个城市围得水泄不通 , 太史慈

硬冲显然不行。于是 ,他想出一个办法。只见他手拿马鞭和弓

箭 ,带着两个骑马的随从 , 打开城门走了出来。每位随从手里

举着一个箭靶。城里城外的人见到这种情景都大吃一惊。只

见他们来到护城河边站住, 插好箭靶 , 开始练习射箭, 练完后就

回城。这样反复练了好几天。一开始 , 敌人还站出来看 , 久而

久之, 敌人也懒得看了 , 都躺在那里不再理会他们。到了此时,

太史慈感到时机成熟了 , 一天 , 他很快吃了饭 , 收拾停当行装,

骑上了马用鞭抽打 ,像箭一样冲出了敌人的包围圈。待敌人醒

悟过来时 ,他已经走得远远了。

【讲解】

唐朝贞观十七年( 公元 643 ) , 唐太宗御驾亲征 , 率领 30 万

大军直扑辽东。浩荡大军东进来到大海边上 , 只见眼前白浪排

空 ,海雾茫茫 ,太宗向身边的总管们询问过海之计 , 大家面面相

觑 ,想不出一条计策。忽传有一个住在海边的豪民求见唐太

宗 ,宣称 30 万过海军粮已经准备好。太宗非常高兴, 便率领百

官随这位豪民来到海边。只见房屋都用彩色的幕布遮围 , 十分

严密。豪民引领太宗进入房屋。屋内更是挂满了绣幔彩锦 , 铺

着华丽的地毯。宴会进行到一半 , 突然觉得“屋外”风声四起,

波响如雷 ,杯盘倾侧 , 人也禁不住晃动起来, 唐太宗大惊 , 赶紧

叫近臣揭开彩幕察看。只见外面是茫茫一片海水 , 根本不是什

么在豪民家作客。大军竟然已航行在大海之上了! 这就是薛
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仁贵策划的“瞒天过海”之计。这是“瞒天过海”的本义。但在

军事上 , 它的意义有些变化: 常常是着眼于人们在观察处理世

事中, 由于对某些司空见惯、习以为常的事情 , 自觉不自觉地产

生了疏漏和松懈, 所以人们能抓住这一点 , 示假隐真, 掩盖某种

军事行动 ,从而把握时机 ,出奇制胜。

【举一反三】

◎故事一  孙膑减灶诱歼庞涓

魏惠王派太子申和庞涓聚集全国兵力 , 再次攻打韩国。韩

哀侯向齐国求救。齐王任命田忌为主将 , 田婴为副将 , 孙膑为

军师, 率领大军 20 万 ,战车五百辆 ,大队人马赴韩救援。

田忌想领兵直逼韩国都城。军师孙膑说:“此举不可! 前

年我们救赵 ,未到赵国 , 就替他们解了围 , 如今救韩, 也不必非

到韩国去。”田忌忙问:“难道军师又有良策?”孙膑答道:“排难

解危的关键 ,在于直接攻击敌人老巢 , 危难即可解除, 现我们只

有用重兵直逼敌人都城才是上策。然后我另有计谋让敌人

上当。”

主将田忌听从了孙膑的建议 , 号令三军齐向魏国都城进

发。此时魏将庞涓连战连胜 , 继续指挥魏军大举进攻 , 直逼韩

国新都城下。一天忽然有魏国特使前来报警说:“齐国大军再

次攻入我魏国边境 ,请元帅尽快班师回国。”庞涓听说齐国军师

孙膑又领兵攻入魏国 ,大惊失色, 匆忙传令退兵返国。

孙膑深知对付庞涓只能智取, 不能硬拼。于是 , 他又向田

忌献上“减灶诱敌”的计谋。

庞涓率领军队往西南前行 , 一路上想到攻打韩国就要取

胜 ,却被孙膑搅扰 ,心里十分愤怒。等到魏国境内 , 得知齐国军
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队刚刚撤走 ,马上命令急速追赶。庞涓发现一路上还留下齐军

安营扎寨的痕迹, 只见满地都是做饭的灶头, 叫人一数 , 足有十

万个之多。庞涓大吃一惊:“齐国军队数量如此之众 ,我们不可

轻敌。”追至第二天, 又到齐兵安营的地方清点灶头, 只有五万

多个。第三天 ,只剩下三万个了。庞涓高兴起来了 , 说:“这真

是魏王的洪福啊!”命令部队全速追击。太子申问道:“军师没

有见到敌人的情形 ,为什么就这么高兴啊?”庞涓答道:“我早就

听说齐国军队胆小怕死 , 现在从他们宿营做饭的灶头数量来

看 ,三天之内士兵就逃走了大半。我军穷追不舍, 定能取胜。”

太子申道:“齐人很狡猾 , 军师得提防些啊。”庞涓非常自信 , 哪

里还听得进这些 , 马上传令挑选精兵二万人 , 扔下其他辎重和

步兵, 与太子申分为两队 ,日夜兼程追赶齐军。

孙膑计算庞涓的行程 , 傍晚将到达马陵道。马陵道处于两

山之间 , 溪谷深隘 , 是埋伏军队的绝佳之处。孙膑命令把马陵

道旁的大树砍倒作为路障 , 只留下一棵最大的树 , 削去一大块

树皮, 在树上写上六个大字:“庞涓死此树下”。然后命令五千

弓箭手 , 埋伏在道的两旁 , 吩咐只要见到树下亮起火光 , 就一起

射箭。

却说庞涓马不停蹄一路追来, 来到马陵道时 , 正值太阳落

山。只见眼前路障重重 ,庞涓只得命令已经疲惫不堪的士卒搬

开路障。正在此时 ,他忽然抬头发现大树上有一块白色处上面

隐隐约约写着一行字 , 忙叫来军士点火照亮 , 仔细辨认。等庞

涓看清字迹后 ,大吃一惊 ,说道:“我中孙膑之计了。”话音未落,

只见箭如雨下 ,魏军大乱 , 四处逃散 , 被射死和互相践踏而死的

不计其数。庞涓身上中了几处箭伤, 伤势很重 , 自知在劫难逃,

于是拔剑自刎而死。
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孙膑以减灶的办法 ,制造士兵数量减少的假象 , 瞒天过海,

示假隐真 ,诱使庞涓上钩 ,进而一举将其歼灭。

◎故事二  木马计攻克特洛伊

公元前 12 世纪, 居住在小亚细亚半岛上的特洛伊城邦的王

子帕里斯出使希腊 , 拐走了希腊美人海伦———强大的斯巴达国

王墨涅拉俄斯的妻子。这件事激起全体希腊人的公愤 , 他们很

快组织了希腊联军 ,渡海远征特洛伊。

这场战争打了十年之久 , 特洛伊城仍然固若金汤。足智多

谋的希腊英雄奥德赛心生一计:

他先命人造一个巨大的木马 , 让马腹里尽可能地隐藏足够

多的希腊勇士。其余的人则乘船离开特洛伊海岸 , 撤退到忒涅

多斯岛。在出发前把军营彻底烧毁 , 让特洛伊人在城墙上看见

烟火, 不存戒备 , 大胆地出城活动。在很短时间里 , 木马做好

了 ,藏入木马的勇士也选定了 , 机智勇敢的西农自告奋勇承担

混入城中的任务。

经过一段时间的激烈战斗 , 最后希腊人败走了。特洛伊人

非常高兴。他们在城头细细观望 , 发现希腊战船已经离去。于

是成群结队地涌到海边 ,在敌人扎营的广场上发现了一匹巨大

的木马。他们围着它 , 惊讶地打量它, 因为它实在是一件令人

赞叹的艺术杰作。士兵们争论起来 , 有的主张把它搬进城去,

放在城堡上 ,作为胜利的纪念品; 有的人不相信希腊人留下的

这件莫明其妙的礼物 , 主张将它推入大海 , 或者用火烧掉。这

时藏在马腹里的希腊勇士们听了都吓得不寒而栗。

突然 ,有几个人发现了藏在木马腹下的西农。大家把他拖

了出来 , 当作战俘 , 要押他去见国王。原先都在看木马的特洛
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