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——第一次世界大战中交战双方的

后勤保障

年 月 日上午，萨拉热窝一声凄厉的枪响，拉开了

世纪第一次世界性战争的序幕。一场人类历史上亘古未有的血腥

大厮杀在同盟国和协约国之间全面展开了。这场绵延四年之久的

霸权之战，同以往历次战争相比，无论是涉及的广度和深度，还

是交锋的手段和谋略，都有了一个令人瞩目的飞跃。它不仅是双

方军队在战场上的武力角逐，同时也是各国全部资源的总体较量；

不仅是战略战术和用兵谋略的竞赛，同时也是军事后勤实力和战

争物质准备的拼搏。后勤这个隐没在刀光剑影之后的战线恰如带

动战车前进的巨轮，直接影响和决定着战争的进程和交战双方的

命运。

第一章

战 车 巨 轮

一、砥砺钢刃

大战未起，以德、奥为首的同盟国和以英、法、俄为首的协
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约国早已悄悄地进行了长达数年的战争准备。两大军事集团纷纷

对未来战争运筹帷幄，从经济和后勤供应上着手筹措良方，力争

先声夺人。

挟普法战争胜利余威的德国，首先从军火储备、粮食供应、战

区交通等方面进行了一系列周密的部署。德军从长期战争经验中

确定了各种具体军需品的储备额，如每支步枪储备子弹 发，每

年门火炮储备 发炮弹等。 月，德国对全国的粮食储备

情况进行了详细盘点，发现粮食库存难以满足即将爆发的战争之

需要，便 日规定禁止食品出口，并允许食品和饲料免税于当月

进口。在德军预定作战的核心地带西线战区，德国利用已有的铁

路公路网，构成了后勤补给运输的严密网络。当时，德国方面有

条直通铁路线通向边境，并与比利时和法国的铁路相接；莱茵

河上有十多座坚固 列军用列车。德的铁路桥，一昼夜可通过

国从东部边境到西部边境有 条完全独立的铁路，德军可在

小时内从西部调至相距 公里的东部。由军方直接设计和发展

起来的复杂铁路系统，在每一条线路上都派有军官担负监督任务。

从铁路区段到最短的支线，未经总参谋长批准，任何人无权开设

或改动。在东线，德国的军事交通准备也相当充分，同预定作战

对手法国相比占据了很大优势。与此同时，德国还于战前 年内，

采取一系列措施在东普鲁士进行了巨大的军事工程准备，构筑了

一大批坚固要塞和野战防御阵地。为了与俄军长期抗衡，德军还

特意在东普鲁士开设了 个民军个粮仓、 个军械库、 武器

库和一些作战器材仓库。这些后勤基地，为德国点燃战火提供了

强有力的物质基础。

面对德国紧锣密鼓的备战，英法等国自然不甘落后。法军在

战前制订的作战方案中明确规定，军事动员的军火储备为：炮弹

万发，步枪子弹 亿发。为了补充战争消耗，还规定每天要

制造 万发炮弹和 万发子弹。英国则针对本国粮食基本依
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赖进口、储备较少的情况，制订了利用海上优势、对德实行封锁、

保证粮食供应航线畅通的应急方案。为了避免重蹈历史覆辙，法

国从普法战争后，一直在加强对德国的防御和进攻的准备工作，在

法德边界长达 公里的边境线两昼夜行程的地带内，耗费巨大

的人力物力，精心构筑了一整套要塞配系，包括凡尔登、土尔、贝

尔福等史无前例的强大要塞，形成了被称为“固若金汤”、“不可

摧毁”的军事防御工程系统。

同德、英、法诸国相比，俄国的后勤准备要逊色得多。由于

俄国政治、经济和军事十分落后，且军队作战指挥体系中存在着

严重的腐败无能现象，俄军的作战后勤准备基本上是不充分的。尽

管如此，俄国还是根据日俄战争的经验，确定了未来战争中军需

物资的消耗和供应量，并且尽量利用政府、军队和地方团体等各

方面的力量来共同承担繁重的军事后勤保障任务，从而在一定程

度上缓解了物资 乏、补给困难的矛盾。

尽管欧洲列强竭其所能，为赢得战争胜利而积极准备，但总

的看来，他们在军事后勤方面所作的努 世力还是远远不够的。

纪初，由于速决战思想在各国军政首脑中皆占上风，因而各国对

现代化战争的巨大消耗和损失普遍估计不足。穷兵黩武的将军们

一味期待以专业化军工企业的“加班生产”来弥补物资缺额，无

论是德国还是其他国家，都未准备把国民工业转入军事生产，许

多重要的战争物资储备量也大大低于实际的需要。尤为引人注目

的是，在各国制定的军事计划中，几乎无一例外地对战略因素考

虑得多，对后勤因素考虑得少，甚至被忽略和疏漏。这一致命缺

陷，为交战双方在大战中的惨重伤亡和同盟国的最终失败埋下了

至关重要的一个伏笔。

相比而言，在交战诸国中，德国在战争的物资和工程准备方

面略为领先一步，而且在军事工业发展和科学技术的应用程度上

也颇具潜力。但协约国集团在物质资源、人口数量和地域等方面
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似乎更为有利。当大战降临时，剑拔弩张的后勤之争便随即全面

铺开，成为这场“立体化战争”中独具特色的一页。

二、破灭的计划

大战爆发后，各国马上按照预先制定的作战计划，同对方打

作一团。德国的作战计划是在“闪击战”的理论基础上制定的，这

一计划的主要倡导和制定者是德国前总参谋长冯 施里芬将军，

故又称“施里芬计划”。该计划自 年施里芬上台后便开始酝

酿，直至 年他卸任时，才以备忘录的形式被肯定下来。作为

同盟国作战行动的基石和核心，“施里芬计划”的成败直接决定着

德国及其盟友的命运。

“施里芬计划”的基本内容是：在发动战争时，应当力求避免

在东西两线同时作战。鉴于法国是德国的宿敌和主要对手，所以

德国应集中优势兵力于西线，借道比利时进入法国境内，用车轮

周内一举击溃法国。与此同式的扇面进攻，在 时，切断英国

与欧洲大陆的联系，然后挥师东进，再打败俄国，从而赢得战争

的胜利。这个计划不仅考虑了历史经验和当时德国的地理位置，而

且也考虑了战争中后勤保障的重要性。德军总参谋部认为，与协

约国集团相比，德国既无足够的物力和兵源，又存在着粮食和工

业原料的进口危机，而协约国集团在这方面的优势则比较明显，而

且会随着战争的进展而逐渐加强。因此，德国只有利用自己军事

力量的机械化优势，速战速决，在短时间内结束战争。但令人难

以置信的是，这一计划恰恰忽视了这个战略目标与其后勤保障能

力之间存在的难以克服的矛盾。正是由于战略计划缺乏坚实可靠

的后勤“支柱”，施里芬的如意算盘才在无情的事实面前化作了一

团泡影。
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为了避免长期消耗战，施里芬要求德军以强大的右翼呈车轮

状快速迂回包抄法军主力，在六周内完成整个作战行动。这种令

人惊叹的速决战思想，使战役、战术、后勤保障面临着沉重的压

力。当时，德军没有强大的运输手段，步兵仅靠两条腿走路，即

使在天气、道路都比 天每天较好的情况下，一个军也只能连续

行进 集英里。而施里芬却规定最右翼的第 天内推团军在

进 英里，这显然是不可能实现的“美好愿望”。更为重要的是，

德军当时仍沿袭着毛奇时代的三级补给制，即团运输车队、军运

输车队和重型运输连，而这种体制并不适应迅猛多变的运动战。在

这种条件下，德军事实上很难实现预定的作战目标。

小毛奇接任后，对施里芬计划进行了认真研究，发现上述尖

锐矛盾将严重影响到整个作战行动。于是，他组织了所谓“谷物

视察旅行”，使其下属接受复杂运输和补给工作的训练，并花费了

大约一年左右的时间安排部队的给养供应，包括建立汽车运输连。

同时，小毛奇还对施里芬的“车轮”进行了局部修改，使其半径

缩小了约 英里，以利于部队更快地进军。但是，小毛奇并没

有改变施里芬计划的基本轮廓，因而也就没能弥补该计划在后勤

保障上的致命缺陷。

施里芬计划很快在战场上结出了苦果。 年 月，德军右

翼兵团开始进入比利时，按照计划，准备利用比境内的铁路对部

队进行后勤供应。但是这一设想在几近瘫痪的比利时铁路系统面

前变得无法实现。德军入侵后，比军在撤退的过程中炸毁了大铁

路桥梁和隧道，以切断德国的军火、粮食、药品及其他补给品的

运输，其中仅大型的铁路建筑物就毁掉了 座。尽管德军最高统

帅部直接辖有约 个训练有素的铁道兵连，共计 万人，这支

部队装备着“施工列车”（携有修理损坏铁路和铺设新路所需的一

切器材的列车），并同先头部队一起行进，但是随着德军的深入，

铁路上的破坏活动也愈加严重，区区两万余人的铁道兵已如同杯
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水车薪，难以满足抢修被毁路段的需要。于是，德国开始动员民

用公司的力量投入铁路运输保障，即使如此，铁路修复工作的进

展也十分缓慢。到马恩河战役打响时，组成比利时铁路网的

英里线路，只有 英里修复通车， 座遭破坏的大型建筑

物只修复了 座。就连那些未经破坏的铁路，一般也总是被比利

时人拆走通讯设备，或者铁轨的强度不高，以致承受不了满载的

军用列车的压力。从德军开战直到马恩河战役结束，比境内铁路

恢复通车的线路，效率普遍低下，特别是当后勤主管当局急于将

补给品运往前方、大量车皮涌入铁路终点站时，铁路运输效率更

加急剧下降。更为要命的是，由于比利时和法国人的顽强抵抗和

持续破坏，大量的废旧列车堵塞在隧洞或车站内，致使铁路运输

向前推进的速度如同蜗牛。到马恩河战役打响之前，除第 集团

军以外，德军右翼军团的 个集团军都已超出了有效的保障其他

距离。

为了保证部队的供给，德军在利用铁路进行主要运输的同时，

还在师、军两级建立了后方运输队，负责随队转运弹药、粮食和

其他军用物资。但是由于事先准备不足，运输队的工具如车辆、马

匹极为缺乏，尽管后来每个军的大车编制增加到 辆，但事实

上很少能达到这个数字。特别是部队在动员期间所招募的“重型

马车”往往由于车身过重而不能行动。由于缺少马匹，德军不得

不在后方紧急组建了牛车运输队，动作缓慢的老牛和驾驭技术不

熟练的士兵，使得这种牛车运输的效率异常低下。根据这种情况，

德军在马恩河战役期间又成立了汽车运输连。德军统帅部共动员

了 载重汽车，约占当时德国全部载重车辆的 ；在军和师

建立了装货能力为 吨的汽车运输队，部分实现了军、师的

后勤机械化。汽车连的投入使用，在一定程度上缓解了军需供应

尤其是弹药供应的矛盾，使德军有了后方依托。然而汽车运输连

的作用并没有得到充分的发挥，德军后勤部门不仅对汽车运输这
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种新的运输方式缺乏管理经验，而且汽车所需油料也往往不能得

到有效保障。由于缺乏先进的联络手段，加上弹药消耗变化无常，

汽车运输队常常无法卸载。每当出现这种情况时，作战指挥官们

就想方设法留住汽车作为自己的移动仓库，或者把车队原封不动

地打发回后方。这种可笑的浪费使得汽车几乎昼夜不停地运行，司

机疲劳不堪，因而 以上的汽车到马恩河战役打响之前，已有

不能使用。

由于补给方式上的严重弊端，德军进入比境内不久，各运输

车队便逐渐同作战部队失去了联系。第 集团军在战争的最初几

天即已找不到后方辎重队的身影，有一个连队竟然在整个行军过

程中根本没见过运输车辆。在这种情况下，德军只好依靠“就地

补给”这种极为原始的方式来解决问题。碰巧德军经过的地区物

产都比较丰富，当时又正值秋收季节，比军在快速进军的德国部

队前仓皇撤离，来不及破坏或运走其物资储备，这就为德军就地

筹集给养提供了方便条件。此外，德军还借口当地居民反抗而直

接进行抢劫。如第 集团军在列日获得了比利时人的大量面粉储

备；在亚眠获得了数量可观的给养；在勒卡托击败英军后，又取

得了难以数计的战利品。第 集团军攻占那慕尔后，曾大肆征收

食品，并在卢万进行了长达六天的烧杀抢掠，使整个世界为之

震惊。

然而，由于给养消耗量极大，单纯依靠上述方式只能在一定

程度上填饱士兵的肚子。况且，因为每天需要派出大批筹粮队在

广大区域内活动，德军官兵终日疲惫不堪。在马恩河战役临战阶

段，不少部队因缺少粮食，不得不食用士兵随身携带的应急备用

口粮。而马匹饲料的补给问题尤为突出，大战开始时，德军中马

与人的比例已增至 ，马匹每天消耗近 磅饲料，这样巨大

数量的饲料是无法靠铁路系统从后方运往前线的。因此，德军统

帅部一开始就准备“就地补给”，这种方法虽然极不可靠，但德军
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舍此别无良策。还是依靠老天爷的帮助，德军进攻的季节正当秋

收，部队常常能在田地里找到已经收割的饲料，有时还能利用当

地的机械进行加工。但在大多数情况下，德军被迫用青苗喂马，致

使马匹体力虚弱，甚至大量死亡，严重影响了部队的行军和作战。

月 日，先头部队的一个骑兵师即因马匹缺少饲料和使用过度

集团军的骑兵部队也因同样原因不而退出战斗。第 得不休整

四天。从德军进入法境到马恩河战役打响，几乎所有依靠马力的

部队都已精疲力竭。德军具有明显优势的兵种 重炮兵因马匹

耗尽体力而无法再坚持行进。小毛奇无可奈何地承认：德军已无

一匹马能够勉强继续撑下来。

后勤保障的失利造成了德军的过度疲劳。当时，德军士兵每

磅，包括来福枪、弹药、背包、水壶、备人负重约 用皮靴、挖

壕工具以及各式各样的器具和个人装备。口袋里还装着本人的

“救命口粮” 两听肉罐头、两包硬饼干、一包咖啡粉和一瓶威

士忌，在另一个口袋内则装有针线、绷带、橡皮膏、火柴、巧克

力以及烟草等物品。在这种情况下连续不停地行军和作战，其消

耗体力之大可想而知。当马恩河战役打响之际，不少官兵的精力

和体力已经濒临崩溃的边缘。德军第 集团军的一 月名军官在

日的日记中写道“：我们的士兵已经精疲力竭，他们踉踉跄跄，满

面尘土，衣衫褴褛，瘦骨嶙峋，活像一具会行走的稻草人。”开战

之初，德军边行军边纵情高歌，一派兴高采烈的景象，然而到了

最后，边走边唱成了防止“睡着”的一种方式。第 集团军和第

集团军在行进途中纵酒无度，士兵只有借助酒力才能继续前进，

所以各级指挥官只好听之任之。毫无疑问，德军因后勤供应和保

障问题而带来的极度疲劳，严重削弱了战斗力，并因此带来了严

重的后果。
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三、通向凡尔登的“圣路”

经过 年的厮杀，两大军事集团均遭受了惨重损

失。相持不下的僵局，促使德国统帅部作出判断：协约国方面尤

其是法国在军事上的努力已达到了极限，只要选择某一点给予有

力一击，就可取得战争主动权。于是，德国在经过周密思考后，决

定选择凡尔登作为打击的目标。凡尔登是一个约有 万人的要

塞城镇，由 个大规模筑城工事和 个野战筑垒地带，构 个成了

坚固异常的防御阵地。它既是法军阵线的枢纽，也是法国人情感

所系的一个神圣地区，对于法国具有极其重要的军事和政治意义。

如果攻克了凡尔登，那就会破坏法军的整个防御体系，并且打开

通向巴黎的大门。而法军为拼死保卫凡尔登，必然会在此地把血

流干。

德军对凡尔登战役作了周密准备。除了在进攻出发地域构筑

了堑壕和掩蔽工事之外，还专门修建了窄轨铁路线专备供给之用。

个为修筑道路网，德军共投入了 个军事工程连和 铁道连，总

人数 万达 。其炮弹储备量则足够进 天。攻 而部队使用整整

法军却没有采取相应的措施，他们正在全神贯注于即将由英法共

同发动的索姆河战役，忽视了凡尔登要塞的重要性，因而从心理

和物质上都缺乏应有的准备。

日 时月年 分，德军向凡尔登突然发起了大规

模进攻，炮弹暴雨般地倾泻在法军阵地上。炮击持续了 个小时，

直 时到 分才告结束。约有 万发炮弹密密麻麻地落在凡

尔登地区，钢铁碎块和硝烟铺天盖地。炮击停止后，德军步兵立

即发起进攻，于 日晚突破了法军第一防御阵地，次日又在法军

的拼死抵抗下攻破其第二道防线。 日，法军防御体系中的主要
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炮台——杜奥蒙炮台失陷，凡尔登岌岌可危。

法军为击退德军的进攻，于当日任命第２集团军司令贝当为

凡尔登地区总司令，以加强凡尔登作战的指挥，同时还加强了凡

尔登的后勤保障工作。

贝当当日到任后，立即对部队重新进行部署，同时抢修道路，

组织后勤运输。到３月２日，基本上遏止了德军的进攻势头。３月

下旬，又击退了德军第二次进攻，凡尔登战役进入对峙阶段。

与此同时，法军针对铁路因遭德军炮击而中断，只剩下一条

从巴勒杜克到凡尔登的公路和与这条公路并行的单向窄轨铁路的

情况，决定立即利用这条公路进行汽车运输，窄轨铁路则被用来

运输粮食和饲料。

于是，巴勒杜克—凡尔登的公路即划归凡尔登地区汽车调度

委员会管理，实施统一的协调和指挥。巴勒杜克至凡尔登的公路

全长６０公里，均系沙石路，、适于汽车通行。整个公路划分为６个

路段，每段平均长１０公里；各路段均设置段长一名，并配置了联

络、监督和调度工具，各段长和调度委员之间有直达电话联系。公

路的十字路口和交叉路口都设有专职人员，对过往车辆给予必要

的指示。公路上则有详细的路标和其他各种标记，除汽车外，其

他运输工具一律禁止通行，俨然一条军用公路。正是这种严密的

交通管理系统，才使这条短短６０公里的普通公路发挥出了令人难

以置信的巨大作用。

法军的汽车运输部队，最小单位是小队（排），由１８—２０辆

汽车组成，载重量为２０—３５吨。每４—５个小队组成一个运输队

（连）。在凡尔登一巴勒杜克公路上，共有２００小队，约３９００辆汽

车担负运输任务。到１９１６年底为止，这条公路上执行勤务的官兵

已达８８００人。公路的通过能力有时一昼夜高达６０００辆，平均每

１４秒即有一辆汽车通过，相当于１５对铁路列车每昼夜的周转量。

当时，凡尔登地区天气寒冷，风雪交加，道路泥泞，但汽车运输
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未曾受到任何影响。仅从２月２７日至３月６日这段时间内，法军

就将２．３　万吨弹药、２５００吨物资和１９万士兵运到了凡尔登。此

外，还有大约１万多平民和伤兵被运离凡尔登战区。为了确保道

路畅通，贝当到达凡尔登后，立即组织人力物力对巴勒杜克一凡

尔登公路加以拓宽。公路旁开辟了采石场，数千名士兵夜以继日

地工作，每天约采出碎石２０００吨，在每公里路面上铺上２０—３０吨

左右。在运输过程中，凡发生故障或损坏的汽车，一律拖至路边

壕沟内，等待维修勤务人员处理。所以，在整个线路上，从未出

现过因汽车抛锚而耽搁运输的事故。据法国官方统计，凡尔登战

役期间，共有５０万部队和１７万头牲畜从这条公路上被运往前线。

因此，这条路被法军誉为“神圣之路”。

４月至６月，德军统帅部采取逐步进攻的战术继续进攻凡尔

登。德军不仅使用大重炮和超重炮，而且还使用新发明的速效窒

息性毒气炮弹，先后攻占了法军的活炮台和蒂蒙炮台，一度推

进到距凡尔登只有３—４公里的地方。但７月ｌ日，英军和部分法

军发起了索姆河战役，德军对托尔登的攻势开始减弱，凡尔登战

局的主动权逐渐转移到法军手中７月２日，德军停止进攻。１０月

至１２月，法军发起反攻，根继收复了失地，凡尔登战役遂告结束。

凡尔登战役是第一次世界大战的力时最长和规模最大的一次

战役，也是一次典型的阵地战和消耗战。１０个月的生死交锋，双

方军队共发射了大约４０００多万炮弹，消耗难以数计的步枪和机

枪子弹以及手榴弹。其中仅从２月２５日到６月１５日，法军就消

耗了１４５０万发炮弹和大量军需物资。在这场史无前例的阵地防御

战中，法军的后勤运输出色地完成了任务，使部队及时得到必要

的预备队和物资器材，为法军扭转战局和收复失地立下了汗马

功劳。

法军不仅在凡尔登战役期间充分利用了巴勒杜克一凡尔登公

路，而且在整个大战期间都广泛利用了类似的沙石公路。战争的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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公里新沙石公年中，法国共修筑 路 公里的公路，并把

万吨路面加宽了 米，为此所消耗的建筑材料高达 。法军还

逐步 台蒸汽压路机、 辆注水台机械清道机和配置了

车。所有这些，都为法军最后取胜创造了良好的条件。

四、泥足巨人

沙皇俄国是协约国军事集团的主要成员之一。战前，俄国曾

慨然承诺在德法于西线发动攻势的同时，俄在东线发动攻势，并

天内把 万俄于发出动员令的 军开赴对德作战的前线，从德

军背后插上致命的一刀。然而，由于俄国的政治、经济和军事十

分落后，特别是缺乏充分作战准备，军事后勤工作远远不能适应

战争的需要，因而它的预定目标不仅没有达到，反而遭受了惨重

的损失。

大战爆发后，俄国同其他国家一样，国民经济各部门也开始

转向军事轨道。在西部地区，铁路几乎全部担负军事运输任务，民

用运输曾一度停止。为了保障军队的需要，俄国大多数工业企业

开始承揽与接受军 转入战时军需生产。沙皇政府为了加事订货，

速国民经济军事化的进程，还采取了一系列措施，如对军工生产

所需要的原料、燃料和粮食实行征集，并设立了各种专门机构优

先保证军需部门的需要。

俄国在第一次世界大战期间后勤保障的一个特色是采取政

府、军事机关、勤务部队及地方有关团体共同供应军需物资的体

制。其中，地方社会团体在战时补给中起了很大的作用。如地方

自治局联盟和城镇联盟不仅为战争筹集了大量资金，而且还在前

线地区设立了许多补给站、军需仓库和零售商品网点。此外，联

盟还向部队提供了其他多项服务，如枪械修理、武器清洗、帮助
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部队完成各种军事工程、向军方报告天气变化情况、派人协助军

队进行采购并向其提供市场信息，等等。

尽管俄国当局作了一系列努力，试图使自己的后勤供应能够

满足战争的需要。但是，由于各级政府的昏庸无能和计划组织的

混乱，俄军的军事供应和战勤保障始终处于落后状态。其中，军

火生产与供应方面的问题更为严重，几乎从战争一开始，俄军所

需的轻武器就严重短缺。大战期间俄军所使用的步枪主要是

年装备的老式别尔旦式步枪。据俄军有关部门估计， 年俄军

对步枪的需求量大约是 万支；此外，三年战争消耗需补充

万支，实际上 万支，而政府的全部俄军对步枪的总需要量是

储备 万支，短缺量竟达 多万支！不足

步枪的严重短缺影响了新兵的训练和兵源的补充，从而造成

战斗部队的严重减员。由于应征入伍的新兵得不到武器，只好在

兵站待命而不能开赴前线。前线的士兵也有相当一部分人手中没

有武器，只好把刺刀绑到木棒上当武器。作战才几个月，沙俄便

已用尽了贫乏的军火储存，步枪、机关枪、大炮和弹药都不够用。

年，第二批动员的士兵，没有步枪也奉命开赴前线，等候从

战死的士兵手中得到武器。到 月，参谋总长便写信给陆军大臣

说“：真是悲剧， 万受过训练的士兵而难得有 万支步枪。”更

为荒唐的是， 年 月，莫斯科竟把后备兵裸露着身体送上了

前线。到了 年，军火短缺的情况更为严重，当年仅步枪子弹

就短缺 亿发。俄国工业费了九牛二虎之力，才使 年炮弹

的产量增加到年产 万发，而前线每月即消耗 万发；前线

每月需步枪 万支，而沙俄各兵工厂所能提供的只不过 万支。在

年的东线激战中，俄军出现了严重的“炮弹荒”，受到正面攻

击的一个集团军，每门炮一天只摊一二发炮弹。前线部队不断要

求“紧急供应”，得到的答复却是“最大限度地节约”。当年末，英

国历史学家伯纳德 佩尔斯访问了前线，一位俄国士兵愁容满面
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地说“：先生，您知道，我们除了士兵的胸膛之外，没有别的武器。”

对此，另一位士兵补充说：“先生，这不是战争，而是屠杀，地地

道 万人。道的屠杀。”仅战争的第一年，俄国伤亡人数就达

年之夏，西南前线的俄军甚至打算装备长柄斧用于自卫。

俄军的被装供应也同弹药供应一样糟糕。战争开始前，俄国

军需机关对战时的被装供应只做了一般的准备。当局以为只依靠

本国的军工企业就可以满足需要，但事实证明，这种估计是大错

特错的。战事一开，各部队就纷纷出现被装不足的现象，特别是

靴鞋供应更为紧张。 年，俄军中曾出现了令人震惊的“靴子

危机”。 月，俄军第 集团军奉命开赴西伯利亚，下火车以后他

们必须步行 天才能到达驻地。这段艰苦的行军使士兵的靴子

大部分损失，而军需官发放的靴子远远不敷使用，士兵们只好赤

足行军。这种可悲的状况竟长达两个月之久。

对肉类及其他食品的供应，俄国总的说比较重视，但是亦难

以满足前线的巨大需要。为减少肉类的消耗，俄军最高统帅部甚

至规定从 年起，后方每周有 个素餐日，其后不久，又规定

前线每周必须有 个素餐日 。由于糖类、饮料、蔬菜和水果的供

应均十分不足，俄军中胃病与坏血病流行，为此军需部门不得不

在流行病严重的地区特殊供应一些食品，如大葱、浆果、干果和

红葡萄酒等。 年初，俄军重新规定新的肉类供应标准，每人

每昼夜供应肉类 俄磅。同 俄磅。与此同年 月，又降为

时，俄军统帅部还决定用鱼罐头、蛋粉代替肉类的供应。大战过

程中俄军曾在东线进行过许多重大战役，但在多数情况下，其吃、

穿、用方面的后勤保障均不能满足作战部队的需要。正是由于缺

乏最低限度的物质基础，俄国这台巨大的“压路机”才未能像协

约国事先设想的那样隆隆发动起来，碾碎德国的东大门。
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五、用罐头打仗

就在协约国与同盟国在欧洲战场上酣战之时，远在大西洋彼

岸的美国也没有高枕无忧地闲着。它抓住两虎相争之机，积极为

自己谋取政治和经济利益。大战前期，出于自身利害的考虑，美

国一直保持 月，美国政府“中立”，居间进行军火贸易。 年

感到时机已经成熟，便放弃中立政策，站到协约国一边对德作战。

美国参战后，极大地加强了协约国的力量，特别是在军费和军需

物资方面的有力支援，加快了战争的进程，使德国逐步走向最后

的失败。

从 月年 日 月，美国美国正式对德宣战到 年

已在法国投入了大约 万军队，并且相继进行了圣米耶尔战役

阿尔贡战和默兹 役。对于这支远离本土作战的庞大军队，其军

事后勤保障是相当出色的。在当时的条件下，能够远涉重洋，成

功地将上百万军队和数以万计的各类军需物资运到异国，使作战

行动得以顺利进行，这是其他参战国所难以匹敌和比拟的。

美国参战后，政府迅速采取了一系列紧急措施加强后勤建设，

以适应战争的需要。联邦当局首先建立起战时体制，成立战时后

勤管理机构。为了扭转过去对外采购订货各自为政的混乱局面，美

国于 月成立了战时年 工业局，取代以前的军需品标准局和

军需品总局； 月，又成立了协约国采购委员会，承担协约国和美

国海陆军的军需品采购之责。美国政府机构中，也分别建立了许

多直接为战争服务的机构，如粮食管理局、燃料管理局、联邦铁

路管理局，等等。为解决参战的经费，美国通过了增税法，并开

始发行公债，使大约 的军费有了着落。在粮食管理方面，美

国政府采取了严格的食品和燃料管理法，规定每个家庭成员每月
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磅，对违抗配给面粉不超过 食物管理局命令的食品生产、加工

企业和零售商业，将分别予以吊销执照和勒令歇业的处分。此外，

威尔逊总统还决定在政府中成立一个作为统一粮食收购机构的美

国粮食公司。这个公司后来成了美国最大的小麦收购机构，平时

大量收购贮存小麦，战时则用于供应军粮，从而有效地解决了粮

食短缺的问题。

月，美国还成立了战时铁路局，该年 局不仅负责解决

各条铁路运输军队的紧急任务，还承担了把大量物资运往大西洋

港口的任务。同年 月，美国洲际委员会又建立了一套货运车皮

优先调拨制度。后来，当这些措施没有收到显著成效时，威尔逊

总统又下令由政府接管铁路。美国对德宣战后，航运局立即行动

起来，把停泊在美国各港口的德国船只予以扣留，然后编入美国

商船队，并宣布美国现有的已经造成或正在制造的船只都由该局

接收。这些措施对确保美国的战时交通运输，起到了一定的作用。

月，年 赴法美军组成了第 月集团军， ，又组成了

第 集团军。在各级指挥机构的后勤建制中，美军第一次建立了

兵站组织。远征军总司令潘兴将军对于兵站问题非常重视，第一

批美军刚刚抵达法国，他就筹划建立兵站事宜；兵站建立后，他

又多次视察其工作。美军兵站按地域分为七个区，每个区又分为

兵站基地、中部兵站区和前进兵站区三个部分。兵站在兵站司令

部的直接领导下开展工作，兵站司令官直接受总司令的领导。在

整个战争期间，赴法美军主要依靠兵站来保障全军的供应，收到

了很好的效果。

一位美国军事史学家曾经指出：“军火是美国对协约国的主要

贡献。”大战之初，美国仅有 家军火大企业，但到大战结束时，

其从事军火生产、军械加工订货的已达 多 年 月家。从

到 年 月，美国共生产了机枪和自动步枪 万支、子弹

亿发、 万支、火炮步枪 余门，并且还制造了大批飞机、
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舰艇和鱼雷，基本上满足了部队的需要。除此之外，美国政府还

从国外订购了大量武器弹药和各种物资。

对于军队的 和给养供应，美国政府一直十分重视。在

年两年中，军需部门向美军提供的食品数量之大和质量之

优，是前所未有的。到战争结束时，美国士兵的平均体重比入伍

磅。部队的给养标准不仅比较时增加了 高，而且数大约 量稳定。

对各类食品的要求都很严格，必须是不易腐烂的，肉必须经过加

工处理，菜和水果要干的，各种食品都要装入罐头盒中。正如一

名美国军官所说的那样：“我们是用罐头铺平了通往柏林的道路。”

年间，军队购买的罐头总数超过了 亿盒。

美军的给养部门通常按市场价格购买食品供应给各个连队。

对国外军队则格外给予经济补贴。在各种供应物资中，脱水蔬菜

尤其受到士兵们的欢迎，因为它们均经过精细加工，既保存了营

养汁，又保存了食品的味道。 年 月间，为了防止德军的毒

气污染，美军还专门制作了一种密封的食品容器。给养部门不仅

考虑部队的食品供应，而且还定期供给士兵一些烟草、糖果和口

香糖，这使得参战的士兵十分满意，在一定程度上提高了他们的

士气。从战争开始直到 年 月 日，给养处共向国外军队

输送食品达 种之多，总价值为 亿美元。

在一战中，美军从军需供应到交通运输，都创造了各参战国

中最好的成绩。正是这一优异的工作，才使得美军犹如强劲的大

西洋旋风，横扫德军防线，为协约国的胜利投下了至关重要的一

枚砝码。
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