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权 谋 篇



      《权 谋 篇》序

    诸位可能看过三十六计之类的书，但是否就会用计了

呢？假如能用计，那么，当别人用计以达到不正当目的时，

诸位是否能破解了呢？分析一下下述案例，诸位可能就有所
明白了。

    从前，有一个年轻人要出远门。出门前，他把一百块钱

寄存在一个老头那里。年轻人回来后，向这老头要回这笔钱。

哪知老头翻脸不认帐，硬说没有拿过他的钱。于是，年轻人
就到法院里告状。

    法官把老头叫来，间老头拿过钱没有，老头连哭带闹，

矢口否认。法官又间年轻人有没有证人，年轻人回答说：“没
有。”

    法官又问：“你在哪里把钱交给这个老头的呢？”

    年轻人答：“在一棵大树下。”
    法官说：“你现在就到大树那儿去，就说我传它到案间

话。”

    年轻人发愁地问：“我怎么对那棵树说呢？”

    “把我的大印带去，吓唬吓唬它。”
    年轻人只好带着大印朝大树走去了。这时候，那个老头

却在法庭上暗暗发笑。

    过了半小时，法官看了看太阳，间老头：“怎么样，他走到

大树跟前了吗？”

                                                                        3



    老头回答说：“还到不了。”

    又过了一个小时，法官又问：“年轻人现在该往回走了

吧？”

    老头说：“该往回走了。”

    过r一会儿，年轻人回来了。他愁眉苦脸地说：“老爷，

大树不跟我回来呀！”

    法官笑道：“诚实的年轻人，现在我可以判决了。你不要

急，这个不老实的老头一定要赔钱给你的。”

    在这一故事中，要清楚老头是否真收了年轻人的钱，不

仅要知道用计，关键还在于用谋。因为年轻人称交钱的地点

是大树下，至于什么地方的大树，年轻人没有说，老头如果

收到了钱，他一定知道这棵大树的具体地点。所以，设法验证

老头是否知道大树的地点是本案的实质间题。
    法官要查验老头是否知道大树的地点，又不能直接去问

他。否则。老头一定会悟过米而不承认他知道大树的地点，
因为承认知道大树地点就等于承认他自己收了年轻人的钱

了。所以，法官就绕了个弯子，要老头无意中说出自己知道大

树的地点。有人也许会说，这不就是声东击西计吗？当然，说

是声东击西也好，说是出其不意也好，但这些计策又是怎么

想出来的呢？俗话说：“谋定而动。”在这里，谋的运用就显得必

不可少了，因为谋从深层上把握了计，计则从运用中体现了

谋。法官在这里运用了以迂为直、验物知彼两个权谋，而声东

击西或出其不意是靠这两个权谋定出来的具体方法。

    可见，谋是较高层次的策划方式，以谋定计，可达到以

变应变，以不变应万变，以万变应不变，以不变应不变的境

界。无谋不成计，无谋计不远，无计谋不深，谋深则计远。

把计与谋混为一淡，认为计就是谋、谋优是计的人，是绝对

    4



不会在较高层次上用计的。生活中并不一定要处处用计，但
生活中则一定是处处要贯彻谋。例如，与人交谈，怎样富有

吸引力，如何达到交谈目的，不是用计所能解决的，只有用

谋才能解决这个问题。有一位知名作家，一些杂志编辑经常

登门约稿，但这位作家总是以“是吗”、“嗯”作为回答，不想为
这些杂志写稿。有一位编辑知道了这个情况，抱着试试看的

想法登门访间这位作家。在交谈时，这位编辑并不直接提出
约稿间题，而是间作家的一些著作译成英文后其文学思想是

石能完全表达出来的问题，作家十分感兴趣。谈了一会儿，

编辑才提出稿约一事，作家十分愉快地答应了。这里，编辑

用的反事成事谋，因而顺利达到了交谈的目的。

    所以，谋与计的使用范围是不一样的，谋可以派生出计，

派生出方法，谋也可以直接起到方法的作用。如牛顿看见苹

果落地，联想到天体的运行规则，发现了万有引力定律，就

是用类取类予谋拓宽了他的视野，从而得出了科学的结论，

用计不能起到这样的作用。另外，中国古代的三十六计，大
多具有骗人、迷惑人的因素，而谋的重要功能，还在于它能

破解这些骗人、迷惑人的诡计。

    本书从古典哲学思维中归纳出十八权谋，这些权谋是一

个整体系统，其派生出的方法也千变万化，在对这些方法的

叙述中，每个权谋仅举具有代表性的两例，在其破解的诡计

中，也仅以三十六计为内容。但这并不．是说每一谋仅能用两种

具体方法，破解两种诡计，谋的破计用法是有着丰富内容的，

本书之所以举两例，是希望诸位能从举例中受到启发，从而

能在实际运用中灵活多变、举一返三，克服用谋破计过程中

的呆板现象。鬼谷子在传授韬略之术时，曾3̀c他的学生在运

用权谋时忘掉具体用谋招式，只记住精神要旨，如此方能融
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会贯通，不拘一格。孙殡这样做了，遂成为一代军事名家，而

庞涓拘于用谋招式，遂身败名裂。本书所述是用谋的心法，

所以在协谋之后，都有变谋一节，我们只有把握了谋的要旨，

学会变化，才能够在从事经济、军事、政治、外交等等工作

中随机应变，运用自如，胸怀韬略，出奇制胜。

    6



      第一谋 换质移位

        思维要点：编制事物顺序，隐结论于顺序之中；

    改变己方之位置，藏胜利于移位之时；以假充rL f

    使彼方在假中露假。

              移位求新 换质求胜

    通过改变事物的程序或位置达到己方目的的谋划方式a-

是换质移位。换质指改变性质，移位是变换位置，将变换位置

与改变性质按需要结合起来，就可以达到自己的目的。在换

质移位谋中，移位是方法，换质是目的，所以，如何移位是
大有讲究的。

    简单的位移可达到用此谋的目的。例如，有位不好相处

的先生，辞不达意地对你讲了一通后，发觉你未听懂，于是

他就说：“对牛弹琴！”这时，你只要将语气停顿的位置变换一
下，立即回答说：“对！牛弹琴！”就能巧妙地反驳对方。

    展开我们的思维空间，换质移位之谋能使我们在更广
泛的意义上使用，甚至标点的位移，有时也能保住财产和性

命。

    据《智囊》记载：有个富人张老，有一女一子，他病危时，

女儿已招有一个女婿，儿子叫一飞，是小老婆所生，只有四

岁。临死之时，他告诫女婿，只要赡养一飞母子，不使饿死，

就是积了阴德，财产全归女婿所有，以文书为据。女婿接过
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文书，见上面写着：“张一非吾子也，家财尽与吾婿，外人不

得争夺。”于是，老人死后，女婿占有了所有财产。后来，一

飞长大成人，要求分家产，恰逢上级使者来到木地，一飞提
出诉讼，女婿拿着文书同一飞齐到官府凭理。使者看了老人

的文书，念道：“张一非，吾子也，家财尽予，吾婿外人，不得
争夺。”然后对女婿说：“你的丈人明明说‘吾婿外人’，你还敢

据有他的家业吗？文书上故意错写飞为非，是担心他儿子年

幼被你所害而已。”于是把家财断给了一飞。张老通过句读的

移位，暗藏心机，真可谓深谋远虑了。

    在人生道路上，移位越少，可能出息越小；反之，移位越

多，出息可能越大。越是怕打破自己的生活程序，生活就越

是平平淡淡，无所作为。不断地改变自己的位置，也就是不

断地对旧有的生活质量进行否定，并在否定的过程中前进，
人的造就、修养就会向深度发展下去。

          用法例解：移花接木 掉包计

    古今中外，人们常因位置的移动而使生活的质量更高。要

成功地到达理想的彼岸，必须善于位移。从用谋的角度考察

移位，是动脑子、寻位置、钻空子的过程。

    所谓移花接木，是将事物移位到理想的地方，然后依靠

新的环境发展壮大。战国时，商人吕不韦用此法做了秦国的

宰相，曾经显赫一时。

    吕不韦在赵国做生意，遇到秦王的孙子公子异人，立即

认为“奇货可居”，于是千方百计靠拢异人。当时的异人是在

赵国当人质，穷困潦倒，也十分乐意与不韦交往。

    吕不韦先要自己于赵国娶的美貌无比的小老婆与异人勾

搭，异人独在异乡，十分孤独，见到赵女后如获至宝，根本
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不知道赵女已怀有吕不韦的孩子，与赵女情缠意绵，难舍难

分，并开口向吕不韦索要赵女，以长相厮守。吕不韦假意发

怒拒绝，使公子异人痒不可耐。后来又装作无可奈何的样

子，似乎好人做到庄，将赵女送给了异人。如此一来，异人

与昌不韦的政治感情愈来愈深了。

    吕不韦移花接木的第一步获得成功，于是就立即向异人

建议，活动华阳夫人，争取她的支持。

    原来，异人的父亲即秦国太子安国君有二十多个妻妾，

华阳夫人是正室，又倍受宠爱，但就是没有儿子。而公子异

人又是安国君不喜欢的小老婆所生，连生还的希望都不大，

更不可能超出其他皇孙而成为太子继承人了。所以当吕不韦
说出了投靠华阳夫人的具体步骤之后，异人感激地说：“如果

您的计划实现，我将与您共享秦国的一切。”

    这一保证增强了吕不韦的信心。他带着重金来到秦国，
首先买通华阳夫人的姐姐，通过她把重礼献给华阳夫人。果

然，在姐妹会面的时候，姐姐对妹妹说：“公子异人有才德，

人又学顺，身在异乡，日夜流泪思念太子和你。你虽然受宠，

却没有儿子，将来失宠怎么办？公子异人有才德，但他自知

是庶子，不可能成为太子的继承人。倘若你趁受宠之时提拔
他，认他作你的儿子，并想办法使他成为太子继承人，这样

一来，公子异人因改变了地位而对你有生母的感情，你也会

在秦国终身有靠了。”华阳夫人听了姐姐转达的吕不韦的这番

话，认为很有道理，于是，她一面与太子约定让公子异人作

嗣子，一面派人随吕不韦到赵国去告诉公子异人。公一子异人

得到消息后，在吕不韦的帮助下，更换装束，乔装逃回秦国，

并且改名叫子楚。后来子楚果然做了秦王，而赵女所生的儿

子被立为太子，就是后来的秦始皇。吕不韦也做了秦国的宰
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相，但秦始皇并不知道吕不韦是他的生父，否则，他后来也

不会杀吕不韦了。

    吕不韦的移花接木法是通过两次移位完成的。第一次是

一将自己的老婆移到异人身边做老婆，那么，自己的儿子也就

成了异人的儿子了，第二次是将异人的身份由人质移为嗣

子，取得了做太子的资格。当然，吕不韦的换质移位谋，带

有商人的投机性和欺骗性，这是不足取的。

    掉包计是直接换位来达到目的，此法简便易行，故关键
时刻常被人使用。

    例如，北魏时，尔朱氏在朝廷中专权。公元532年北魏大都

督高欢起兵讨伐尔朱氏，在邺县的转陵山一战中击败尔朱氏

的军队，北魏大巨深受尔朱氏家族之苦，于是尽杀尔朱氏家

族。尔朱氏家族中有一个男孩叫尔朱敞，小时候随着母亲在

宫里生活，此时己有十二岁，他母亲得知宫中侍卫奉命来抓

他儿子的消息后，连忙让他从墙洞里钻出去跑了。到了大街
上看到一群小孩子在玩，尔朱敞就脱下自己所穿的镶缀着金

翠饰物的绸缎衣服，给一个平民孩子穿上，他自己则换上那

个平民孩子的衣服继续逃命。追赶尔朱敞的骑兵不久赶来，

抓住了“尔朱敞气 经过盘间，才知道这只是穿着尔朱敞衣
服的小平民。这时，天已黑了下来，尔朱敞就这样得 以逃

脱。

    尔朱敞小小年纪，就有如此权谋，看来是深受官廷中奸

诈往来的影响。但十二岁的孩子毕竟是无辜的，得以逃脱也

就是他的造化了。

          破计例解：无中生有 顺手牵羊

    无中生有计是用假象迷惑骗人，以掩盖真象，使人造成
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相信假象的错觉。换质移位谋破解此计，主要通过移位来否

定假象，即否定无中生出的那个“有”。

    有个小偷潜入新婚夫妇房中，本想偷到值钱的东西后一

走了之。但一连几天，新婚夫妇房外人流不息，院子里奴仆

成群日夜值班，暗中已无法从房里逃走了。由于腹中饥饿，

小偷只好大摇大摆从房中走入院子，一下子被捉住扭进了官

府。小偷想用无中生有计来逃避惩罚，在受审时声称：“我是

新媳妇的医生，她有特别的病症，所以让我在她身边为她用

药。”主审官盘间再三，小偷对媳妇娘家的事说得毫发不差。

原来，这都是小偷藏在新娘床下时，从新娘夫妇在枕席间的

谈话中听出来的。主审官没想到这一点，竟然相信了他，并

且要传新媳妇到官府来对证，以便结案。这时，一个老吏出

主意说：“小偷是潜入房中又突然跑出来的，不一定认识新娘

的模样。如果让另一个妇女出来和他对证，就可能知道是不
是无中生有了。”官员同意这么做。于是，就选了一个妓女，

让她穿上新婚的衣服，乘车来到衙门。小偷一见就嚷着说：

“你邀请我治病，为什么把我当小偷抓起来呀？”主审官听了大

笑起来。接着怒斥小偷：“你连新娘都不认识，怎么会治新娘

的病呢？”小偷见西洋镜戳穿，只好服罪。

    在这一案例中，老吏用换质移位之谋，将妓女当作新娘，

破解了小偷编出来的“有”。即破解了 “我是新媳妇请来看病

的”这句谎言。
    顺手牵羊是及时利用哪怕是微小的漏洞；极力争得哪怕

是微小的胜利，从而变彼方小的疏忽为己方小的胜利的计

策。明代时，有个御使来到县里，县令对御史十分不满，但

又不敢发作。于是使用顺手牵羊计，暗里派亲信去侍奉御史。

亲信和御史相处很随便，于是亲信乘御史疏忽，顺手偷走了
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