
《三十六计》的“总说”是该书的总论，正文只有

总论，在今天怕是很难见到的。但这

个字。这么短的

个字蕴含丰富，思想深刻，既写出

了此书写作的指导思想，又点明了全书的要旨。真正做到了言简意赅！

从“总说”中，我们可以看到，此书写作的宗旨是着重揭示兵法与哲

理的内在关系。

总说正文开头就讲：“六六三十六。数中有术，术中有数。”要理解这

句话，须从我国的元典《周易》中去找源头。《周易》以“九”为太阳，

“六”为太阴。这里的“六”借指阴谋权术。作者认为，“六”可生

“六”，故阴谋权术可以变化无穷。此书为三十六计，由六个“六”组成，

每个“六”中又都可再去生发、变化，故称“六六三十六”。这种生发和

变化虽无穷无尽，但其基本原理都在“六六”这一简易的“术数”之中。

这就点出作者写作此书的宗旨：以《易》演兵，以兵说《易》，即以哲理

讲兵法，以兵法明哲理，着重于揭示哲理与兵法的辩证关系，而不仅仅

是讲述兵法本身。其目的在于让读者通过学习兵法掌握军事哲理，通过

掌握军事哲理而能对兵法举一反三，将其灵活巧妙地运用于实践之中，

从而取得战争胜利。在这里，《易》理是一般，兵法是特殊，它要求读者

善于由特殊推及一般，用一般指导特殊。此书各计都是采取先讲兵法、

后引《易》理的写法，其用意就在于此。这是此书与其他兵书最明显的

不同之处，也是作者写作此书最基本的指导思想，又是读者读懂此书必

须首先掌握的钥匙。





式的错

关于“数中有术，术中有数”，各家解释不一。此句承上句而来，这

里的“数”应是指“六六三十六”这个“数”。而这个“数”，如上所言，

乃是指的《易》理，指的是兵法的哲学底蕴，指的是客观规律；这里的

“术”则指的是方法、策略。总之，这里的“术”“数”和阴阳家所说的

“术数”意思不同。《汉书 错传》说：“人主所以尊显，功名扬于万世之

后者，以知术数也。”这里的“术数”即是指策略和规律。又唐刘禹锡

《天论》中说：“夫物之合并，必有数存乎其间焉。”这里的“数”也是指客

观规律。所以“数中有术，术中有数”的意思应是：客观规律是制定计策

谋略的依据，计策谋略是对客观规律的巧妙运用。二者相较，客观规律是

第一位的，计策谋略是第二位的。人们只有在认识和掌握了客观规律之

后，才可以制定出高明的谋略并能应变无穷。这一认识无疑是正确的。

唐朝名将李靖说，他传授兵法有一个基本原则，就是教正不教奇，教

常不教变。这是因为，奇之所以为奇，是由于它出于常规、常法之外。不

知何为常规，就不知何为非常规；不知何为常法，就不知何为变法；不知

何为正，就不知何为奇。因此，若要善于出奇制胜，就必须首先知晓一般

规律，掌握常规之法。人们认识了一般规律，掌握了常规之法，才会在实

践中灵活运用变法，做到奇谋迭出而皆能合于规矩。《管子》中多次讲到

“无方”之胜，所谓“无方”，就是没有固定的作战模式，思维多变，行动

难测，敢于反兵法之常，创兵法所无，达出敌不意、以奇制胜之目的。这

种“无方”不是杂乱无章，乃是“有方”的升华。它虽属于更高的层次，

但毕竟是以“有方”为基础的。不懂“有方”之谋，所谓“无方”之胜只

是一句空谈。

人们在学习兵法时最容易犯的毛病就是重“术”轻“数”，即重视对

某些方法的掌握和模仿，而轻视对客观规律的认识和运用，难免只知其

然，不知其所以然，因而缺乏应变能力，犯生搬硬套、东施效

误。汉将韩信运用《孙子兵法》“置之死地而后生”的原理，背水为阵，

最大限度地调动了部属的积极性，加之使用奇兵袭敌营寨之计，故能取得

《三国演义》中写蜀将马谡生搬硬套此法，致有街亭之失，遭到惨

败，其意亦在说明，施计用谋不能生搬硬套，只知“术”而不知“数”。
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直、久速、专分、奇

李靖说：“凡事有形同而势异者，亦有势同而形别者。”情势千差万别，战

场千变万化，现成的方法是套用不得的；只有熟谙规律，察清本质，才能

应变有方，措置裕如。古人曰：“汝果欲学诗，功夫在诗外。”同样，我们

也可以说，汝果欲学“术”，功夫在“术”外。这个“外”就是“数”，即

要把功夫下在对客观规律的认识和掌握上。

在讲了掌握客观规律的重要性之后，作者紧接着就揭示了人们必须首

先掌握的一个最基本的规律，这就是“阴阳燮理，机在其中”。

阴阳是我国古代哲学中最重要的范畴。古人认为，世界上的一切现象

都有正反两个方面，它们既互相对立，又互相统一，从而推动事物的不断

发展变化。古人于是应用“阴阳”来解释宇宙间所有事物互相对立统一和

互相维系消长的现象。这一概念后来逐步演变为相反相成、对立统一原理

的代名词。《三十六计》的作者认为，在需要将帅掌握的诸多的“数”中，

最重要的、能够知一度万的，就是“阴阳燮理”，所有的机窍都在这一原

理之中。所谓“阴阳燮理”，就是对立的事物和谐统一。纵览中国古代兵

书，可以看到大量的对偶性范畴，如死生、攻守、

正、虚实、常变、刚柔、仁诡、迟速、动静、患利、屈伸、围阙、赏罚、

文武、高下、远近等。中国古代的兵学家们大都是以这些范畴为基础来论

述他们的军事思想的。这些范畴被以不同形式联系起来，从而构成了中国

古代军事思想体系。对偶性军事范畴都具有相反相成、对立统一的特点，

都在“阴阳”这一范畴涵盖之中。因此，《三十六计》的作者认为，只要

做到“阴阳燮理”，掌握了对立统一变化的奥秘，也就掌握了用“术”的

“机”在“阴阳燮理”之中这一观点，是对中国古代军事谋略思想

的哲学概括，具有较高的理论价值。

孙子兵

需要注意的是，“机不可设，设则不中”这句话并不是说计划策略不

能预先设计，预先设计就必会失败。如果这样理解就完全错了。

法》主张未战先要进行“庙算”，即进行战略比较、战略预测和战略决策，

做到“先胜而后求战”，此乃千古不易之真理。岳飞谋定而后战，因此每

战都能稳操胜券；戚继光主张打“算定战”，反对打“糊涂仗”、“莽撞仗”

等，这些都说明计必先定的重要。相反，预先缺乏正确的谋划，如孙子所



二者缺一不可。这里就有“阴阳燮理，机在其

假权》所说，乃是“束猿猱

平的，“先战而后求胜”，那才是注定要失败的。这里的“机”是指枢

机、关键、机窍，它是客观的，是不以人的意志为转移的，人们只能应

机、乘机，而不能按自己的主观愿望“设”机、“造”机。不从实际出发，

凭一厢情愿设想客观时机，并依此设计定谋，必会违背客观规律，遭到失

败。如北宋前期的皇帝要求将帅外出作战必须按照他们预先制定的计划、

阵图行事，不允许将帅根据战场形势实施灵活指挥，这种做法正如中国古

代兵书《将苑 音挠）之手而责之以腾

捷，胶离娄之目而使之辨青黄”。作者反对的只是这种主观唯心主义的做

法，决不是否定从实际出发的谋定后战。

比如，领导者指导工作，要善于将一般和特殊结合起来；

总说中所包含的从特殊推及一般、用一般指导特殊的思想方法；“数”

“术”相有，重视认识和掌握客观规律的观点；运用对立统一原理应机而

动的主张等，不但适用于军事，而且由于它具有一般的哲学意义，非军事

领域也可借鉴

无论从事什么职业，做什么事情，都要既重“术”，更重“数”，即重视对

客观规律的认识和掌握，而不是生搬硬套别人的某些做法；善于利用相反

相成、对立统一的原理指导工作和自己的行动，大到国家政策的制定，小

到人际关系的处理，都有“阴阳燮理，机在其中”的问题，都可以从中得

到借鉴。比如，目前我国经济体制正在由计划经济向市场经济转型。后者

与前者相比，具有优化资源配置、调动企业积极性、促进国家、地区间的

经济联系、搞活经济、提高效益等优点。但自由放任的市场经济又具有调

节滞后、发展盲目、会出现分配不公、两极分化、导致垄断、人们不关心

公共设施等弊端。所以，政府必须进行宏观调控。宏观调控与市场调节是

相反相成、对立统一的

二者关系处理得好，就“阴”“阳”和顺，经济发展；否则，中”的道理

就可能顾此失彼，出现新的弊端。



辽东道行军大总管李 ，率骑士

“瞒天过海”这个成语据说出自《永乐大典》收录的《薛仁贵征辽事

略》，其中说，唐太宗东征高丽，到了海边，看到海水无边，担心大军难

以渡过，产生了退兵之意。随

军东征的薛仁贵向总管张士贵

献计，将唐太宗骗到一个四周

挂有帷帐、布置富丽堂皇的

“大房子”里饮酒。太宗正在饮

用之际，忽然听到外面波涛雷

动，桌上杯盏倾倒，心生疑问，

令人拉开帷帐，才发现外面已

是汪洋一片，自己乘坐的是一

艘巨舰，正乘风破浪前进，问

是怎么回事儿。张士贵回答：

“这是臣使的过海之计，陛下与

万大军正飘摇过海，现在已

经到了大海东岸了。”“瞒天过海”这个成语出自这一传说故事的可能性是

有的，但《薛仁贵征辽事略》是一本评书体小说，所记内容却并不可靠。

唐太宗征辽东是水、陆并进，他走的是陆路，而不是水路。陆路总指挥为

万；从海上进攻平壤的是平壤道行军大



料敌》中说：“安国家之

总管张亮所率 万多人， 艘战船，而不是 万大军。另外，唐太宗征

辽东是出于他自己的决策，而不是受人欺骗和挟持。再说，张亮所率水师

从东莱（今山东龙口）入海，到卑沙城（在今辽宁海域），有数百里之遥，

怎会唐太宗刚觉出摇晃就到了大海东岸？可见，不可将《薛仁贵征辽事

略》里的话信以为真的。

过”。但正因为难，人们一

需要特别指出的是，《三十六计》中的“瞒天过海”并不是泛指一般

的欺骗，而是特指根据“物极则反”的原理进行的一种“公开”的欺骗。

一般人都懂得，“天”极难“瞒”，“海”最难

般都认为不能欺骗和通过，反而恰恰可“瞒”可“过”。这就叫“物极则

反”。此计正文中说的“备周则意殆，常见则不疑”；“阴在阳之内，不在

阳之对”，正是讲的这一道理。

有人问，“备周”是好的呀，“常见”才能熟习呀，为什么“备周”、

“常见”反而会导致失误呢？这是有原因的。

九变大敌当前，谁都懂得应加强戒备，无备者必败。故《孙子兵法

篇》中说：“无恃其不来，恃吾有以待也。”《吴子

虚实篇》中又说：“备前则后寡，备后则前寡；备左则右寡，备右

道，先戒为宝。”但这决不是说，“有备”就绝对的好。事有当备与不当

备、多备与少备、此时备与彼时未必备之分，什么都备，什么时候都备，

而且什么地方、什么时候都要大备，谁有那么多精神和力量！所以，《孙

子兵法

则左寡；无所不备，则无所不寡。”可见，多备和常见未必就无患。其患

之一就是“备周则意殆，常见则不疑”。

音炯）曾向隋文帝进献伐陈之策：每当陈朝快要收割隋朝高

庄稼的时候，隋朝就少量征集一些兵马，大力宣传说，隋军要袭击陈朝

了，使陈朝国内忙于征兵御守，因而耽误农时；并经常派人过江去焚烧陈

朝的仓库。这样，陈朝不出数年，财力就消耗尽了；而且长此以往，陈人

习以为常，常见则不怪，必然麻痹松懈。隋再征集兵马，陈人就不再相信

隋军真的来攻打自己。在其犹豫不决时，隋军就可乘机渡江了。此计被隋

文帝采纳。陈朝的统治者果然中计，在不当备时，他们把“备战”放在了

第一位，政治上闹得人心惶惶，生产也没心思搞了。后来，该“备战”
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。在中国古代，

了，人们精神上反而松懈了，以为又是隋朝吓唬人，不必那么认真防备。

同时，由于庄稼总得不到收获，再加上仓库老是被烧，国家也给折腾穷

了。结果，陈朝一战而亡国。“备周则意殆，常见则不疑”，正是指的像陈

朝这样的情况。这是隋文帝将“瞒天过海”原理用于战略指导取得成功的

一个范例。

年，在战役战术上也有很多运用这一计谋取得成功的例子。公元

蒙古将兀良哈台跟随忽必烈征伐大理，大兵攻到押赤城（今云南昆明市）

受阻。该城当时三面环水，易守难攻，蒙古军屡攻不克。兀良哈台命令停

止攻城，把所有鼓

而止。但蒙古军在擂鼓后无任何动静。这样一连

集中起来，要士兵不定时地擂鼓击

军队闻擂鼓则进，听鸣

搞了七天，守城军开始一听到蒙古军擂鼓，就举城动员，严密防守，被搞

得十分疲惫；后来看到蒙古军并不攻城，戒备就逐渐松弛下来。兀良哈台

于是命令他的儿子阿术乘夜间偷袭入城，里外夹击，大破疲惫不堪而又松

懈麻痹的大理军。兀良哈台采取的也是“瞒天过海”之法。

周易》中讲的太阳与太阴虽为两个

该计末尾所讲的“阴在阳之内，不在阳之对。太阳，太阴”，是对以

上现象的哲学总结和高度概括：隐秘的行为，往往以公开的形式为掩护，

而不与公开的形式绝然对立。这就是

极端却相反相成的道理。无数事实证明，世界上任何互相对立的事物或现

象都是互相包容的，当它们发展到极点时，就向自己的对立面转化。过度

的戒备会导致松懈麻痹是如此；某种现象反复出现会使人视而不见是如

此；极度公开往往是达成隐秘的最好手段也是如此。苏洵在《心术》中

说：“吾之所短，吾抗而暴之。”讲的即是这一道理。

美日中途岛之战前夕，美军侦破了日本海军的无线电报密码，因此能

准确破译日本海军的电报，从而掌握日本海军的活动情况。但美国的一家

报纸却意外地将这一秘密以独家新闻报道了出去。情况是严重的。美国总

统罗斯福得知这一情况后，竟然若无其事，下令不准官方任何人查问此

事。日本方面可能因此没有注意到这张报纸；或注意到了，但看到美国官

方没任何反应，也就没当回事儿，照样用原来的密码，美国人依然侦收他

们的情报。罗斯福当怪不怪，当动反静，达到了怪、动不能达到的“瞒天



世纪伊始，美国布什政府就发动了攻打阿富汗的战争，这场

过海”的目的。这就是“太阳”、“太阴”互相转化的道理。如果罗斯福当

时听到报告后，兴师动众地查问此事，闹得满城风雨，不管结果如何，日

本人为安全考虑，是肯定会把密码改掉的。美国人那样做就弄巧成拙了。

《三国演义》第五十回中写了一段诸葛亮妙算华容道的故事，说的是

诸葛亮料定曹操在赤壁之战败后必向南郡逃跑，通往南郡有两条道路可供

选择：一条是较平坦的大路，一条是地窄路险的华容道，后者较前者近

余里。诸葛亮针对曹操通晓兵法、性情多疑的特点，命令关羽在华容道旁

埋伏，并在那里烧火生烟。曹操率残兵败将逃走到两岔路口，大家对走哪

条道产生了不同意见。众将多认为，有烽烟处必有伏兵；曹操却认为，

“虚则实之，实则虚之。诸葛亮多谋，故使人于山辟烧烟，使我军不敢从

这条山路走，他却伏兵在大路等着，吾料已定，偏不教中他计！”结果恰

好中了诸葛亮的计。诸葛亮采取的也是实而实之、“太阳、太阴”之法，

使敌人误以阳为阴、以实为虚，从而成功地隐瞒了自己的真实意图。《三

国演义》是小说，这些细节可能是作者虚构的。但它具有艺术的真实，其

蕴含的哲理同样可以给人以深刻而有益的启示。

用战争的“义”和“利”这对矛盾来说明“阴在阳之内，不在阳之

对”，可能是最合适不过了。“义”往往是战争发动者都会打出的旗号，没

有一个战争发动者宣称自己是“不义”的，因此，“义”可视之为“阳”。

“利”往往是战争发动者所讳言，但恰是其追求的最终目标，可视之为

“阴”。这个“阴”就是暗藏在“义”那个“阳”之内，而不是与之截然对

立。例如，

亿桶，仅次于波斯湾，在世界居

战争就是以“反恐怖”（“义”）为旗帜进行的，并因此迅速取得了许多国

家的支持。但美国政府的目的从根本上说，是从美国本国的利益出发的，

“反恐怖”只是供其利用的“旗帜”而已。美国人早就知道，中亚的战略

地位十分重要，是其控制欧亚大陆必须首先控扼的地带。而且，据科学家

估计，在里海周边地区蕴藏的石油有

世纪第二位。而土库曼斯坦的天然气资源据说也居世界第四位。早在

年代，美国人就制定了将土库曼斯坦的天然气经过阿富汗送到印度洋的

计划，只是由于阿富汗塔利班政权作梗，才未能实现。美国对此一直耿耿



瞒的方法各有不同，因而讲述内容各有侧重。其中异同，读者可在

于怀。无数事实证明，美国的所有军事存在和军事行动，都与美国大企业

的利益密切相关。美国以“反恐怖”为名义，乘虚而人中亚，并想在那里

建立一个可靠的亲美政权，其最终目的正在于他们看上了那里的石油资源

和这一带的战略地位。孙子曰：“兵以利动。”其对战争本质的认识和揭示

之深刻及表达之言简义赅，可谓是千古一人。这句话对于我们透过战争发

动者制作的各种色彩斑斓的光环看清其本来面目，具有解剖刀式的意义。

美国人虽善“瞒天过海”，但孙子之言却能对之“一针见血”。

“瞒天过海”作为《三十六计》的第一计，有着特殊的地位和作用。

综观三十六计，其中心字就是一个“瞒”字，即全书都是讲如何诳骗的谋

略，可用一个“瞒”字概括。换言之，其余三十五计大抵是对“瞒”字的

分条论述。所以，此计具有启例发凡、总领各计的作用。粗读全书，会觉

得此计与其他各计均有相通或相近之处。原因就在于此。比如，此计与

“无中生有”就有许多共同之处。按语的作者讲“瞒天过海”，举的是太史

慈突围求救的例子；讲“无中生有”，举的是张巡诳敌取胜的故事。太史

慈突围是“瞒天过海”，同时也是“无中生有”；张巡诳敌是“无中生有”，

同时也是“瞒天过海”。二者似乎没有什么不同，就是因为“瞒天过海”

的“瞒”字涵盖着“无中生有”等该书所有计谋的缘故，此后各计只不过

是对这一“瞒”字从不同角度进行的演绎而已。但仔细一想，就会发现它

们又有所区别。比如，“瞒天过海”着重揭示的是“太阳”“太阴”的道

理，即用公开的手段达到掩盖隐秘的目的，所谓“阴在阳之中”；而“无

中生有”则讲的是“少阴”“太阴”“太阳”，实际上是一种示虚（阴）用

实（阳）之法，是“阳”在“阴”之中，即用“阴”的手段掩盖“阳”的

目的，和“瞒天过海”的用计程序刚好相反。“声东击西”、“暗度陈仓”、

“混水摸鱼”、“金蝉脱壳”、“偷梁换柱”等，从本质上说，都属诳瞒之术，

但其

以后各计中悉心体会。

“瞒天过海”之术不但被广泛用之于军事领域，政治、经济、外交等

非军事领域也可借鉴。春秋时期，郑庄公为对付他的政敌、其弟弟公叔

段，而采取了对之骄纵的政策，使之“多行不义”，以达到“自毙”的目



的“顺其心志而倾其社

的，即是运用物极则反的原理，最终将其击败。战国时，商鞅利用魏王骄

傲自大的心理，采取因其“自强而强之”的策略，说了许多恭维魏王的

齐国和楚国，齐人伐魏，杀其太子，歼灭了魏国

话，让他“先行王事”，然后再图齐、楚。魏王果然中计，于是，惹恼了

万大军，秦不费吹灰之

力而取得了西河（今山西、陕西交界处南北流向之黄河）之地。《老子》

中说的“太刚则折”；《六韬》中讲的“文伐”十二法；《太白阴经》中讲

”等，都是运用的这一哲理。

经济学中有一个“劣币驱逐良币原则”，意思是说，在铸币流通时代，

成色差的钱币会使成色好的钱币逐步退出流通领域，转为被人收藏，市面

上流通的都是成色差的钱币。这种现象在我国汉、唐等朝代都曾出现过。

现代商品流通也有类似情况，越是名牌产品，越容易被人仿制、假冒，如

果没有良性的竞争原则、定价机制和公正有力的法律手段，名牌产品就会

受到严重挤压，甚至会被劣质产品所取代，使劣质产品得以“瞒天过海”，

最后优、劣产品“玉石俱焚”，大家都同归于尽。这样的教训不是也时有

所闻吗？

人们常用“灯下黑”来比喻越是领导机关眼皮底下越容易出问题，且

难以发现，其原理亦在于物极则反。越被认为不会发生问题的地方，有时

反而越容易发生问题；越被认为是安全的地方，有时反而可能最不安全。

美国的五角大楼够“安全”了吧？但却恰恰被恐怖分子用美国人的飞机撞

掉了此楼的一角，死伤了很多人。《红楼梦》中讲：“大有大的难处。”苏东

坡说：“高处不胜寒。”俗语称：“人怕出名猪怕壮。”⋯⋯这些都包含着“太

阳”、“太阴”互相转化的道理。

“围魏救赵”这个成语来源于战国时齐、魏为争霸而进行的桂陵之战。

其经过大体是这样的：

年），魏惠王派将军庞涓率兵周显王十五年（前 万围攻赵国都城

邯郸（今属河北），两军相持一年之久，实力均有很大消耗。应赵国的请

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



为军师，率军求，齐威王命田忌为将，孙 万援救赵国。起初，田忌想

率军直趋邯郸参战，孙膑根据“解杂乱纠纷者不控拳，救斗者不搏

音己）”的道理，提出了“批亢捣虚”、“围魏救赵”之计，建议田忌率军

直捣魏都大梁（在今河南开封西北），以调动庞涓之军回师自救，齐军在

其回归途中对之进行伏击，这样，既可以解赵国之围，又有利于击败魏

军。田忌采纳了这一建议。庞涓在攻破邯郸之后，得到齐军攻大梁的消

息，果然在留下一部分人守邯郸之后，带领另一部分疲惫不堪的魏军急急

忙忙地回救大梁，部队行进到桂陵（在今河南长垣北），遭到齐军伏击。

齐军以逸待劳，以饱待饥，出其不意，攻其不备，又据有利地形，因而轻

易地打败了魏军，并擒获庞涓，迫使魏国同赵国讲和，将邯郸归还赵国

齐国达到了“一举解赵之围而收弊于魏”的双重目的。



。庞涓既已攻破邯

中，

从以上介绍的齐魏桂陵之战的简要经过中，我们不难看出，“围魏救

赵”之计的实质是避实击虚，致人而不致于人，也就是此计正文所说的，

是“分敌”，而不是“共敌”，是“敌阴”而不是“敌阳”，即用计让敌人

分散兵力，而不是让敌人集中兵力；不与强大的敌人正面公开接战，而是

“先夺其所爱”，打其虚弱而又要害之处，使敌听我调动，迫其入我

从而达到“胜于易胜”之目的。

制分》中揭避实击虚、必攻不守是战争指导的一个重要原则。《管子

示了这一原则的奥秘所在：“攻坚则瑕者坚，乘瑕则坚者瑕。”意思是说，

攻打敌人坚强的部位，敌人虚弱的部位也会变成坚强；攻打敌人虚弱的部

位，敌人坚强的部位就会变成虚弱。桂陵之战生动地说明了这一点。庞涓

所率攻赵之师是魏军主力，是其“坚”、“实”所在。如果按照田忌起初的

想法，率军趋邯郸与庞涓直接交战，那就是“攻坚”，或者叫“击实”、

“共敌”、“敌阳”。庞涓以逸待劳，以实击虚，处于主动地位；齐军长途行

军，被动趋战，未必有取胜的把握；即使齐军能够打胜，也必会付出重大

代价，而魏之“瑕”者大梁等地则因受不到攻击而变成了“坚”者。这是

致于人而非致人之计。后来齐军采取了孙膑的“围魏救赵”之策，做到了

“乘瑕”、“分敌”、“击虚”、“敌阴”，情况就不同了。大梁是魏国的都城，

是其虚弱而又要害之处，大梁一旦失陷，魏便国将不国。因此，庞涓必定

回师急援，如此，齐军就将长途趋战之劳转嫁给了庞

郸，则必定分兵留守，这样，其兵力就分散了。这对齐军来说，就变“共

敌”为“分敌”，从而使庞涓这个魏军之“坚”者也变成了“瑕”者。有

朋友问道，我对敌避实击虚，敌人的实处受不到打击，那我方并没有真正

取得胜利呀，敌人还可以用其“实”打我们呀。其实，“避实击虚”并不

是说对敌之“实”一味地避而不打，而是通过击敌之“虚”，调动、分散、

削弱敌人之“实”，使其“实”转化为“虚”，然后再集中力量歼灭之。这

样，就可使自己始终处于以实击虚的有利地位。孙膑围魏救赵不就是这样

的吗？

而且还用之于战略谋划

自孙膑创围魏救赵战法以来，此法广为流传，成为后人常用的迫敌就

范的重要谋略，不但用之于战役、战斗指挥



的罪，结果逼反了许攸。其二，曹操劫烧袁绍乌巢（在今河南封丘

唐肃宗时，为打败安史叛军，李泌献“以两军系其四将”、“复其巢

穴”之计，建议由李光弼出井陉（在今石家庄市西），郭子仪进河东（治

所在今太原西南），肃宗驻扶风（今属陕西），使叛军首尾难顾，疲于奔

命。唐军乘机直取叛军巢穴范阳（今北京），然后再收复两京（长安、洛

阳）。此计的基本原理就是“围魏救赵”，以覆范阳达收两京之目的。可惜

唐肃宗眼光短浅，对敌我力量对比估计有误，没有采纳此计，而是派兵直

接进攻都城长安，这一决策是使敌“共兵”，而不是“分兵”，是“敌阳”，

而不是“敌阴”，结果，唐军以重大代价克复两京后，不久又陷入了李泌

在事先就预料到的“贼必再强，我必又困”的境地。这从反面证明了“围

魏救赵”策略的高明。

“围魏救赵”、避实击虚的谋略原则具有普遍的指导意义，古今中外都

有使用者。第二次世界大战时，斯大林曾向英国首相邱吉尔提出了开辟欧

洲第二战场的要求，以减轻德军对苏联的压力，为苏军大举反攻创造条

件，其思路与“围魏救赵”之计一脉相通。毛泽东在《抗日游击战争的战

略问题》中说，如果敌人在我根据地内久踞不去，我可“以一部留在根据

地内围困该敌，而用主力进攻敌所从来之一带地方，在那里大肆活动，引

致久踞之敌撤退出去打我主力，这就是‘围魏救赵’的办法”。这是将

“围魏救赵”之法运用于战略指导的范例。

三国演义》的人在战役、战斗指挥上使用此法者更是不胜枚举。看过

都熟知官渡之战，从袁、曹两家在此战中的决策看，其中至少有四处演绎了

这一战法，对我们理解此计多有帮助。其一，决战前，谋士许攸曾向袁绍献

计，认为袁、曹两军在官渡（在今河南中牟境）相持，许昌（今属河南）必

然空虚，若分一军星夜掩袭许昌，则许昌可拔，曹操可擒。这是运用“围魏

救赵”的一招绝妙之计。如果袁绍采纳了此计，官渡之战的历史很可能就不

是我们今天见到的这个样子了。但袁绍“不足与谋”，他不但不听，反而要

治许

西）之粮，则是对“围魏救赵”之谋的成功运用。“敌阳不如敌阴”，明打不

如暗袭。曹操此计得手后，袁军因此军心涣散，根基摇动，曹军则由此逐渐

变劣势为优势，为取得官渡之战的胜利打下了基础。其三，在袁绍得知曹操



可纵兵攻击曹寨，迫使曹操回救，“此孙

劫乌巢之粮后，谋士郭图又向袁绍献计说，曹操率兵劫粮，其寨必然空虚，

‘围魏救赵’之计也”。此计并非

万去

不善。但只因曹操又谋高一筹，事先有备，因而未能得逞。其四，后来，曹

操又采纳了荀攸之计，让军中谣传说曹兵要分两路分别攻取邺郡（在今河北

磁县南）和黎阳（在今河南浚县东），断绝袁兵归路。迫使袁绍分兵

营救这两地，袁绍在官渡的兵力因此大减。曹军在达到“分敌”的目的后，

乘机一齐出击，直冲袁绍营寨，从而大败袁军。荀故此计，也是对“围魏救

赵”之策的灵活运用。

年“围魏救赵”之计的原理在现代高技术局部战争中仍可运用。

爆发的海湾战争即体现了这点。盟军为将伊拉克军队赶出科威特，没有直

接派兵去科威特与伊军交战，而是制定了先打击伊拉克腹地政治统帅机构

和指挥控制系统、切断其补给线、再消灭科威特战区的伊拉克共和国卫

队、攻克科威特城的作战计划。这就是所谓的“沙漠盾牌”行动。为实施

这一计划，盟军对伊拉克境内的军事目标进行了一个多月的持续不断的轰

炸，使伊军通讯和指挥系统失灵，使处在科威特的伊拉克军队作战能力大

为降低。在进行地面战役中，盟军主攻部队采取了“左勾拳”的打法，绕

过伊军预有准备的防御阵地，迅猛突入伊拉克腹地幼发拉底河谷，包围了

伊拉克的共和国卫队，使驻科威特的伊军被迫只能在投降和被歼之间做出

选择。在这场高技术战争中，盟军战略上实施的“打伊救科”计划和战役

上的打“左勾拳”行动，均体现了“围魏救赵”、避实击虚的谋略思想。

“围魏救赵”之计的奥秘是避实击虚、以迂为直。这一奥秘在一些非

军事领域也可借鉴。在市场上，一般“冷门”是虚，“热门”是实。有头

脑的企业家往往避“热”趋“冷”，“冷门”一旦被打开，常会迎来一片新

天地，从而救活一个企业。

如在美国市场上，玩具行业竞争得很激烈。玩具制造商们都在如何将

玩具做得美丽漂亮这一思路上想问题，使玩具在品种、样式、色彩等方面

长期没有突破，有的企业生意萧条。艾士隆公司董事长布希耐有一天脑子

里突然冒出一个奇怪念头：设计一套精制的丑陋玩具，如橡皮做的粗鲁村

夫等，并付诸设计和生产。这种丑陋玩具一上市，竟然成了畅销不衰的抢



年），齐国攻灭宋国，国势煊赫。秦昭王为了

手货，在美国掀起了一股不大不小的丑陋玩具热。该公司因此名声大噪，

财源滚滚而来。其成功的奥秘在于，它不是用原有的产品与对手直接竞

争，而是打破旧的思路，避实击虚，另辟蹊径，出奇制胜。其思路迎合了

青少年不拘一格、异想天开、求新求奇的反传统心理需求，在“美”变成

了俗时，“丑”便变成了“美”，因而获得了成功。

《三十六计》中的“借刀杀人”之计，与我们俗语所说的“借刀杀人”

在含义上有很大区别。这是必须首先要弄清楚的。

俗语所说“借刀杀人”的基本意思是，自己不出面，利用别人的手去杀

死或打击自己想杀死或想打击的人。《三十六计》中的“借刀杀人”所包含

的内容已不仅止于此。这里的“借刀”是指借用第三者（“友”）的力量；这

里的“杀人”主要是指打击、消灭群体的敌人，而不只是打击或杀死某个人

的简单行为。此计正文说：“敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力。”这里

的“敌”、“友”、“自”是内容宽泛的概念，通常指的是群体，它是对战争态

势下一般都会出现的三种力量关系的表述。作者认为，此计的原理，取之于

《周易》中的《损》卦。此卦主要讲的是“损下益上”的道理。作者从零和

思维模式出发，认为战争有所益，必有所损，即我们常说的“有人欢喜有人

愁”。这是战争结局的基本样式，具有一般的指导意义。因此，此计适用于

战略、战役、战术指挥等不同层次，而不仅仅指的是个体之间的仇杀争斗之

术；更不仅仅指的是在“自己人”内部搞的尔虞我诈之谋，而是讲的对敌斗

争艺术。不明乎此，无论对此计是褒是贬，都属无的放矢，都会对读者产生

误导。因为褒贬者本人首先误解了此计的本意。

“借刀杀人”之计是多极斗争态势下所采取的对敌斗争最常见的策略。读

中国史书就可发现，历代各派政治势力之间的争斗，大量地使用了这一谋略。

周报王二十九年（前

打击这一潜在的强大对手，决定利用中原各诸侯国的矛盾打击、削弱齐

国。为此，秦国开展了一系列的外交活动，如先后会见楚顷襄王于宛（今



水镇）之道，缀东都（指洛阳）之兵”，乘李密与王世充在洛阳苦

河南南阳），会见赵惠文王于中阳（今属山西），会见魏王于宜阳（今属河

南），会见韩王于新城（今河南伊川西南），为“先出声于天下”，又派将

范”行为，挑起了中原各诸侯国联合伐齐的战争。公元前

军蒙武攻齐，夺占九城。秦昭王通过这一系列的外交活动和军事上的“示

年，乐毅以

余城，使齐国差点亡国。后来齐将田单又打败燕军，使

燕上将军职，佩赵国相印，率燕、秦、赵、韩、魏五国军队联合攻齐，半

年内就攻克齐国

齐得以保存下来。齐、燕两国因此都大伤元气。秦在“敌已明，友未定”

的情况下，经过外交活动，因势借力，以敌打敌，用此计的话说，是“引

友杀敌，不自出力”，从而取得了“借刀杀人”的巨大的战略利益。

引诱突厥另一股势力阿波降附隋朝，使

隋文帝时，突厥沙钵略可汗经常侵扰边境。为了达成“引友杀敌，不

自出力”的目的，奉车都尉长孙

为叶护可汗，让他们与阿波互相羁绊，无暇南

其与沙钵略互相攻击，阿波在与沙钵略的争战中频频取得胜利，势力逐渐

强大，沙钵略为求生存，不得不向隋朝求和。隋因此轻易地制服了突厥，

从而解除了北方这一最大的威胁。沙钵略死后，隋文帝又拜他的弟弟处罗

侯为莫何可汗，以其子雍

顾，从而为隋南向攻陈解除了后顾之忧。

以上是将“借刀杀人”之计用之于国家战略的例证。

年），魏国发兵攻打韩国，韩国向齐国求救，齐国在韩、魏

在战役战斗层次上使用此计取得成功者，更是不可胜数。如周显王二

十六年（前

五战之后，双方都付出了很大牺牲的情况下才出兵救韩，其中就运用了

“借刀杀人”的原理：借韩、魏双方之“刀”，“杀”其双方之人（削弱其

双方实力），以使自己收其双方之利。隋末李渊采取“据险养威，徐观

蚌之势以收渔人之利”的计策，借用起义军李密之兵以“塞成皋（今河南

荥阳

斗、双方都无暇西顾之际，李渊乘虚入关，一举攻克长安，建立了自己的

根据地，形成了“号令天下”之势，采用的是借李密之“刀”“杀”隋军

之“人”的计策。

“借刀杀人”要因人因势而设，不能不讲条件，不看对象，这其中大

有学问。《三国演义》中讲了这样一件事。刘备屯兵徐州，吕布兵败后投
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