




前 言 ···

《三十六计》集历代“韬略”、“诡道”之大成，被

兵家广为援用，素有兵法、谋略奇书之称。不少计名、

语汇妇孺皆知，吟诵如流，可见此书生命力的雄勃，是

我国乃至世界文化的瑰宝。

自《孙子兵法》以来，兵书迭出，蔚为大观，见

于记载者多达三千余种，保存至今者也在千种以上，

而《三十六计》雄踞榜首。其用途之广涉及社会、军

事、人生的各个层面，即使《孙子兵法》在这一点上

也难以企及。

原书广引《易经》语辞，或以《易经》为依据。

《易经》是中国古代的一种占卜书，实际上是一部充

满朴素唯物论和辩证法思想的哲学著作，对古代军

事家孙武、韩信等都有深刻的影响。《三十六计》正

是在前人基础上，进一步研究《易经》中的阴阳变化，

推演出兵法的刚柔、奇正、攻防、彼己、主客、劳逸

等对立关系的互相转化，使每一计都体现出极强的

辩证哲理。全书三十六计，引用《易经》二十七处，

涉及六十四卦中的二十二个卦。这是薄薄一本《三十

六计》含纳天下万般变化，启迪世人无穷智慧而绵延

深长的原因。

古代兵书大多文辞深奥，难于晓读运用，《三十六

计》则含英咀华，将我国古代的军事、谋略思想，提

纲挈领概括为三十六计，且计名多用成语，形象生动，

为世人所喜闻乐见。它并不重在理论阐述，而是将古
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三 十 六 计

代军事理论精华化为克敌制胜的计谋，每计均有明确

的目的和实用价值，堪称中国古代智谋书中令人叹为

观止的普及本。

该书成书在明、清之际，作者很可能是一位深谙

兵法、悉通《易经》、满腹经纶的失意文人，其姓名尚

无确考，但其独特贡献功不可没。

此次光明日报出版社精心出版这套彩图版《三

十六计》，一方面保持原书内容，另一方面结合最新

的研究成果，创新体例，重新诠释了三十六计的现代

含义，不仅满足了当代社会的精神需求，而且注重实

际运用。

全书每计由《计名探源》、《原书解语》、《用计

例说》、《原书按语》四部分组成。《计名探源》以精

炼的笔法、精美的图片、精确的诠释，明确该计的

历史渊源；《原书解语》则深入剖析该计的高妙策

略；《用计例说》精选千百年来精彩的案例洞悉战场

取胜的心诀；《原书按语》则引申并揭示克敌制胜的

不二法门。

全书不但深刻地传达了“三十六计”的精妙之处，

而且形式多有创新，并精选了一千余幅精美图片，让

读者在凝炼通俗的文字和准确生动的图片中品味“用

兵如孙子、策谋三十六”的精彩表演，仿佛身临其境。

由于编者水平有限，不足之处常在，请有关专家

学者和广大读者多多批评指正。
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瞒 天 过 海
M A N T I A N G U O H A I

事见《永乐大典·薛仁贵征辽事略》。唐

贞观十七年，唐太宗御驾亲征，领三十万大

军以平定东土。一日，大军浩浩荡荡来到大

海边上，唐太宗见眼前白浪排空，茫茫无穷，

即向众将询问过海之计，众将面面相觑。忽

然一个近居海上之人请求见驾，并声称其家

已经独备三十万过海军粮。帝大喜，便率百

官随此人来到海边。只见家家户户皆用一彩

幕遮围，分外严密。此人东向倒步引帝入室。

室内皆是绣幔锦彩，茵褥铺地。百官入座，宴

饮乐甚。不久，风声四起，波响如雷，杯盏

倾侧，人身动摇，良久不止。太宗惊警，忙

令近臣揭开彩幕察看，不看则已，一看愕然，

满目一片苍茫海水，横无涯际，哪里是在百

姓家里作客，大军竟然已航行于大海之上

了！原来此人由新招壮士薛仁贵扮成，这

“瞒天过海”的计策就是他策划的。

“瞒天过海”用在兵法上，实属一种示假

隐真的疑兵之计，通过战略伪装，以期达到

出其不意的战斗效果。

【解语注译】

①备周则意怠：防备十分周密，往往容易让人斗志松懈， 削弱战

斗力。

②阴在阳之内，不在阳之对：阴阳是我国古代传统哲学和文化思

想的基点，其思想涉及到大千宇宙，细尘末埃，并影响到意识形态的一

切领域。阴阳学说是把宇宙万物作为对立的统一体来看待，表现出朴素

的辩证思想。阴、阳二字早在甲骨文、金文中出现过，但作为阴气、阳

气的阴阳学说，最早是由道家始祖楚国人老子所倡导，并非《易经》提

出。此计中所讲的阴，指机密、隐蔽；阳，指公开、暴露。阴在阳之内，

不在阳之对，在兵法上是说秘计往往隐藏于公开的事物里，而不在公开

事物的对立面上，就是说非常公开的东西常常蕴藏着非常机密的东西。

③太：极、极大。

『原书解语』

唐太宗像

计名探源

唐五牙战船模型

唐朝海上军事力量颇为强大，战船成

千上万，此为当时唐军的战船模型。

备周则意怠①，常

见则不疑。阴在阳之

内，不在阳之对②。太

阳，太阴③。
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飞渡长江 隋军灭陈

公元589年，隋朝将大举攻打陈国。这

陈国是公元557年陈霸先称帝新建，定国号

为陈，建都城于建康，也就是今天的南京。

战前，隋朝将领贺若弼因奉隋文帝之命统

领江防，经常组织沿江守备部队调防。每次

调防都命令部队于历阳（也就是今天安徽

省和县一带）集中，还特令三军集中时，必

须大列旗帜，遍支营帐，张扬声势，以迷惑

陈国。果真，陈国不辨虚实，起初以为大军

将至，尽发国中士卒兵马，准备迎敌而战。

可是不久，又发现是隋军守备人马调防，并

非出击，陈国便撤回集结的迎战部队。如此

五次三番，隋军调防频繁，蛛丝马迹一点不

露，陈国也竟然司空见惯，戒备松懈。直到

隋将贺若弼大军渡江而来，陈国居然没有

觉察。隋军如同天兵压顶，令陈兵猝不及

防，隋军遂一举拔取陈国的南徐州。

孙膑装疯 潜回齐国

战国时期，群雄割据，孙

膑曾经和庞涓同学兵法。庞

涓后来做了魏惠王的将军，

知道自己本领不及孙膑，便

秘密派人将孙膑叫到魏国。

孙膑到魏国后，庞涓怕他的

才能胜过自己，既嫉妒他又

仇恨他，就私自用刑割去了

他的膝盖骨，并且刺面涂墨，之后又将他藏起

来，不让别人知道。孙膑为了逃脱，便生一计：

他披头散发，满面污垢，装疯卖傻。庞涓对此

有疑，便让人送去酒饭，孙膑将其四处泼洒；

庞涓又让人拿来粪便，孙膑却食之不拒。就这

样，庞涓确信孙膑是疯了，因而对他的监视也

放松了。齐国的使者来到魏国，孙膑设法暗地

里见到了齐国的使者，劝说使者，齐使认为孙

膑是奇才，便偷偷地用车把他运到齐国去了。

用计例说

孙膑像

【按语阐释】

这是说“瞒天过海”之谋略绝不可以与“欺上瞒下”、“掩耳盗铃”

或者诸如夜中行窃、剥人衣裘、僻处谋命之类等同，后者绝不是谋略之

士所应当做的事情。虽然这二者在某种程度上都有一定的欺骗性，但其

动机、性质、目的是不相同的，自然不可以混为一谈。

此计的兵法运用，在于使敌人由于对某些事情习见不疑而自觉不

自觉地产生了疏漏和松懈，故能使我方乘虚而示假隐真，隐蔽某种军事

行动，把握时机，出奇制胜。

陈谋作为，不能于背

于秘处行之。夜半行窃，

僻巷杀人，愚俗之行，非

谋士之所为也。

『原书按语』
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围 魏 救 赵
W E I W E I J I U Z H A O

事见《史记·孙子吴起列传》，是讲战国

时期齐国与魏国的桂陵之战。公元前354年，

魏惠王欲解丢失中山的旧恨，便派大将庞涓

前去攻打。这中山原本是东周时期魏国北邻

的小国，被魏国收服，后来赵国乘魏国国丧

之机将中山强占了。魏将庞涓认为中山不过

是弹丸之地，距离赵国又很近，不如直接攻

打赵国都城邯郸，既解旧恨又一举两得。魏

王欣然从之，即拨五百战车以庞涓为将，直

奔赵国，围攻赵国都城邯郸。赵王在急难中

只好求救于齐国，并许诺解围后以中山相赠。

齐威王应允，令田忌为将，并起用从魏国救

得的孙膑为军师，领兵出发。这孙膑曾是庞

涓的同学，对用兵之法，谙熟精通。魏王用

重金将他聘来，当时庞涓也正辅助魏国。庞

涓自觉能力不及孙膑，恐其贤于自己，遂以

膑刑将孙膑致残，并在他脸上刺字，企图使

孙膑不能行走，又羞于见人。后来孙膑装疯，

幸得齐使者救助，逃到齐国。这是一段关于

庞涓与孙膑的旧事。且说田忌与孙膑率兵进

入魏赵交界之地时，田忌想直逼赵都邯郸，

【解语注译】

①共敌不如分敌：共，集中的；分，分散，使分散。句意为打

集中的敌人，不如设法将其分散而后再打。

②敌阳不如敌阴：敌，动词，攻打。句意为打击气势旺盛的敌

人，不如打击气势衰落的敌人。

庞涓像

计名探源

共敌不如分敌①，

敌阳不如敌阴②。

『原书解语』

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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【按语阐释】

对敌作战，好比治水：敌人势头强大，就要躲过

冲击，如用疏导之法分流洪峰；对弱小的敌人，就抓

住时机消灭他，就像筑堤围堰，不让水流走。

孙子的比喻十分生动形象：想理顺乱丝和结绳，只

能用手指慢慢去解开，不能握紧拳头去捶打；排解搏斗

纠纷，只能动口劝说，不能动手参加。对敌人，应避实

就虚，攻其要害，使敌方受到挫折，受到牵制，围困可

以自解。

孙膑制止他说，解乱丝结

绳，不可以握拳去打；排解

争斗，不能参与搏击，平息

纠纷要抓住要害，乘虚取

势，双方因受到制约才能

自然分开。现在魏国精兵

倾国而出，若我直攻魏国，

那庞涓必回师解救，这样

一来邯郸之围定会自解。

我们再于庞涓归路中途伏

击，其军必败。田忌依计而

行。果然，魏军离开邯郸，

归路中又遭伏击，与齐军

战于桂陵，魏军长途跋涉

后已很疲惫，溃不成军，庞

涓勉强收拾残部，退回大

梁。齐师大胜，赵国之围遂

解。这便是历史上有名的

“围魏救赵”。之后十三年，齐魏之军再度相

交于战场，庞涓又遭到孙膑的伏击，自知智

穷兵败，遂自刎。孙膑以此名扬天下，世传

其兵法。

南梁

魏军

水

河

济

沟

鸿

丹
水

水

水

齐
齐军

（范县）

朝歌

中牟
马陵

卫
濮阳

桂陵

（开封市）
大梁

山阳

（新郑）

睢阳 宋

定陶

(定陶)

外黄

乘丘

韩

郑

阿

黄池

魏

濮

鄄

齐魏马陵之战示意图

治兵如治水，锐者避其锋，如导

疏；弱者塞其虚，如筑堰。故当齐救

赵时，孙子谓田忌曰：“夫解杂乱纠

纷者不控拳，救斗者，不搏击，批亢

捣虚，形格势禁，则自为解耳。”（《史

记》卷六五《孙子吴起列传》）

『原书按语』
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李秀成巧计救天京

太平天国后期，由于内讧加剧，大大削

弱了太平军的力量。1860年，清朝派和春率

领数十万大军进攻太平天国的都城天京（今

江苏南京）。清军仗着人马众多，层层包围，

使天京成为一座孤城。

为了解救天京，天王洪秀全召集诸王众

将商讨对策，但对如此险恶的形势，大家一

时也想不出什么好办法。这时，年轻的将领

忠王李秀成为洪秀全献上一计。他说：“如

今，清军人马众多，硬拼只会凶多吉少。请

天王拨给我两万人马，乘夜突围，偷袭敌军

屯粮之地杭州。这样，敌人一定会分兵救援

杭州。然后天王乘此机会突围，我也回兵天

用计例说

围 魏 救 赵
W E I W E I J I U Z H A O

京，形成两面夹击之势，天京之围可解。”翼

王石达开急忙响应，并表示也带一支人马，

协同忠王作战。

诸王众将都认为这是“围魏救赵”之计，

有两位王爷亲率精兵突围，胜利是有把握的。

可是洪秀全生性喜欢猜疑，他因天京被围，

形势险恶，怀疑二王是不是想乘机脱逃，所

以迟疑不决，没有吭声。

李秀成猜透了洪秀全的心思，突然跪倒

在地，泪如泉涌，说道：“天王，天国危在

旦夕，我等若有二心，对得起天王和全军将

士吗？”石达开也跪在天王面前，恳求洪秀

全下令发兵。洪秀全深受感动，终于同意照

计而行。

这年正月初二，正值过年，清军仗着人

多势众，已把天京团团围住，也就略有松懈。

这天半夜时分，李秀成、石达开各率一部人

马，乘着黑夜，从敌人封锁薄弱的东南角突

围出去。清将和春见是小股部队逃窜，也就

没有追击。

二王突围后，分兵两路：李秀成奔杭州，

石达开奔湖州。

李秀成像

太平军号衣
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计

李秀成抵杭州城下，见守备森严，他急

令士兵攻城，但都被击退。李秀成见三天三

夜未能攻下杭州，心中焦急。突然天降大

雨，城内守军见太平军久攻不下，都很疲

惫，天又降雨，就都躲进城堡休息，因为几

天几夜没好生睡觉，倒在地上便呼呼入睡。

李秀成乘着雨夜，派一千多名勇士，乘云梯

偷偷爬上城墙，等守城士兵惊醒，城门已经

大开，李秀成率部冲入城内，攻下了杭州。

为了吸引围困天京的清军，李秀成下令焚

烧清军的粮仓。

和春闻讯，知道杭州已失，断了后勤供

应，急令副将张玉良率十万人马，火速回救

杭州。

洪秀全见清军已分兵解救杭州，敌军正

在调动，于是下令全线出击。李秀成攻下杭

州，放火烧了粮仓之后，火速回兵天京；石

达开也率部回撤天京。两路兵马汇合一处，

机智地绕道而行，避开了张玉良回救杭州的

部队，终于顺利地赶回天京。

此时城内城外的太平军对清军形成夹击

之势，清兵始料不及，阵势大乱，死伤六万

余人，一败涂地。

清军惨败，天京之围已解。短时期内，清

军已无力再攻打天京了。洪秀全墨迹 清

太平天国火炮 清
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借 刀 杀 人
J I E D A O S H A R E N

计名探源

【按语阐释】

①友未定：“友”指军事上的

同盟者，亦即除敌、我两方之外的第三者中，可以一时结盟而借力的

人、集团或国家。“友未定”，就是说盟友对主战的双方，尚持徘徊、观

望态度，其主意不明不定的情况。

②《损》：出自《易经·损》：“损：有孚，元吉，无咎，可贞，利

有攸往。”孚，信用。元，大。贞，正。意即取抑省之道去行事，只要

有诚心，就会有大的吉利，没有错失，合于正道，这样行事就可一切如

意。又卦《彖》曰：“损，损下益上，其道上行。”意指“损”与“益”

的转化关系，借用盟友的力量去打击敌人，势必要使盟友受到损失，但

盟友的损失正可使自己获得利益。

将，兴兵伐鲁。鲁国实力不敌齐国，形势危

急。孔子的弟子子贡分析形势，认为惟吴国

可与齐国抗衡，可借吴国兵力挫败齐国军队。

于是子贡游说齐相田常。田常当时蓄谋篡位，

急欲铲除异己。子贡以“忧在外者攻其弱，忧

在内者攻其强”的道理，劝他莫让异己在攻

弱鲁中占据主动，扩大势力，而应攻打吴国，

借强国之手铲除异己。田常心动，但因齐国

已作好攻鲁的部署，转而攻吴，怕师出无名。

子贡说：“这事好办。我马上去劝说吴国救鲁

伐齐，这不是就有攻吴的 理由了

借刀杀人，是为了保存自己的实力而巧

妙地利用矛盾的谋略。当敌方动向已明，就

千方百计诱导态度暧昧的友方迅速出兵攻击

敌方，自己的主力即可避免遭受损

失。此计是根据《周易》六十四卦中

《损》卦推演而得。彖曰：“损下益

上，其道上行。”此卦认为，“损”、

“益”不可截然分开，二者相辅相成。

此计谓借人之力攻击我方之敌，我

方虽不可避免有小的损失，但可稳

操胜券，大大得利。

春秋末期，齐简公派国书为大

吴王太子姑发铜剑 春秋

敌已明，友未定①，

引友杀敌，不自出力，

以《损》②推演。

『原书解语』

孔子像
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【按语阐释】

古按语举了几则战例：春秋时期，郑桓公袭击郐国

之前，先打听了郐国有哪些有本领的文臣武将，开列名

单，宣布打下郐国，将分别给他们封官爵，把郐国的土

地送给他们。并煞有其事地在城门处设祭坛，把名单埋

于坛下，对天发誓。郐国国君一听到这个消息，怒不可

遏，责怪臣子叛变，把名单上的贤臣良将全部杀了。结

果当然是郑国轻而易举灭了郐国。三国时诸葛亮向刘备

献计，联络孙权，用吴国兵力在赤壁大破曹兵。还有，蜀

将关羽围困魏地樊城、襄阳，曹操惊慌，想迁都避开关

羽的威胁。司马懿和蒋济力劝曹操说：“刘备、孙权表面

上是亲戚，骨子里是疏远的，关羽得意，孙权肯定不愿

意。可以派人劝孙权攻击关羽的后方，并答应把江南地

方分给孙权，那么樊城被围的困境自然会得到解脱。”曹

操用了他们的计谋，关羽最终兵败，于麦城被俘。

此计多是封建官僚之间尔虞我诈、相互利用的一种

政治权术。用在军事上，主要体现在善于利用第三者的

力量，或者善于利用、制造敌人内部的矛盾，达到取胜

的目的。学会识别这一计谋，可以防止上大当，吃大亏。

吗？”田常高兴地同意了。子贡赶到吴国，对

吴王夫差说：“如果齐国攻下鲁国，势力强

大，必将伐吴。大王不如先下手为强，联鲁

攻齐，吴国不就可抗衡强晋，成就霸业了

吗？”子贡马不停蹄，又说服赵国，派兵随

吴伐齐，解决了吴王的后顾之忧。子贡游说

三国，达到了预期目的。他又想到吴国战胜

齐国之后，定会要挟鲁国，鲁国不能真正解

危。于是他偷偷跑到晋国，向晋定公陈述利

害关系：吴国伐鲁成功，必定转而攻晋，争

霸中原。劝晋国加紧备战，以防吴国进犯。公

元前484年，吴王夫差亲自挂帅，率十万精

兵及三千越兵攻打齐国，鲁国立即派兵助战。

齐军中吴军诱敌之计，陷于重围，齐师大败，

主帅国书及几员大将死于乱军之中。齐国只

得请罪求和。夫差大获全胜之后，骄傲狂大，

立即移师攻打晋国。晋国因早有准备，击退

吴军。子贡充分利用齐、吴、越、晋四国的

矛盾，巧妙周旋，借吴国之“刀”，击败齐国；

借晋国之“刀”，灭了吴国的威风。鲁国损失

微小，却能从危难中得以解脱。

敌象已露，而另一势力更张，将有

所为，便应借此力以毁敌人。如：郑桓

公将欲袭郐，先向郐之豪杰、良臣、辨

智、果敢之士，尽书姓名，择郐之良田

赂之，为官爵之名而书之，因为设坛场

郭门之处而埋之，衅之以鸡 ，若盟

状。郐君以为内难也，而尽杀其良臣。

桓公袭郐，遂取之（《韩非子·内储说

下》）。诸葛亮之和吴拒魏，及关羽围

樊、襄，曹欲徙都，懿及蒋济说曹曰：

“刘备、孙权外亲内疏，关羽得志，权

心不愿也。可遣人蹑其后，许割江南以

封权，则樊围自释。”曹从之，羽遂见

擒。（《长知经》卷九《格形》）

『原书按语』 虎鹰搏击戈 春秋
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猜忌心重 崇祯自毁长城

明万历四十六年，努尔哈赤父子亲率数

十万满兵，声势浩大，锐不可挡，兴师反抗

明王朝，志在必得。明天启六年，努尔哈赤

亲自率部攻打宁远，以十三万之众围攻宁远

守兵万余人。十三比一，力量悬殊。宁远守

将袁崇焕，身先士卒，奋勇抗敌，击退满兵

三次大规模的进攻。明军奋勇抵抗，力挫骄

横的满兵。袁崇焕乘满军气馁之时，开城反

攻，追杀数十里，击伤努尔哈赤，满军惨败。

努尔哈赤遭此败绩，身体负伤，攻占明朝的

壮志难酬，羞愧愤懑而死。皇太极继位，过

了二年，又率师攻打辽定。袁崇焕早有准备，

皇太极又兵败而回。

又经过几年的准备，皇太极再次攻打明

朝。崇祯三年，他为避开袁崇焕守地，由内

蒙越长城，攻山海关的后方，气势汹汹，长

驱而入。袁崇焕闻报，立即率部入京勤王，日

夜兼程，比满兵早三天抵达京城的广渠门外，

做好迎敌准备。满兵刚到，即遭迎头痛击，满

兵先锋巴添狼狈而逃。皇太极视袁崇焕为从

未有过的劲敌，又忌又恨又害怕，袁崇焕成

用计例说

借 刀 杀 人
J I E D A O S H A R E N

努尔哈赤像

了他的心病。

皇太极为了除掉袁崇焕，绞尽脑汁，定

下借刀杀人之计。他深知崇祯帝猜忌心特别

重，难以容人，于是秘密派人用重金贿赂明

廷的宦官，向崇祯告密，说袁崇焕已和满洲

订下密约，故此满兵才有可能深入内地。崇

祯勃然大怒，将袁崇焕下狱问罪，并不顾将

士吏民的请求，将袁崇焕斩首。皇太极借崇

祯之刀，除掉心腹之患，从此肆无忌惮，再

也没有遇到袁崇焕这样的劲敌了。

明代佛郎机大炮模型

明袁崇焕墓
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