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1                                            兵法策略哲学(三) 

〈兵法篇〉

〈兵法篇〉的架构分为「国、地、城、军」四个层

次，每个层次各成一卷。每卷再依照「形体、功能、对

象与对策」进行细部的分类动作；其中的「功能」系以

「主体」为立论基础，而「对象与对策」则是以「对象」

为立论基础。关于「对象」，历来兵家所面临及所设想的

敌人是很多的，对外，有外族东夷、南蛮、西戎、北狄、

倭寇，从早期的游牧民族、山地民族到后来从海上而来

的东洋倭寇、西洋列强等等；对内，有互相攻战的诸侯、

内乱的诸王藩镇、人民起义、盗贼流寇等等。虽然种类

各异，然而其同者乃皆有一形体也，故本论去异取同，

论述的是一种通则。收录的兵法，其跨度时段主要集中

于先秦至唐，而事实上，这四个层次也是从对先秦至唐

的兵法进行细部分类之后所发现的。「国、地、城、军」

所组成的四个层次，是一种目标层次，意指四者皆是一

种目标。而其中的「国、军」除了既是目标之外，又具

有「行动、运转」的能力。而四个层次之间的关系则为：

「国」中有「地、城、军」，「地」中有「城、军」，「城」

中有「军」。

笔者曾将兵法按照其意旨进行割裂切分，拟为先秦

至唐所有兵书化整为零再分别部居，共分得十二大类，

称为「兵十二论」。十二论又分为「上、中、下」三部，

「国、地、城、军」属于「中部」。每一部都有其成为一

部的凭据所在，「中部」的凭据资料恭录如下：

〈孙子．谋攻〉：

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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故善用兵者，屈人之兵而非战也，拔人之城而非攻

也，破人之国而非久也，必以全争于天下。故兵不钝而

利可全，此谋攻之法也。

〈孙子．九变〉：

凡用兵之法：绝地无留，衢地合交，覆地无舍，围

地则谋，死地则战。途有所不由，军有所不击，城有所

不攻，地有所不争，君令有所不行。(相关论述又见于〈银

雀山汉简．四变〉)

〈管子．七法〉：

是故，张军而不能战，围邑而不能攻，得地而不能

实，三者见一焉，则可破毁也。

〈管子．权修〉：

地之守在城，城之守在兵，兵之守在人，人之守在

粟。故地不辟，则城不固。

〈尉缭子．战威〉：

地所以养民也，城所以守地也，战所以守城也。故

务耕者，其民不饥；务守者，其地不危；务战者，其城

不围。三者，先王之本务也，而兵最急矣。

〈尉缭子．兵谈〉：

量土地肥硗而立邑，建城称地，以城称人，以人称

粟。三相称，则内可以固守，外可以战胜。战胜于外，

福产于内，胜福相用，犹合符节，无异故也。

〈司马法．定爵〉：

居国惠以信，在军广以武，刃上果以敏；居国和，

在军法，刃上察；居国见好，在军见方，刃上见信。

出处 一 二 三 四 五

〈孙子．谋 军 城 国
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攻〉

〈孙子．九

变〉

途 军 城 地

〈管子．权

修〉

地 城 兵

(军)

人

(民)

粟

(粮食)

〈管子．七

法〉

军 邑

(城)

地

〈尉缭子．战

威〉

地 城 战

(军)

〈尉缭子．兵

谈〉

地 城 人

(民)

粟

(粮食)

〈司马法．定

爵〉

国 军 刃

(武器)

扣除其中的「粮食、武器、路途」三项主要与后勤

有关的项目，所得正是「国、地、城、军」。由此可见，

中国兵法本身即具备完善的分类系统，只是三千年来无

人得窥知其堂奥所在，审其原因正在于众人皆执着于以

书为分类单位，从而忽略了那最根本的意念之存在。

〈淮南子．说山〉有言：「人莫鉴于沫雨，而鉴于澄

水者，以其休止不荡也。(人没有用有泡沫的雨水来照镜

子，而用静止的清水的原因，是因为它已经停止而不动

荡了啊！)」而〈韩非子．观行〉有言：「古之人目短于

自见，故以镜观面；智短于自知，故以道正己。故镜无

见疵之罪，道无明过之怨。目失镜则无以正须眉，身失

道则无以知迷惑。西门豹之性急，故佩韦以自缓；董安

于之心缓，故佩弦以自急。故以有余补不足，以长续短
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之谓明主。」而〈韩非子．解老〉则言：「使失路者而肯

听习问知，即不成迷也。(假使迷失道路的人肯听从熟悉

道路的人或者询问了解道路的人，那就不会成为迷路的

人了！)」在竞争领域里，中国兵家无疑是高手中的高手；

而中国兵法经过三千年的实践检验，能流传下来的又大

部分是经典中的经典。因此，中国兵法既是可供人借镜

的静止之清水，又是熟悉与了解道路的人所遗留下来的

指路明灯。宋．何去非〈备论．霍去病论〉：「夫以兵可

以无法，而人不可以无学也。盖兵未尝不出于法，而法

未尝能尽于兵。以其必出于法，故人不可以不学。然法

之所得而传者，其粗也。以其不尽于兵，故人不可以专

守。」明．王鸣鹤〈登坛必究．辑百战说〉有言：「尔若

必欲循法而后战，何异按谱而对奕，谱不可以尽奕之变，

法不可以尽战之奇。善出奇者，无穷仰天地。」而明．何

汝宾〈兵录．论将总说〉则说：「将之于兵法，犹奕者之

于谱也。奕者必熟览其谱，而后可以应变制胜。未有将

不习法而辄能开合变化运用无穷者。」然而诚如战国．孙

膑〈孙膑．奇正〉所言：「刑(形)胜之变，与天地相敝而

不穷。刑(形)胜，以楚越之竹书之而不足。(形体与形体

之间的相互克制关系，即使是用楚国与越国所有的竹简

来加以书写记录也是有所不足的啊！)」因此棋谱固然无

法穷尽对奕中的变化，然而却也无此必要！唐．赵蕤〈长

短经．兵权〉有言：「自古兵书殆将千计，若不知合变，

虽多亦奚以为？故曰：少则得，多则惑，所以举体要而

作『兵权』云。」而战国．鹖冠子〈鹖冠子．武灵王〉也

说：「昔克德者不诡命，得要者其言不众。」本篇所录兵

法大抵即其要者也，且今日既已知其构成原理，则诸君

按谱对奕可矣。
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然而〈淮南子．说山〉云：「被甲者(披甲主要是用

来防备箭矢的)，非为十步之内也，百步之外则争深浅，

深则达五藏，浅则至肤而止矣。(披挂盔甲的人，不是为

了防范在十步之内的近距搏斗啊，而是要在百步之外争

个深浅啊！深的则可以到达五脏，浅的则只能伤及皮肤

罢了！)」而〈韩非子．解老〉有言：「道譬诸若水，溺

者多饮之即死，渴者适饮之即生。譬之若剑戟，愚人以

行忿则祸生，圣人以诛暴则福成。故得之以死，得之以

生，得之以败，得之以成。」故用兵之前，能不三思乎！

〈军之卷〉

军的形体

军的性质，依总体形势区分，可分为：我军、敌军，

我军盟军、敌军盟军，中立军、其它非国家之军事组织。

最有利于我方的形势，自然是由减少我方的敌人，

与增加敌方的敌人所造成的。有时候，我方军事上的胜

利往往可为我方获得更多的盟友，或减少敌方的盟友。

其数目的多寡，与我方的战果之大小成正比。除此外，

要在战争中造成对我方有利的形势，通常是由在和平时

候的努力程度所决定的，这些努力可以是政治上的、经

济上的或外交上的。在战争的时候才想到要营造对我方

有利的形势，那是最短视的作法，也是最浪费、最无效

的作法。

军的形体，依其状态主要可分为：主客、奇正、实

虚、众寡、强弱。而事实上，众寡、强弱也可分为实虚，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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此处将之独立出来，是因为相对于其它实虚的列项，古

兵家对此有较多论述的缘故。

主客

军队，依战略用途区分，可分为：「主」与「客」。

「主」指的是被攻击、采取守势的守方，「客」指的是发

动攻击、采取攻势的攻方。「主客」归为战略层次，是由

其行动取向而定，因此「主客」也只能是战略层次上的

区分。若以采取守势与采取攻势的作为来区分，则战术

上，采取守势的称为「守方」，采取攻势的称为「攻方」。

以下为便于称呼，称「主」为「主人」、「客」为「客人」。

「主人」的先天优势有：先占据地形，生理层面上

的以实待虚，后勤补给较为完善与稳定。「主人」之优势

反之即为「客人」之劣势。凡一方之优势反之即为对方

之劣势，因此下文中除非古兵家有特别提及在劣势中的

特有状态及其策略，否则一律只列出一方之优势。

战略上，贵为「主人」，不贵为「客人」(〈唐李问

对．卷中〉)；战争，贵速决，不贵久战(〈孙子．作战〉)。

因为先对敌国发动攻击，除非有正义、正当的理由，否

则皆可视为是对敌国之侵略行径。一般而言，侵略行径

不会获得国际上的支持，甚至会因此成为国际公敌。所

以贵为「主人」，不贵为「客人」。其次，战争的花费是

惊人的，不管是古代也好，现代也罢；不管是军事上的

战争，或者是商业上的竞争都是如此。持久的战争只会

拖垮整个经济体系，进而使民不聊生，更甚而使国家发

生动乱。因此除非战争的目的其最终所得的利益大于即

将付出的总的损失，而且我方仍有能力在战争结束之后

保存战果，否则战争都应速战速决。因此贵速决，不贵

久战。
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「客人」之先天劣势的化解：

「先占据地形」一般即指凭「城」固守，或者占据

某种有利地形固守，那么调动敌人使其离开固守的地方

就可将「客人」之劣势化解，换个立场说就是将「主人」

之优势化解。其策略为：「攻击对方所必救的地方、攻击

对方所珍视的地方」(〈孙子．九地〉、〈孙膑．十问〉、

〈孙膑．五度九夺〉)。策略的成功与否取决于：我方有

足够的能力攻下所欲攻击的地方，或者我方之能力足够

到严重威胁所欲攻击的地方之安全。前者是我方实力的

问题，后者则可藉由虚张声势来增加其可信性。但一定

的实力绝对是必要的条件。

「生理层面上的以实待虚」，一般即指「主人」有「以

逸待劳、以饱待饥」的优势，因为「客人」远道而来，

必然较「主人」疲劳，不管「客人」是否采取奇袭的方

式都是如此。而除非「客人」采取奇袭的方式，否则「主

人」有充分的时间备战迎敌。李靖认为如果我方能使用

策略使敌人由逸转劳、由饱转饥，那么主客双方的势位

状态也就转换了，也即其所谓的「变主为客」之法(〈唐

李问对．卷中〉)。不动很难疲劳，不动又有的吃就很难

饥饿，所以若能调动敌人，使敌人疲于奔命，并于其用

餐时进行攻击，那么这个策略就可奏效。孙武则在〈孙

子．实虚〉提出能使敌人「由逸转劳、由饱转饥」的方

法，即「故敌佚能劳之，饱能饥之者，出于其所必趋也。

(因此敌人安逸而能让他疲劳、敌人饱食而能让他饥饿

的，这是因为我方出现在他所必然要赶去救援的地方的

缘故)」即是使用「策略行军」的方式来调动敌人。

「后勤补给较为完善与稳定」，军队必须依赖三种东

西始能生存：「粮食、装备、钱财」。而在战场上以装备
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与粮食最为实用，而此两者以粮食的消耗最快。因此「主

人」的这项先天优势又以粮食的补充为主要条件。李靖

提出可以用「因粮于敌(在敌境内或敌军身上直接取得粮

食补给)」的方式，化解这项劣势，并称此为「变客为主」

之法(〈唐李问对．卷中〉)。而这个策略的实现就有待

于强大的实力、智谋的运用与时机的掌握了。

除此外，孙膑认为「客人」的兵力至少要在「主人」

兵力的两倍以上才能在总体上达到「均势」的功效(〈孙

膑．客主人分〉)。所以在这种状况下，数量上的优势，

可视为一种对抗策略。

奇正

军队，依战术用途区分，可分为：「主力军」与「预

备队」，「奇兵」与「正兵」。「主力军」具有大部分的兵

力并负责主要的战术行动，「预备队」由较少的兵力构成

并负责对「主力军」实施支持与补充。「奇兵」的功能在

「出敌不意，击敌无备」，「正兵」的功能在「吸引敌军

的注意力以便出奇制胜，与实施一般的战斗行动」。

「预备队」的思想在中国可谓源远流长，其最早的

名称有「余奇、游军(《握奇经》、〈孙膑．奇正〉、〈唐李

问对．卷上〉)、踵军、兴军(〈尉缭子．踵军令〉)、备

战兵(〈守城录．〈靖康朝野佥言〉后序〉)」等等，区别

于「主力军」，其主要作为「奇兵」之用，而今之「预备

队」则不一定具有「奇兵」的功用，因为今日之「预备

队」的战斗力一般不如「主力军」。而事实上，「预备队」

需具备「奇兵」的功用始能将兵力作最有效的运用。这

也就是说「预备队」的素质至少必须提高到与「主力军」

相等的位置才行。

所谓的「奇兵」必须要能达成「出敌不意，击敌无
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备」的功效，否则是有名无实。战略上的「出奇」就是

「奇袭」，战术上的「出奇」就是「突击」或是使用奇兵

加入战斗行列。对于「奇兵」的设计，古兵家有许多套

程序。为了达到「出敌不意，击敌无备」的功效，古兵

家先将军队分为几个单位，一为「主力军」或称「正兵」，

其余的就是「奇兵」。「正兵与奇兵」是相对存在，如果

不是同时存在，就必是先后存在。同时存在，就是将军

队分为几个单位，一为正兵、余为奇兵，奇兵又有动静

之分，动态的奇兵就叫奇兵，静态的奇兵则叫做伏兵；

先后存在，是就整体性而言，同一个军队在一定的时段

里，可以是正兵或是奇兵，但不可能「同时」既是正兵

又是奇兵，因为奇与正是相对的概念，因此不可能同时

指称同一军队(未划分的同一整体)，其奇与正的划分就

是以时间上的先后为基准。李靖即认为，示形于敌，若

是以奇兵告示敌人，这就不是我军的正兵；取胜敌人，

若是以正兵攻击敌人，这就不是我军的奇兵；这叫做奇

兵与正兵的互相转变。所以军队埋伏起来的，不只是埋

伏隐藏在山谷草木之中的才叫做伏兵；他的正兵好象山

一样静止不动，(当他转变为奇兵时)他的奇兵好象奔雷

一样迅速异常，则敌人虽然与我军正面相对，也不能推

测出我军的奇兵与正兵所在的地方。到了这种地步，又

有什么形体可言呢！(〈唐李问对．卷中〉)所以所谓的

「伏兵」只是「奇兵」的一种静止状态罢了。而所谓的

奇兵与正兵的互相转变，一般而言，就是先以正兵示弱、

佯败、假装混乱，诱使敌人鲁莽追击，再转为奇兵「击

敌不备」，因此孙武认为奇正的转化就好象「环」一样，

没有端点而不可穷究。因此善于出奇的人，是没有轨迹

可循的(〈孙子．势〉)。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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除此外孙武认为「凡战者，以正合，以奇胜。(作战

的方法，用正兵交战，用奇兵取胜。)⋯⋯故善战者，其

势险，其节短：势如[弓广]弩，节如发机。纷纷纭纭，

斗乱而不可乱；浑浑沌沌，形圆而不可败。乱生于治，

怯生于勇，弱生于强。治乱，数也；勇怯，势也；强弱，

形也。善动敌者：形之，敌必从之；予之，敌必取之。

以正动之，以奇待之。(混乱无序由秩序井然转化而来，

胆怯由勇敢转化而来，衰弱由强盛转化而来。有序与无

序，这是战术的变化所造成的；勇敢与胆怯，这是势位

的差距所造成的；强盛与衰弱，这是形体的相异所造成

的。善于调动敌人的：给予敌人一个假象，敌人必定去

追踪他；给予敌人一个诱饵，敌人必定去争取他。用正

兵来调动敌人，用奇兵来埋伏等待敌人。)」(〈孙子．势〉)

古时，必列阵而后战。那是因为唯有使用阵形才能使士

卒自身的效能与军队整体的效能发挥到最高的功效，而

一般区别训练有素与乌合之众的标准也就在后者无法发

挥整体力量，而只能各自为战。而「势」又分「险与易」，

节又分「长与短」，之所以善战者必须要使用「势险节短

(形势险、节奏短)」的方式指挥士卒作战，那是因为我

方「以正兵诱敌」而「以奇兵击敌」，始能轻易取得胜利。

而要使奇兵发挥最大的功效，也就是要能收到「出敌不

意，击敌不备」」的最佳效果，则「奇兵与正兵」之间的

转化时间不能过长，而这就必然会使其「节奏短」；而转

换的时间越短，则其「形势」必然越「险」。所以「势险

节短」是相依互存的。

由以上的分析可知：奇兵与正兵，有分的状态(同时

存在，不同主体)，也有合的状态(先后存在、分时存在，

同一主体)。处于分的状态的奇兵必须具有机动力强与隐
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蔽性高的特点。如果奇兵尚未动用便被敌方发现了，那

么这被发现了的军队就不叫奇兵了，因为其已丧失奇兵

的功用。因此处于分的状态的奇兵虽然大多数因与主力

军相去甚远，而陷于孤立，但因敌方未曾发觉，所以奇

兵便不具先天上的劣势。

奇兵的先天优势有：一使敌因惊慌而丧失稳定与秩

序。二使敌短时间内乏于应付而致两面或多面受敌，而

在大多数情况下战斗总在瞬间便已分出胜负。

奇兵的先天优势之去除：

一加强自身的训练，使士卒即使猝然遇上奇兵也不

致于丧失秩序与稳定，而将帅也可随机应变、从容应付。

二加强情报收集、分析、传递等能力。古代战争开

打前的情报收集由间谍完成，战争进行中的情报收集则

主要由斥候与侦察队完成，而在战斗进行中的情报信息

的获取则由指挥官或参谋幕僚直接执行并进行判断。现

在有了卫星与精密的情报机构及通讯设备，对于情报的

获取实更为精准迅速。

三以奇兵制服奇兵，也就是我方军队本身亦分为奇

兵与正兵，当有奇兵来袭，即可以奇兵应之。除预备队

之外，主力军本身尚可分出数个部分以供临时出奇之用。

尉缭子便提出在训练时就同时训练奇兵与正兵之法，以

供临时应变之用。而奇兵的形成可以表现在：战术上的

突然袭击，战斗上的不同战法；前者如孙子所言的：「攻

其无备，出其不意。」(〈孙子．计〉)，后者如尉缭子所

言的：「旗，麾之左则左，麾之右则右，奇兵则反是。」(〈尉

缭子．勒卒令〉)。

又战略上的「出奇」也就是奇袭，只能取得一定的

与短暂的功效，譬如使敌人的援军来不及对「主人」进
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行支持，或者使敌军没有时间作充分的应战准备，而取

得心理上的优势与物质上的相对利益。所以奇袭要能获

得巨大的成效，奇袭主体的实力要比敌军来的强大许多

才行，这是因为我方需在短暂的时间借着短暂的优势达

到战术目的的缘故。

而由孙武发端的「奇正」概念，则来自于区别同异

的思维。孙武在〈孙子．势〉中说过：「作战的方法，用

正兵交战，用奇兵取胜。所以善于出奇的人，他的奇兵

好象天地般没有穷尽，好象长江黄河般不会枯竭。结束

了又再开始，就像日月的交替转换；死去了又再生长，

就像四季的轮流循环。声音不过五种基本的音调，然而

这五种音调经过变化组合之后，便听也听不完了；颜色

不过五种基本的色调，然而这五种色调经过变化组合之

后，便看也看不完了；味道不过五种基本的味素，然而

这五种味素经过变化组合之后，便尝也尝不完了！战斗

的势位不过『奇』与『正』这两种基本的状态，然而『奇』

与『正』经过变化组合之后，便不可穷尽了啊！奇兵与

正兵之间相互转化，就好象圆环没有端点可寻一样，谁

又能穷尽他呢？」其中孙武用「日月与四时(四季)」无

尽的循环来比喻奇与正彼此可以进行转化与转化的不可

穷尽的特性。至于其区别同异的思维，则可在孙武所用

的「五声、五色、五味」的比喻得见，即指其受到「五

行相异而相生相克」的思维之影响。这可由文子与孙膑

对奇正思想的发展中得知。五行是指「金、木、水、火、

土」五种性质相异的元素，而各种元素也有各自特殊的

功能。而五行的相生关系是「土生金、金生水、水生木、

木生火、火生土」，其相克关系则为「土克水、水克火、

火克金、金克木、木克土」。而因为「奇正」可以互相转
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化，所以产生了「相生关系」；而其「相克关系」则只发

生在主体与对象之间，即我之奇兵克敌之正兵，敌之奇

兵克我之正兵。

文子对「奇正」的阐述可见〈文子．上礼〉，文子认

为要战胜敌人，首先要让自己立于不败之地，如果以尚

未治理的军队去攻击敌人混乱的军队，这就好象拿火去

救火、拿水去挡水一样，是无用而有害的！因此如果两

军的实力、状态相同，那么彼此是无法互相取胜的，所

以两军必须有相异之处，始能分出胜败。而所谓的相异

之处，又分为几种情况：在道德上相等(同)的军队，人

数多的取胜；在力量上相等的军队，智能者取胜；在智

能上势均力敌的军队，那么战术运用就是取胜关键。(〈文

子．上礼〉)由此可见，文子对「奇正」思想的贡献是：

提出了必须以我方的优势去战胜敌方的劣势，且不该以

与对象相同的状态去攻击对象，并应避免以我方的劣势

去对抗敌方的优势。也就是文子将「优劣势」的概念融

入了「奇正」的体系之中。〈淮南子．兵略〉引用此文，

并举出一个生动的例子来做比喻：「同莫足以相治也，故

以异为奇。两爵(麻雀)相与斗，未有死者也；鹯鹰至，

则为之解，以其异类也。」并做出结论：「奇正之相应，

若水火金木之代为雌雄也。善用兵者，持五杀以应，故

能全其胜；拙者处五死以贪，故动而为人擒。」所谓的「五

杀」指「金克木」之类，「五死」指「木为金克」之类。

而孙膑对「奇正」的阐述主要可见于〈孙膑．积疏〉

与〈孙膑．奇正〉两篇。〈孙膑．积疏〉篇论及了许多组

相对的概念，即「积疏、盈虚、径行、疾徐、众寡、佚

劳」诸项。此处仅举其后三项之论述，即：「疾胜徐，众

胜寡，劮(佚)胜劳。⋯⋯疾故疾之，〔徐故徐之；众故众〕
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之，寡故寡之；劮(佚)故劮(佚)之，劳故劳之。⋯⋯疾

徐相为变，众寡相〔为变，佚劳相〕为变。⋯⋯毋以疾

当疾，毋以徐当徐；毋以众当众，毋以寡当寡；毋以劮(佚)

当劮(佚)，毋以劳当劳。⋯⋯〔疾徐相当，众寡〕相当，

劮(佚)劳相当。⋯⋯敌积故可疏，⋯⋯疾〔故可徐，众

故可寡，佚故可劳〕。」由此可见孙膑在此提出的论点是

因为奇与正都是可以互相转化的，所以我们必须去除心

向，不能相信眼中所看到的外在表象，而应藉由情报的

取得以探求敌军的内在真实。并认为，既然我们已有这

样的认知，那么欺敌、诱敌时所用的军队状态，便可以

不需假造而可直接以本来面目示敌，因为在敌人没有获

得确切的情报之前，敌方仍然是无法判断出我方虚实的。

而究竟是以真实状态诱敌或以虚假状态诱敌，则又须掺

杂着灵活运用，如果没有规律可寻，那么敌人也就无法

确认并掌握我方的真实状态了。而孙膑于文末提出的「敌

积故可疏」等概念，则又与文子之「同莫足以相治，故

以异为奇。」之看法相同，然而究竟这个概念最早是由谁

所提出的，今已不可考矣！

在〈孙膑．奇正〉篇中，因其主旨便是在讨论「奇

正」思想，因此其中的内容亦相当丰富。孙膑在此首先

提出了：「天地之理：至则反，盈则败，〔日月〕是也。

代兴，代废，四时是也。有胜，有不胜，五行是也。有

生，有死，万物是也。有能，有不能，万生是也。有所

有余，有所不足，刑(形)势是也。故有刑(形)之徒，莫

不可名；有名之徒，莫不可胜。故圣人以万物之胜胜万

物，故其胜不屈。」此点与文子的：「奇正之相应，若水

火金木之相伐也，何往而不胜。」之观点相同。孙膑认为

战斗的胜败取决于其「形体」，而军队只要有「形体」，
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便有打败他的方法，因此只要是有形体的军队都是可以

打败的。所以若要将每种形体的取胜之道都写下来，那

是永远也写不完的；但是我们也不需要如此麻烦，因为

虽然每种形体都有其取胜之道，但是这个取胜之道却可

由一个简单的规律推导出来。孙膑认为这个拟定出取胜

之形体的规律是不变的，但因为每种形体都有其相生相

克的另一形体，所以由规律制定出的取胜之形体是不可

能一样的。因此天下间只有可制定出取胜所有形体的规

则，但没有一种可以取胜所有形体的形体。

〈孙膑．奇正〉又云：「故善战者，见敌之所长，则

智(知)其所短；见敌之所不足，则智(知)其所有余。见

胜如见日月，其错(措)胜也，如以水胜火。刑(形)以应

形，正也；无刑(形)而制刑(形)，奇也。奇正无穷，分

也。(所以善战者，看到敌人的长处，就能推知其短处所

在；看到敌人的不足之处，就能推知其有余之处所在。

看见胜利就好象看见日月一般明显，他所制定出的取胜

之道，就好象是用水来克制火一样。用此形来应付彼形，

这叫做「正」；无形而制定出克敌之形，这叫做「奇」。

奇正的数量之所以无穷无尽，是巧妙部署的缘故。)分之

以奇数，制之以五行，斗之以｛众寡｝。分定则有刑(形)

矣，刑(形)定则有名〔矣〕。⋯⋯同，不足以相胜也，故

以异为奇。是以，静为动奇，失(佚)为劳奇，饱为饥奇，

治为乱奇，众为寡奇。发而为正，其未发者奇也。奇发

而不报，则胜矣。有余奇者，过胜者也。」孙膑在此对「奇

正」的定义是：「形以应形，正也；无形而制形，奇也。

奇正无穷，分也。」〈六韬．龙韬．奇兵〉也有说过：「夫

两阵之间：出甲陈兵，纵卒乱行者，所以为变也。故曰：

不知战攻之策，不可以语敌；不能分移(部署与移动)，
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